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RESUMO

O tema desta pesquisa aborda o papel e as cog@rsugue um coordenador pedagdgico
exerce na educacéo infantil. Caracterizando asuatfies que este profissional desenvolve
no dia a dia pautado no estatuto e plano de cardeirmagistério publico municipal da
cidade de Blumenau. Propondo um trabalho em camjumim a equipe pensando
alternativas para instigar no professor a critidegjaa leitura, formacdo continuada,
compromisso profissional, reflexdo sobre a praticalanejamento e desta forma promover
na comunidade escolar significativas mudancas acegso de ensino aprendizagem. Para
tanto, foi utilizado uma metodologia cientifica dogseia-se em um estudo bibliogréafico,
gualitativo e descritivo, através da analise deotexle autores que neste trabalho foram
citados e os quais dao fundamento a este. Justéieapesquisa deste tema ao fato de que o
coordenador pedagogico apresenta significativaggstas ao grupo em que esta inserido
tentando superar o autoritarismo e a fragmentag&teate nos espacos escolares. No
entanto para exercer esta funcdo este profisspmeaisa estar buscando constantemente
por formacgdes, cursos, leituras para poder sustentandamentar sua linha de trabalho,
tendo assim credibilidade perante a classe quealigentindo-se parte integrante deste
processo e vencendo os desafios que vao surginabana dia. Por fim, teve-se como
resultados mais expressivos, com base em reflegdesp coordenador pedagdgico é um
colaborador importante para garantir os avancosagittnais e a qualidade na educacéo.
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INTRODUCAO

O foco deste artigo consiste em demonstrar asdesdagxistentes entre coordenador
pedagogico, professores e gestores, bem como mhedmento do coordenador
pedagogico enquanto mediador, lider, articuladar egpacos de educacao infantil, suas
contribuicbes e atribuicbes na educacao infantil Rlede Municipal de Ensino de
Blumenau. Buscando estabelecer relagbes de dialdgmocracia, planejamento e
formacgéo continuada entre todos os envolvidos nasteesso de ensino aprendizagem,

garantindo assim a qualidade da educacéao.

O coordenador pedagodgico exerce um papel signifecato espaco de educacgéo
infantil da rede municipal de Blumenau, atuando @articulador e contribuindo com o
trabalho pedagdgico dos professores. Desta forreaptd-se a importancia de uma
especificidade desta funcdo para que este prafeistenha a clareza de suas atribui¢cdes
gue norteiam seu trabalho pedagdgico. Aqui contem@$ alguns anseios, compromissos
e organizacao dentro de uma instituicdo de eduaggddusca um trabalho conjunto com a
equipe, assumindo uma postura democrética, criiceentrada no processo ensino

aprendizagem das criancas.

1. O papel do coordenador pedagogico na Educacao Inféin

Apbs leituras e reflexdes sobre o coordenador pegeq ndo poderiamos deixar
de mencionar sobre o desafio que € trabalhar epogripara tal funcéo é preciso que o
coordenador assuma a lideranca do papel que exmace,que possa fundamentar sua
postura de trabalho perante seus liderados, coatiwg claros que norteiam sua acéo de
forma transparente e com principios e valores @jans comuns ao grupo. E esta
“lideranca ndo € uma superioridade inata” ADAIR9§8Q, p.14), e sim um exercicio
continuo de aprendizado, pois em cada comunidadejuemestiver inserido tera uma
situacédo diferente exigindo um lider de acordo esmecessidades daquele grupo.

A funcdo que também é atribuida ao coordenadorgdgitzo como sendo de
grande importancia é a articulacdo entre todosaresaque fazem parte das escolas e CEls
(Centro de Educacao Infantil), portanto a necedsidie se ter um bom entrosamento e

interacdo entre estes sujeitos vado depender danipagdo deste lider, dos



encaminhamentos pedagdgicos realizados e a valadzda equipe através da seriedade e
do didlogo. Sendo este outra competéncia indigpehso lider do grupo de docentes, € a
capacidade de ouvir e dialogar, trazendo sugestiiesdavorecam a pratica pedagdgica do
professor, falando ou intervindo nos momentos opod e com muita educacdo, pois

acreditamos sermos profissionais a cima de tudo.

Dentre outros integrantes importantes na escol@Kly o coordenador pedagogico
€ um integrante decisivo para alguns encaminhammeoton as criancas e com 0S
professores. Principalmente por ter uma visdo ¢la@a escola, ser um articulador,
participar com um olhar critico dos planejamentoterea preocupacao pela formacéo
continuada dos professores, sobretudo da sua arfiprnacdo. Ou seja, o coordenador
pedagdgico “esforca-se por unir, desafiar e fabrmam fios separados e heterogéneos, um
tecido escolar, comunitario e social, coerente idajrem meios de conflitos, oposicoes,

negociacdes e acordos” De Rossi (2006, p. 68).

Desta forma seu papel vai além de orientar no psacde ensino aprendizagem é
uma chave fundamental para o avan¢o educacioreidassua mais complexa plenitude.
Eis o desafio no campo educacional de se trabathaequipe “[...] trabalhar juntos néo e
apenas um modo de construir relacdes e decisoetives| mas desenvolver o aprendizado
[...]” (HARGREAVES, apud, MELCHIOR, 2004, p. 49),una parceria entre professor,
coordenador, gestor e alunos, em que a troca deeconentos e saberes faz com que
avancamos o tradicionalismo e o estereo6tipo, balscarransformacéo de todos que fazem

parte deste movimento.

Desta forma o papel do coordenador pedagdgico twddCEIs quanto nas escolas
€ 0 de contribuir ativamente na constru¢cdo do gsmensino aprendizagem e para um
ambiente mais democratico e participativo, Seguinédneo (2001), a participacdo dos
envolvidos na comunidade escolar, é fundamentabh pgarantir a democracia na
comunidade escolar, envolvendo-se no processo @dueh da instituicdo estarao
presentes, tanto nas decisbes e construcdes destasp(planos, programas, projetos,

acdes, eventos) como no acompanhamento e avatiagiolo o que ocorre neste espaco.

Diante disto, o papel conferido ao coordenador gégiao ndo esta sem uma base

gue o fortaleca e o dé respaldo necesséario parasgaepratica tenha éxito. Este



profissional esta pautado nas atribuicdes que #lmecenferidas através do Estatuto do

Servidor de Blumenau, que Ihe oferecera um eixteador para seu trabalho.

2 Atribuicdes conferidas ao coordenador pedagoégico nade
municipal de ensino na cidade de Blumenau.

O coordenador pedagdgico € um agente participadiveto entre professores,
diretor e comunidade em geral, sendo este profigsiom articulador do processo de
ensino aprendizagem, conforme ALVES,

Homens que através da sua acéo transformadoranséoimam. E neste
processo que os homens produzem conhecimentosn sega mais

singelos, sejam os mais sofisticados, sejam aquglesresolvem um
problema cotidiano, sejam os que criam teoriasieatplas (apud Reis,
2008).

Assumir tal cargo € sindbnimo de atendimento ao®fepsores, pais,
guestionamentos, enfrentamento, dialogo, refles@cjalizacdo, pesquisa, incentivos de
formacdo ao grupo e a sua propria formacdo, erdimm sujeito articulador capaz de
promover significativas mudancas no espago eseatague esta inserido.

Refletindo sobre o surgimento deste profissionaBZONSELLOS (2002) destaca
0 movimento da necessidade de recriar/ressigniidancdo do supervisor, pois foi criada
no periodo militar trazendo com sigo a forca e midacdo para os espacos de educacao.
Na tentativa de superar os “rancos” VASCONSELLOS0 p. 86) € que se pensou
numa nova perspectiva de atuacdo, num desejopeasa o papel e as atribuigcbes do
coordenador pedagdgico num ambito geral.

As secretarias educacionais precisam se basearoeomdntos que norteiam a
educacao como a Lei de Diretrizes e Bases da Edoddgcional (LDB), Plano Nacional
de Educacédo (PNE, MEC, Proposta Curricular Naci¢id@N), visando os principios que
contemple uma gestéao politico-educativa para amadecipal, com aspectos que orientam
a proposta efetiva de acéo.

No entanto, a Secretaria Municipal de Educacdo ben&hau (SEMED) tem
acompanhado cada vez mais a pratica deste profdsias escolas e Centros de Educacéao



Infantil, visdo a superacdo da fragmentacdo doalinabdeste profissional. Pretendendo
esclarecer as necessidades, discutir quais sdongseténcias e atribuicdes exigidas para
este cargo. A SEMED oportuniza momentos para adoém continuada, visando as trocas
entre seus pares, leituras, discussoes, esclargosne outros movimentos para que 0
articulador retorne ao seu ambiente de atuacao ommsciente do seu papel enquanto
articulador de uma equipe. Esta acdo por parteedeetaria da educagdo acontece em
forma de cursos de capacitacdo e formacdes codasuy@om a preocupacao de refletir
sobre a sua atuacgéo respeitando suas especifisjdadeecendo sugestdes de leituras e o
esclarecimento sobre as atribui¢cdes e responsatigddo coordenador pedagdgico citados
no Estatuto e Plano de Carreira do magistério BaibWlunicipal, segue as principais
atribuicdes e responsabilidades deste cargo:

- Articular e coordenar a elaboracéo do ProjetdtitolPedagdgico;

- Assegurar a aplicagéo das Diretrizes Curricularel®s Parametros Curriculares
Nacionais como referéncia da proposta pedagogiesaaa;

- Orientar o trabalho do professor para a elaborai@ um curriculo escolar
contextualizado (...);

- Acompanhar e avaliar o plano de trabalho do gseafe(...);

- Planejar e coordenar em conjunto com a direcé@ti@idades escolares no que
concerne a calendario escolar, composicao de turnjas

- Planejar e coordenar as reunides pedagogicagsopjetivando a melhoria
constante do processo ensino-aprendizagem;

- Mediar conflitos disciplinares entre professaesdunos (...);

- Ministrar curso, palestra ou aula de aperfeicodmes atualizacdo do corpo
docente, realizando-as em servico com o intuitocalatribuir para o desenvolvimento
gualitativo dos profissionais;

- Cumprir e zelar pelo cumprimento da lei vigente;

- Assegurar autenticidade, guarda, preservacéagle de todos os documentos (...)

- Participar dos cursos de formacédo, simpdsiosgre®sos, seminarios e outros a
fim de buscar enriqguecimento pessoal e desenvohtor@ofissional;

- Articular, facilitar, mediar e motivar o processe auto desenvolvimento da

equipe docente, através das acdes que promovamcawolpositiva no desempenho



pedagogico, nas relagdes de trabalho e nas atifigateee a suas fungdes;

- Pesquisar os avancos do conhecimento cientifanistico, filosofico e
tecnologico, bem como organizar grupos de estudogentando atividades
interdisciplinares de modo a promover formacaoicoat dos educadores (professores e/ou
funcionarios);

- Estimular o aperfeicoamento e a atualizacdo dpocdocente, incentivando a
participacdo em cursos de formacao, grupos de@$iud

- Substituir a direcdo quando necessario e devidtnukelegado.

Enfim, percebemos nas leituras que o coordenadiagdgico ndo pode assumir
uma postura de acomodacédo em um cargo que pres&getacdo continuada, reflexiva,
planejada e eficaz, e sim tem uma fungdo muito tapte dentro da comunidade escolar,
sendo este um articulador capaz de aprender amaengue contribui tanto para a formacéao
guanto para transformacao dos agentes particiatigste processo, porém este trabalho é
arduo, pois no dia a dia as dificuldades vao sdmias tarefas aumentam gradativamente
algumas inclusive vdo além da sua func¢éo, colaborale acordo com ALVES (2007,
p.262) para “(...) o risco de o coordenador segyand labirinto do imediato, configurando
um ativismo que o leva a se distanciar do que énesd no seu papel”. Para tanto, as
formacbes continuadas |he oferecem dimensdes @eiEspara que este profissional ndo
perca seu foco de vista e continue motivado.

Enfatizamos também a importancia do coordenadoagiggico como uma peca
chave, tanto nas escolas como também nas insétiigé educacao infantil, de forma a
enfatizar e realizar formacdes, articulando movitmerdentro deste espaco de educacéao,
visualizando e contribuindo com as necessidades gdgpo que esta envolvido,
encorajando-os ao dialogo nas situacdes probleangs/tir das reflexdes sem expor 0s
envolvidos, acreditando e fazendo por uma gestAmdeitica e coerente de acordo com 0s
documentos que norteiam a educacao.

Contemplando o Estatuto do Servidor de Blumenaglamejamento da acao
pedagogica € umas das competéncias que mais naogssi o articulador contribua de
forma eficaz nas acdes pedagdgicas. Segundo P4d0ba, p. 30), “O ato de planejar
sempre processo de reflexdo, de tomada de deab&®a& acdo”. Planejar e articular junto

com os professores faz com que o olhar do coorderadegure a reflexdo das suas acoes,



estratégias a serem adotadas, levantando quesgat@srpertinentes, atitudes adequadas
para com as criancas, levando sugestfes de aupanies fundamentacdo teorica,
organizacdo de tempo, espaco e materiais entr@spupcializacdo entre seus pares,
orientando assim o docente na busca entre a iggda teoria a pratica.

O planejamento consiste na organizacao do tralpgtiagogico, na reflexdo sobre a
pratica, na pesquisa e junto com direcdo e coog@endazer os encaminhamentos
necessarios para melhorarmos nossa prética diliados para uma pedagogia que de
acordo com Ostetto (2004) seja assumida no cotidaém professor como uma atitude,
assim como o registro, planejamento, criticidadd@macao continuada.

A educacdo tem avancado muito em questdes de &eflobre a pratica docente,
desta forma outra conquista destes profissionaia wganizagdo dos planejamentos onde
ocorre em horério de trabalho e com a participafétiva do coordenador pedagdgico e
guando possivel do gestor. Mesmo com este amatheetm sobre a importancia do
planejamento, muitas vezes o professor perde odeste momento, e cabe ao coordenador
resgatar a equipe evitando que este momento sigada para outros fins.

Pensar um ambiente de trabalho mais rico, critioteros reprodutivista deixando
os “rancos” de uma educacédo tradicional para feez,com que direcdo e coordenacao
busquem incessantemente alternativas que demanstmportancia de cada um no papel
gue exerce na educagdo. De acordo com Pacco marassion (2000) “[...] favorece uma
postura critica diante das multiplas interpretagbasdes que tem sido desenvolvidas [...]".
destarte, os agentes envolvidos internalizam tatupa visualizando e acreditando no

trabalho pedagogico que realizam.

CONCLUSAO

Para que os trabalhos pedagogicos realizados pagsassde educacdo infantil se
concretizem com qualidade, € necessario uma postgeente e democratica de um
coordenador pedagdgico. Este lider precisa estaroestante formacéo para dar conta de
suas atribuicdes que estdo dispostos no Estatusemador de Blumenau, garantindo a
reflexdo entre teoria e prética, efetivando o pgsoede ensino aprendizagem para nossas

criancas, sem esquecer-se de instigar nos docantaticidade e a busca por formacéo



continuada.

Tanto para o enriguecimento dos saberes de todpsofissionais envolvidos, bem
como a garantia por uma gestdo democratica e ipattia dos docentes e comunidade
escolar, o coordenador exerce um papel decisiv@énpmao queremos dizer que ele € o
anico ou principal agente neste processo, e sinéque colaborador e articulador para que
o trabalho pedagdgico seja realmente eficaz efgignie na vida das nossas criancas,
garantindo assim a qualidade da educacao.

Para finalizar, cabe destacar que a pesquisa apvesealgumas reflexdes
importantes a cerca do papel e das atribuicbesodalenador pedagdgico. Contudo, este
trabalho ndo termina aqui, apenas abre portasfp@anas pesquisas que venham a ampliar
os estudos sobre este tema, assunto este que emsejaior aprofundamento. Deseja-se,
sobretudo, com a feitura deste artigo, propor unvite a reflexdo, da importancia deste

profissional na educacéo infantil.
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