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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTAGAO DO TEMA

O principio da gestdo democratica no &mbito do ensino publico foi assumido
na Constituicdo Federal de 1988, assim como na legislagdo educacional que dai
decorreu, reafirmando a luta pela democratizagdo do Pais contra o regime ditatorial.

As bases da vida democratica sdo construidas dia apds dia, no cotidiano das
nossas instituicoes e redes de ensino.

Nossa democracia, conta com muitos avangos, mas ainda precisa superar
relacbes opressoras e excludentes que teimam em emergir nos espagos
institucionais, onde a gestdo democratica da escola publica podera constituir um
caminho para a melhoria da qualidade do ensino se for concebida como um
mecanismo capaz de inovar as praticas pedagodgicas da escola, é diante desses
desafios que se coloca a construgdo de uma gestao escolar participativa.

A gestdo democratica deve ser construida junto de um projeto politico-
pedagodgico que nos remeta as certezas, que nos leve a descobrir pontos
alternativos dentro de um processo que amplie uma participagcédo sustentada dentro
da escola, reivindicando direitos fundamentais através da comunidade escolar
exercendo a democracia com qualidade social, com a participagdo dos diversos
segmentos da comunidade escolar nas instancias colegiadas como o conselho
escolar e o conselho de classe, buscando uma escola que responda aos interesses
da coletividade.

Os componentes da comunidade escolar precisam aprender a exercitar seu
direito de participar e decidir sobre os rumos de sua vida numa articulagdo entre o
local e o global, entre a unidade e a diversidade, entre a teoria e a pratica. Exercitar
a discussdo coletiva das questbes especificas de gestdo escolar e formar os
diversos segmentos para a busca da democracia.

Os professores, funcionarios, alunos, pais ou responsaveis e os elementos
representativos da comunidade devem comprometer-se com a luta do outro; ser
capazes de romper com o hierarquizado; ndo cristalizar o instituido e inovarem a
escola a partir de uma concepgao emancipatéria e democratica de educagao, buscar
uma educagdo que responda aos interesses coletivos a fim de gerar inovagdes e

qualidade de vida para todos.



2 REFERENCIAL TEORICO

Desde a promulgagcdo da Constituicdo Federal de 1988, que instituiu a
“gestdo democratica do ensino publico” (Art. 206, inciso VI) o debate se intensificou
e alguns estados j& sancionaram suas leis que dispdem sobre o tema, mesmo antes
de sua regulamentagédo nacional.

Neste contexto a Constituicdo Federal de 1988, é um mecanismo
fundamental, que aponta os principios norteadores do pais e os fundamentos que
organizam a sociedade.

Além da Constituicdo, ha também o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(Lei n° 8.069/ 90) que incentiva a participacdo da crian¢ga na tomada de decisdes no
que diz respeito a sua vida, prevendo expressamente o direito da crianca e do
adolescente a “liberdade de opiniao e expressao” (Art. 15 e 16).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n°® 9394, de 20
de dezembro de 1996, estabelece como principio a gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e das suas legislacdes.

O Plano Nacional de Educac¢do (PNE-2014-2024) determina diretrizes, metas
e estratégias para a politica educacional dos préximos dez anos.

O primeiro grupo sdo metas estruturantes para a garantia do direito a
educacao basica com qualidade, e que assim promovam a garantia do acesso, a
universalizacdo do ensino obrigatério, e a ampliagdo das oportunidades
educacionais. Um segundo grupo de metas diz respeito especificamente a reducao
das desigualdades e a valorizacédo da diversidade, caminhos imprescindiveis para a
equidade. O terceiro bloco de metas trata da valorizacdo dos profissionais da
educacao, considerada estratégica para que as metas anteriores sejam atingidas, e
0 quarto grupo de metas refere-se ao ensino superior.

O Ministério da Educagdo se mobilizou de forma articulada com os demais
entes federados e instancias representativas do setor educacional, direcionando o
seu trabalho em torno do plano em um movimento inédito: referenciou seu
Planejamento Estratégico Institucional e seu Plano Téatico Operacional a cada meta
do PNE, envolveu todas as secretarias e autarquias na definicdo das acdes, dos
responsaveis e dos recursos. A elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019
também foi orientada pelo PNE.



Estes documentos apontam as principais orienta¢des legais que influenciam
diretamente o cotidiano das instituigcBes escolares.

A escola tem de ser vista como uma organizacdo social que tem objetivos,
que disp8e de recursos materiais e humanos, que tem uma clientela a atender, que
esta situada em realidades econbémicas e sociais diferentes, que tem que se
organizar em funcdo dessa realidade.

A autonomia da escola € um tema cuja importancia mostra- se crescente,
refletindo uma tendéncia mundial encontrada na dindmica das modernas
organizacbes publicas ou privadas. Sua aceitagdo implica uma ruptura no modo
tradicional de compreender e atuar na realidade.

A autonomia impde um novo padrdo de politica, planejamento e gestdo
educacionais, tanto do ponto de vista da escola como dos sistemas de ensino.

O principio de uma gestdo democratica e participativa se baseia na abertura
de espacgos para que outras pessoas tenham a oportunidade de manifestacdo de
ideias trabalhando para um bem comum. A descentralizacdo do poder oportuniza a
pluralidade de pensamentos.

O Projeto Politico Pedagégico construido coletivamente € um instrumento
muito importante para subsidiar as a¢des dentro do ambiente escolar, contribuindo
para a qualidade da escola oportunizando condi¢fes de trabalho necesséarios para o
desenvolvimento do processo pedagdgico.

A escola estd em um processo continuo de transformacdo, reavaliando
continuamente sua pratica. A criacdo de instancias colegiadas sdo importantes para
dar continuidade nas ac¢8es educativas propostas no Projeto Politico Pedagégico; é
imprescindivel ouvir os segmentos da escola, professores, alunos, grémio estudantil,
comunidade escolar, Associacdo de Pais e Professores e Conselho Deliberativo.

A participacdo de todos fortalece e oportuniza a democracia
participativa no processo de tomada de decisdo escolar. O trabalho em equipe traz
grandes beneficios para a escola, pois o resultado é responsabilidade de todos.

O Conselho Escolar € um 6rgdo de representacgéo da comunidade escolar. E
uma instancia colegiada composta por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar e constitui-se num espaco de discusséo de carater consultivo,
fiscal, mobilizador e deliberativo. Nao é o Unico 6rgdo de representacdo, porém,
interage com as diversas representacdes se constituindo num instrumento que, por

sua natureza, criara as condices para a instauracdo de processos mais



democraticos dentro da escola. Assim, o conselho escolar deve ser proveniente de
um processo coerente e efetivo de construgéo coletiva.

A quantidade de representantes eleitos, na sua grande maioria, vai depender
do numero de estudantes que ela possui.

O Conselho de Classe consiste em mais uma maneira de participagdo da
comunidade na gestdo e no processo de ensino-aprendizagem desenvolvido na
unidade escolar. O Conselho de classe ndo tem como fungdo somente se reunir ao
final de cada bimestre ou do ano letivo para definir a aprovacéo ou reprovacdo de
alunos, deve ter como meta uma avaliagdo permanente, tendo como objetivo avaliar
o trabalho pedagdgico e as atividades da escola.

A finalidade do Grémio estudantil é formar cidadaos criticos e participativos,
trazendo a participacdo dos estudantes nas discussdes do cotidiano escolar e
envolvimento de processos decisorios, cuja finalidade é a aprendizagem da funcéo
politica da educacdo dentro da democracia. Auxilia ainda na aprendizagem e na
organizacao politica, com objetivo de lutar por seus direitos, portanto, a criacdo de
um grémio estudantil é direito dos alunos. Deve-se dar énfase para que os grémios
estudantis sejam participativos e criticos, para atuarem de forma efetiva nos
processos decisorios da instituicdo, possibilitando o desenvolvimento de uma
verdadeira acdo educativa.

A funcéo da escola é formar individuos criticos, criativos e participativos, com
condicbes de participar criticamente do mundo do trabalho e de lutar pela
democratizacdo da educacdo. A escola, no desempenho dessa fungéo, precisa ter
clareza de que o processo de formacao para uma vida cidada e, portanto, de gestao
democratica, passa pela construcdo de mecanismos de participacdo da comunidade
escolar, como: Conselho Escolar, Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil,
Conselho de Classe etc.

Para que a tomada de decisdo seja partihada e coletiva, é necessaria a
efetivacdo de varios mecanismos de participacéo:

o Aprimoramento dos processos de escolha ao cargo de dirigente escolar;

« Criacdo e consolidacao de érgaos colegiados na escola (Conselhos Escolares e
Conselho de Classe);

« Fortalecimento da participacdo estudantil por meio da criacdo e da consolidacao
de grémios estudantis;

« Construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico da escola;



« Redefinicdo das tarefas e fungbes da associacdo de pais e mestres, na
perspectiva de constru¢éo de novas maneiras de se partilhar o poder e a deciséo
nas instituicoes.

A participag&o proporciona mudancas significativas na vida das pessoas, na
medida em que elas passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo o que
representa interesse comum. Assumir responsabilidades, escolher e inventar novas
formas de relacdo coletiva faz parte do processo de participagdo e traz
possibilidades de mudancas que atendam a interesses mais coletivos.

A participacdo proporciona mudangas significativas, incentiva a criagdo de
espagos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais de alunos possam discutir
criticamente o cotidiano escolar.

Que o fortalecimento do Projeto Politico pedagdgico, contribua de forma
eficaz para o desenvolvimento das atividades da escola. Os encaminhentos aqui
propostos dentro da Legislacao vigente estdo intimamente relacionados a qualidade.

A educacdo é um processo a longo prazo, por isso o Projeto Politico

Pedagdgico da escola deve estar sempre em construgao.



3. OBJETIVO GERAL

Reconhecer o Projeto Politico-Pedagdgico como norteador do trabalho
pedagadgico, ressaltando a importancia da discussao coletiva.

3.1 JUSTIFICATIVA

Construir um processo de planejamento coletivo visando a participacdo e o
comprometimento de todos os envolvidos, tornando o espaco escolar efetivamente
democratico e seguro, através de encontros, palestras e reunifes junto a
comunidade escolar, implementando cursos de capacitacdo para professores e
funcionérios no decorrer do ano reestruturando a acdo educativa, organiza¢do
escolar e seguranga.

Todas as dimens@es abordadas necessitam de atencédo e melhorias, sendo a
dimenséo pedagdgica e a fisica que tem maior énfase para que o trabalho educativo
consiga um nivel de exceléncia dentro das expectativas tanto da comunidade
escolar como da sociedade como um todo. H& necessidade de um trabalho em
conjunto para que esta expectativa seja alcangada, melhoria do sistema educacional
precisa que tanto as politicas publicas sejam direcionadas para esta meta como
aqueles que estéo envolvidos diretamente no dia a dia da escola.

A participa¢@o proporciona mudancgas significativas, incentiva a criacdo de
espagos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais de alunos possam discutir
criticamente o cotidiano escolar.

Que o fortalecimento do Projeto Politico pedagdgico, contribua de forma
eficaz para o desenvolvimento das atividades da escola. Os encaminhamentos aqui
propostos dentro da Legislacdo vigente estdo intimamente relacionados a qualidade.
A educacéo é um processo a longo prazo, por isso o Projeto Politico Pedagdgico da

escola deve estar sempre em construcao.



4 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Mediante levantamento diagnésticos realizados, observagéo e didlogo com a
equipe gestora, com a analise do Projeto Politico Pedagégico da escola, percebem-
se as fragilidades do contexto escolar. No que e refere a estrutura fisica é
necessario uma reestruturacdo no patio externo, bem como o término dos muros na
parte dos fundos da escola. E na dimensao pedagdgica, constata-se que ha falta de
apoio e orientacdo pedagogica aos professores, bem como, falta de formacéo
continuada para os mesmos de forma contextualizada com as disciplinas
curriculares, melhorando a pratica pedagdgica e as estratégias para aplicar e
entender a avaliagdo escolar.

A Elaboracao e fortalecimento do Projeto Politico Pedagdgico, incentivando a
acgao colegiada e o diferencial da respectiva comunidade. Viabilizar a ocorréncia do
Ensino de aprendizagens na interagdo professor e aluno. Otimizagdo e melhoria no
espago escolar. Sustentagdo pedagodgica ao trabalho com a heterogeneidade, as
diferengas e a diversidade. Incentivar o aluno em sua formagao, tornando o percurso
formativo do aluno e do professor cada vez com maior qualidade.

O Plano de Gestdo da Escola envolve dimensbes administrativas e
pedagdgicas, sendo subsidiado pelo Projeto Pedagdgico passa a ser o documento
norteador que avaliara periodicamente os objetivos e metas, bem como controlara e
acompanhara o Plano de Ensino, ao longo de quatro anos. Somente pela
permanente avaliacdo dos objetivos e metas estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico
e o controle e acompanhamento do Plano de Ensino, o Plano de Gestao podera ser
concretizado ao final de quatro anos.

A avaliagdo do Plano deve ser uma pratica constante para acompanhar a
qualidade de servigos prestados junto a comunidade escolar, procurando-se obter
informagdes sobre fatores, principios, agbes, no interesse da evolugédo e
aperfeicoamento desses servigos. Os procedimentos de auto avaliagdo devem ser
definidos no Projeto Politico Pedagégico, dando maior énfase a avaliagdo da
aprendizagem, para que se proponham alternativas para melhorar o ensino-
aprendizagem.

Na escola E.E.F. Professor “Jodo Ropelato”, jm temos o compromisso com o

desenvolvimento da crianga como um todo, objetivando condigdes para o
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desenvolvimento sdécio afetivo e cognitivo de forma integrada, garantindo o passo
inicial na construcdo de seus conhecimentos sistematizados e contribuindo para a
formagdo de cidaddos criticos, participativos e confiantes, onde procuramos
disponibilizar uma educagdo de qualidade a todas as criangas, construindo uma
sociedade mais justa e tolerante frente as diferengas.

4.1 LOCAL DAAPLICACAO DO PLANO

A Escola de Ensino Fundamental “Professor Jodo Ropelato” esta localizada
na Rua Belém, 347, Bairro Serra Alta, na cidade de S&o Bento do Sul- SC. Esta
Unidade de Ensino é mantida pelo Estado de Santa Catarina e administrada pela
Secretaria de Estado de Educacgdo. A Unidade Escolar foi construida numa area de
aproximadamente 10.000 m2. Atualmente tem como gestor Vendelino Goertler,
professor graduado em Letras que h4 14 anos estd & frente na direcdo desta
Unidade Escolar e eleito democraticamente na eleicdo de Gestor Escolar no ano de
2015 para gestao de 2015/ 2019.

A Instalacdo do Grupo Escolar deu-se pelo Decreto n® — 567/ 1988, publicado
no dia 22 de dezembro de 1978, no governo do Excelentissimo Governador Ivo
Silveira. O Parecer n°® 239/79 do Conselho Estadual de Educac¢do autorizou o
funcionamento, passando a nomenclatura para EEF Professor Jodo Ropelato no
municipio de S&o Bento do Sul.

O trabalho educativo nesta Unidade Escolar é baseado na LDB 9394/96 (Lei
de Diretrizes e Bases), nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNS) Plano
Estadual de Educacgéo (PEE) e na Proposta Curricular de Santa Catarina.

Como uma bussola norteadora o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) fornece
subsidios que auxiliam no desenvolvimento das atividades Curriculares e
Extracurriculares, bem como traz todas as situagdes normativas da escola.

O corpo administrativo da escola € composto por 01 (uma) Assistente Técnica
Pedagégica. Em seu corpo docente a escola conta com um grupo de 25 (vinte e
cinco) professores de 1° ano ao 9° ano, sendo todos graduados em suas areas de
atuagao e com especializacao.

Em seu quadro de funcionarios desde a sua fundacao, apresenta 02 (duas)
serventes responsaveis pela limpeza geral da Unidade de Ensino. Quanto a
Alimentacdo Escolar este setor foi terceirizado desde 2010. O corpo discente é



11

composto por aproximadamente 387 (trezentos e oitenta e sete) alunos, divididos
entre os turnos matutino e vespertino, Ensino Fundamental | e II.

A educacdo escolar tem como pressuposto fundamentar-se em politicas
sociais, culturais e educacionais, procurando garantir & sociedade a democratizacéo
do acesso e a permanéncia e a conclusédo dos estudos.

A avaliacdo escolar segue a Resolugdo CEE/SC 183/2013, amparada pela
Portaria n® 31 de 28 de outubro de 2014, regulamentando a implantagcdo da
sistemética de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem na Rede Publica
Estadual de Ensino.

A avaliacdo também sugere uma reflexdo sobre a pratica pedagdgica, a qual
influi decisivamente nos resultados avaliativos como um todo. Os pais tém
conhecimento do desenvolvimento escolar dos filhos, através do boletim online, para
os alunos de 6° ao 9° ano, sendo este alimentado diariamente pelos professores e
assistente de educacao (AE).

Os pais possuem livre acesso a escola, participando de forma proativa no
acompanhamento das atividades desenvolvidas e na resolucdo de casos em que 0s
alunos apresentam dificuldades de aprendizagens, faltas injustificadas e evasao
escolar. A equipe pedagdgica também € responsavel pelo acompanhamento
pedago6gico auxiliando os professores a desenvolverem seus planejamentos,
atividades, projetos, etc.

O trabalho pautado no ensino aprendizagem do aluno eleva o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), bem como estimula a participacdo da
escola em Olimpiadas, Matematica, Lingua Portuguesa, entre outras.

A Avaliacdo Nacional de Alfabetizacao, (ANA) é a avaliacdo externa realizada
pelo Ministério da Educag¢@o com alunos de 3° ano do Ensino Fundamental de todo
o Pais. A prova é o instrumento do MEC para acompanhar a eficacia do Pacto
Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (Pnaic), lancado em 2012, que tem
como meta a alfabetizacdo plena de todas as criancas até os oito anos de idade, em
leitura, escrita e matemética.

A Provinha Brasil € um instrumento que oferece aos professores e gestores
escolares um diagnéstico imediato do processo de aprendizagem e desenvolvimento
da alfabetizacdo dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental. Os resultados séo
compilados pelos préprios professores com o auxilio do Sistema Provinha Brasil,

servindo de parametro para verificar o nivel de aprendizado de nossos alunos e
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podermos aperfeicoar e reorganizar as praticas pedagdgicas de alfabetizacdo e
letramento, contribuindo para o desenvolvimento e aprendizado das criancas. A
prova ndo gera indices que reflitam a situacdo de todo o sistema de ensino,
portanto, ndo serve para instrumentalizar politicas puablicas. Os resultados séo de
uso interno de cada unidade escolar.

A escola possui como 6rgéo fiscalizador o Conselho Deliberativo, que é uma
entidade colegiada de carater consultivo, normativo, deliberativo e avaliativo para
atuar em assuntos referentes a gestdo pedagdégica, administrativa e financeira da
escola.

A gestdo financeira abrange uma série de fatores, os quais ndo podem ser
decididos apenas por uma pessoa, faz-se necessario discutir com os membros do
Conselho Deliberativo, APP, grémio estudantil as prioridades para uso das verbas
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Plano de desenvolvimento da
Escola (PDE), que é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no
planejamento participativo e seu objetivo é auxiliar as escolas publicas a melhorar a
sua gestao.

Para as escolas priorizadas pelo programa, o Ministério da Educacédo (MEC)
repassa recursos financeiros destinados a execucdo de todo ou parte de seu
planejamento.

O Cartdo de Pagamento do Estado de Santa Catarina (CPESC), foi instituido
pelo Decreto Estadual n® 1.949, de 19 de dezembro de 2013, no &mbito da
administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo estadual para
pagamento de despesas extraordinarias ou urgentes e de pequeno vulto, como
materiais de consumo e contratacéo de servigcos de terceiros — pessoa juridica.

A Associacao de Pais e professores, realiza promog¢8es e eventos culturais
para angariar recursos financeiros em prol do corpo docente e discente para suprir
necessidades emergenciais.

A escola atualmente possui 01 biblioteca, 01 sala de aula multifuncional
(SAEDE) para alunos com deficiéncia ou transtornos, 09 salas de aula sendo salas
ambientes, 01 para almoxarifado que ocupa 0 mesmo espago com O arquivo
passivo, 01 secretaria, 01 sala de professores, 01 sala de orientacdo escolar, 01
cozinhas sendo cedida a empresa responsavel pela alimentacdo escolar, 01
depésito de merenda escolar, 01 depdsito par matérias de Educacao Fisica, 01

depésito para produtos de limpeza, 01 lavanderia, 02 banheiros para alunos
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masculino e feminino, 02 banheiros para professores masculino e feminino, 01 areas
cobertas onde fica o refeitorio, 01 ginasio de esportes, 01 espago de area recreativa
coberta, todos 0s espacos possuem acessos a educandos com necessidades
educacionais especiais.

Com relacéo alimentacdo escolar existe refeitério na area coberta da escola,
ela é oferecida por empresa terceirizada, que oferece cardapios diarios formulados
por nutricionista. O gestor da escola tem como principio fazer uma administracao
voltada a uma gestdo democrética participativa, contando com a parceria da
comunidade escolar, pais, professores, alunos, funcionarios, Associacdo de Pais e
Professores (APP) e Conselho Deliberativo.

Ap6s estudos e diagnésticos realizados analisando o Projeto Politico
Pedagdgico, encontrei subsidios importantes para perceber o contexto escolar nas
dimensdes pedagdgicas, fisicas e administrativas as quais necessitam de mais
atencdo. Embora a Unidade Escolar tenha um espaco fisico amplo e acolhedor é
necessario uma reestruturacdo do espaco fisico externo, com constru¢cdo de um
muro nos fundos do estabelecimento escolar para proporcionar maior seguranga
para os alunos bem como para toda a equipe do corpo docente.

Na dimensdo pedagodgica, ha falta de apoio e orientacdo pedagdgica aos
professores, para que ocorra o trabalho efetivo em sala de aula, como também a
coordenacdo nas atividades do Grémio Estudantil existente na escola. Ha falta de
formagdo continuada para professores, acompanhamento sistematico e orientacéo
adequada ao processo de planejamento de ensino e aprendizagem dos professores
gue contemplem a articulag@o entre as areas de conhecimento, no que se refere a
metodologia e 0s processos de avaliagdo da aprendizagem e da Instituicdo,
priorizando a avaliag&o formativa do aluno e do professor.

A gestdo politica pedagdgica e administrativa orientada por processos de
participacdo das comunidades local e escolar necessita de instrumentos capazes de
incentivar um maior comprometimento de todos para as agdes empreendidas pela
Unidade escolar. A escola é uma instituicdo que esta em processo continuo de
mudancas, voltada para a pratica pessoal e social. E necessario planejamento para
atingir os resultados previstos na legislacdo em vigor e em especial, de acordo com
a LDB 9394/96.

Dessa maneira, as atividades escolares devem ser objeto de reflexdo por

parte do coletivo da escola, incluida a comunidade e os préprios alunos. Dessa
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reflexdo surgirdo os caminhos a serem trilhados na ag&o educacional, materializados
na forma de proposta pedagdgica, planos de curso anuais e o plano de gestdo
escolar, sendo este elaborado para um periodo de consecugdo mais amplo, de
guatro anos, incluindo todos os dados e informacdes, diretrizes e normas de trabalho
pedagogico e administrativo. E importante o curriculo dialogar constantemente com
0 contexto escolar, para uma educagdo democratica, inclusiva e significativa,
fundamentada para a formacao de sujeitos criticos, conscientes de seus direitos e
deveres, capazes de resolver problemas e estabelecer relacdes de convivéncia
harmoniosa, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais humana, justa,
solidéaria e sustentavel.

A EEF Prof. Jodo Ropelato tem como foco a Proposta Curricular Estadual de
Santa Catarina, bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB), os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e outros
documentos oficiais emitidos pelo estado que procuram orientar e apoiar as
discussbes e o desenvolvimento do projeto educacional na escola.

O curriculum é uma ferramenta no ambito da escola, para se adequar a
realidade dos alunos visando sua formagédo. Os conteludo a serem trabalhados
desenvolvem a capacidade de aquisicdo de conhecimentos e habilidades na
formacao de atitudes e valores, os temas transversais propostos como relagcbes de
género, educagao ambiental, especial, do campo, étnico raciais e indigena e bullying
sdo abordados de forma indisciplinar em cada area de conhecimento.

O trabalho escolar deve estar centrado no ensino-aprendizagem, pois é
através desse ensino que se compartilha responsabilidades. Os conteudos
escolares devem ser articulados para promogao de aprendizagens significativas,
mesmo com deficiéncia de pessoal o gestor deve ser dindmico e consciente do seu
papel de lideranga. O trabalho pedagégico deve ser construido coletivamente,
através do Projeto Politico Pedagdgico para dar identidade a Unidade Escolar.

Dentro do possivel a gestdo escolar deve oportunizar apoio técnico aos
professores para o trabalho de contextualizagdo e definigdo do curriculo, realizando
paradas pedagogicas e oportunizando a troca de experiéncias, planejamento e
discussédo sobre as dificuldades dos alunos, onde a finalidade é encontrar solugdes.

A avaliagédo do ensino aprendizagem deve ser constante, pois este feedback é
importante para mensurar se o conteddo esta sendo assimilado. Quando o

aproveitamento € insatisfatério, o trabalho de recuperagdo paralela deve ser
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realizado visando n&o apenas a nota, mas a aprendizagem. Oferecer novas
oportunidades de aprendizagem melhora a autoestima dos alunos, porém, esses
estudos devem, necessariamente, ser planejadas de forma cuidadosa para que
superem as dificuldades de aprendizagem.

Nao ha na Unidade Escolar acompanhamento especial para estudantes em
distor¢ao idade/série, pois sdo uma minoria € se entrosam com os demais, € quando
encontram-se bem acima da idade sdo encaminhados ao Centro de Educacado de
Jovens e Adultos (CEJA).

Amostra de trabalhos, palestras, show de talentos, gincanas, sado algumas
das agdes pedagogicas desenvolvidas tendo por objetivo a realizagdo continua de
mudancgas para melhorar a qualidade do rendimento escolar.

E necessario uma reflexdo sobre o que precisa para que se melhore na
escola, fazer reflexdes com alunos, comunidade e professores para reformular o
projeto politico/pedagdgico da escola, identificar potencialidades e fraquezas,
preparar a comunidade escolar para as mudangas necessarias.

A efetivagdo de uma cidadania ativa, democratica e que usufrua o direito a
educagcao de qualidade na escola publica, necessita de agdes praticas e
empreendedoras que mudem qualitativamente a realidade educacional, procedendo
em conjunto com a comunidade escolar a um diagndstico da situagéo, seguido de
uma analise dos dados obtidos.

A partir desse diagnéstico € possivel definir as estratégias de atuagao, tendo
em vista a articulagdo necessaria do PP, do planejamento e das agdes da escola
com os principios, € se houver a percepgdo de que os professores precisam de
formagédo continuada, criar oportunidades concretas para a equipe pedagdgica
desempenhar melhor seu papel, buscando meios para providenciar a oferta de
cursos, palestras, redes de aprendizagens, visitas a unidades escolares e
organizagdes, buscando as melhores experiéncias na area para sua melhor
especializagao.

Buscar rotineiramente relagdes de apoio pedagégico com as instituicbes de
formagao de professores e demais ag¢des especificamente voltadas a realidade dos
professores, do contexto e das condi¢des praticas da cada unidade escolar. Criar
circulos de estudos internos na escola para analise da situagéo e identificagdo de

potencialidades de mudangas. Melhorar o acervo da biblioteca e dos laboratérios.
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Usar o potencial tecnologico da escola e das Secretarias de Educagéo solicitando
seu apoio.

Enfim, € necessario apoiar e supervisionar o trabalho para que resultados
positivos sejam uma constante na identificacdo de mudangas, buscando sempre sua

valorizagao.
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5 DIMENSOES

5.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Unidade Escolar atende 387 alunos, cerca de 100% destes alunos moram no
bairro em que a escola esta localizado. A condicdo econbmica das familias é
regular, ndo estando dentro dos padrdes econdmicos da regido com uma média
salarial que varia de 1 a 2 salarios minimos, mais de 10% das familias vivem com
uma renda familiar abaixo de 1 salario minimo e o nimero de familias sem renda
alguma também é alto pois a questdo do desemprego iminente, algumas familias
recebem o beneficio do Programa Bolsa Familia.

As casas do bairro sdo quase 100% de alvenaria e variam de tamanho 2 a 4
pecas, visto que uma parte do bairro faz parte da COHAB. O niumero de membros
das familias também é bastante variado sendo considerada uma média de 4 a 9
pessoas.

O grau de escolaridade dos pais é baixo, e alguns ndo concluiram nem o
Ensino Fundamental. Quanto ao acesso a internet e as midias em geral apenas 10%
das familias tem acesso, contudo vale ressaltar que parte do acesso a internet se
restringe aos aparelhos celulares, a maioria das familias ndo costuma adquirir ou
assinar periédicos sendo a televisdo o canal de informac@o mais frequentes nos

lares dos alunos.

5.1.1 Metas/Objetivos

METAS/ OBJETIVOS | ESTRATEGIAS/ACOES RECURSOS | PRAZOS | RESPONSAVEL
Meta(s)=> - Palestras com participacédo Financeiros 02 anos. Gestéo Escolar e
- Criar estratégias de | do Conselho Tutelar e Policia | Do PDDE e APP.

mobilizagdo de100% | Militar. APP.

em pessoas e setores
da sociedade na
prevencgéao e resgate
as situagdes de risco.
- Convidar

professores para

- Parceria com instituic6es
privadas e publicas.

- Mostra de trabalhos dos
alunos.

- Identificar espagos de
participagdes da escola na
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abordar temas como | comunidade.
valorizagdo a - Participacdo da familia.

qualidade de vida - Projetos sociais (capoeira,

Objetivo(s)=> -

Resgatar

situagdo de risco,
devido a drogas e

violéncia.

- Promover atividades
para as familias

comparegam a

escola.

-Diminuicao da

violéncia.

Trazer a comunidade
para participar da
vida escolar dos

filhos

jogos interativos, futebol).

alunos em

5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

A escola atua na modalidade do Ensino Fundamental tendo Séries Iniciais e
Séries Finais, divididos nos turnos matutino e vespertino, além de ter uma sala de
SAEDE/Misto 20 horas.

O trabalho pedagégico desenvolvido leva em consideracdo os desafios que a
escola enfrenta na atualidade exercendo uma funcéo dialdégica entre os anseios da
sociedade e a legislacdo vigente. Faz-se desta maneira necessario desenvolver
estratégias e metodologias que possibilitem adquirir e compreender novos
conhecimentos.

Os conteldos e conceitos curriculares sdo organizados por disciplina pelos
professores e equipe pedagodgica (ATP), segundo orientagBes contidas na Proposta
Curricular de Santa Catarina e Orientagdes da SED, visando construir um ensino

embasado nos fundamentos cientificos, porém sem deixar de lado o conhecimento
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prévio dos alunos, estabelecendo relacdes entre a realidade social, cultural,
financeira, religiosa entre outros aspectos.

A avaliagcdo escolar segue a Resolucdo CEEQSC 183/2013. Nas Séries Finas
do Ensino Fundamental tanto alunos quanto os pais podem acompanhar as
atividades, provas, frequéncia e notas através do estudante on-line, o qual é
alimentado diariamente pelos professores. Além desta ferramenta os pais possuem
livre acesso a unidade escolar, participando de forma proativa no acompanhamento
das atividades desenvolvidas, sanando duvidas e buscando solu¢Bes para as mais
diversas situagcdes que possam ocorrer no ambiente escolar.

A equipe técnica pedagbgica € responsavel pelo acompanhamento das
praticas educativas, auxiliando os professores a desenvolver seus planejamentos,
atividades, projetos, etc.

Os conteldos seguem a Proposta Curricular de Santa Catarina e em parte 0s
Parametros Curriculares Nacionais, contudo em alguns casos 0 planejamento é
pautado no livro didatico deixando a desejar alguns aspectos importantes dentro do
processo educativo. A metodologia adotada pelos professores segue um padréao
rigido dentro da Unidade Escolar e as aulas baseiam-se em teorias e no uso do livro
didatico, uso da sala informatizada e pesquisas tedricas.

Porém mesmo contando com uma equipe bem engajada hd uma certa
dificuldade em despertar a motivagdo para os estudos tanto nas Séries Iniciais
guanto nas Séries Finais. Percebe-se que a escola ndo acompanha o mundo
contemporaneo, o ambiente escolar mesmo tendo avancado em direcdo a
atualizacdo, a mudancas pedagdgicas ainda caminha lentamente estando quase
igual a escola que apresentava a décadas atras, e isto desestimula os alunos.

Outro fator desta desmotivacdo pelo estudo tem origem na propria familia do
educando que em alguns casos ndo acompanha a vida escolar dos filhos, ndo tem
perspectiva de crescimento intelectual e de mudanca do meio em que esta inserido.

As relacdes interpessoais entre 0s alunos e entre estes e os professores
pode-se dizer que é boa, ha alguns casos de alunos que demonstram certa
agressividade, mas é uma minoria e que tem o programa NEPRE como meio de
buscar sanar estes comportamentos da melhor maneira possivel. A dimensao

pedagdgica é o maior desafio da gestdo na atualidade.
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METAS/ OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ACOES RECURSOS PRAZOS | RESPONSAVEL
Meta(s)=> - Desenvolver projeto de Financeiros 01 ano. | Gestédo Escolar e
- Formagéo continuada | formacgé&o continuada com as Do PDDE e APP.

com teméticas sobre tematicas necessarias. APP.

curriculo, avaliagdo e
planejamento, para
100% do corpo
docente.

- Avaliagbes externas
ANA (Avaliacdo
Nacional da
Alfabetizacéo),
provinha brasil, SAEB
(Sistema de Avaliacao
da Educacao Basica).

Objetivo(s)=>Revitali-
zacao da area
esportiva; area de
lazer, sala de estudos,
amplia¢éo da utilizagéo
da biblioteca,
revitalizacéo da area
do refeitorio.

- Implementar o
processo de avaliacdo
do ensino
aprendizagem com a
participagdo de todos
0s segmentos da
comunidade educativa
e reestruturar o projeto
politico pedagdgico,

incentivando a agdo

- Estabelecer parcerias com
instituicGes publicas e privadas,
disponibilizacdo de palestrantes
que possam contribuir para forma
e qualificar os profissionais da
escola.

- Reorganizar planejamentos.

- Recuperacao paralela.
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colegiada e o
diferencial da

respectiva comunidade.

5.3 DIMENSAO: ADMINISTRATIVA

O quadro de pessoal da escola é composto por uma equipe gestora
administrativa composta por 1 Diretor Escolar, 1 Assistente Técnica Pedagdgica, a
equipe docente é formada por 25 professores, todos possuem curso de graduagéo
completo e pés-graduacao.

As competéncias Administrativas serdo delegadas pelo Diretor de Escola,
cuja responsabilidade é o de cumprir e fazer cumprir 0 que preconiza a Lei que rege
a educacdo delegando a sua equipe gestora desenvolver a¢des para eficacia no
trabalho administrativo e pedagdgico.

As Assistentes de Educacdo séo responsaveis por toda a documentacéo dos
alunos e administrar o SISGESC conferindo aos professores a transparéncia em sua
contratacdo e ficha funcional e aos alunos a documentacéo e historico escolar com
legitimidade.

A ATP atende tanto os alunos como os professores das Séries Iniciais e
Séries Finais, além de coordenar junto com a direcdo escolar os Conselhos de
Classe, reunides pedagdgicas, atendimento aos pais e demais necessidades do dia
a dia da escola, 0 que torna sua atuacdo bastante exaustiva e em alguns casos seu
trabalho acaba por nédo atingir as metas por ter muitos afazeres além do que havia
sido previsto como por exemplo, mediar conflitos entre alunos, atendimento a alunos
com chegadas tardias ou saidas antecipadas pelos mais diversos motivos, falta de
professores, entrega de materiais, etc.

A escola possui como 6rgao fiscalizador o Conselho Deliberativo, que é uma
entidade colegiada de carater consultivo, normativo, deliberativo e avaliativo para
atuar em assuntos referentes a gestdo pedagdégica, administrativa e financeira da
escola.

Outra instancia deliberativa da escola é a APP e o Grémio Estudantil, os quais
participam das mais diversas atividades que a escola desenvolve e também auxiliam

na interagcdo da escola com a comunidade.
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METAS/ OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ACOES RECURSOS PRAZOS | RESPONSAVEL
Meta(s)=> - Coordenar as atividades Financeiros 01 ano. Gestao Escolar e
- Descentralizagao do desenvolvidas pela escola. Do PDDE e APP.

poder delegando - Zelar pelo patrimdnio publico. | APP.

fungbes a equipe
gestora.

- Uso adequado das
verbas recebidas.

Objetivo(s)=>

- Incentivar a
participacao coletiva
desenvolvendo um
clima de confianga
entre os varios
segmentos da
comunidade escolar.
- Gerenciar com a
equipe gestora os
recursos financeiros.

- Manutencéo da estrutura.

- Agquisicéo de materiais
pedagdgicos.

- Transparéncia nos gastos
financeiros.

- Elaboragao de projetos com a

equipe escolar.

5.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A escola publica faz parte do sistema de administracdo publica da educacéo,

devendo cumprir todas as obrigacdes legais, funcionais, operacionais que cabem a

ela. Aplicando a legalidade, moralidade, impessoalidade e publicidade.

A gestdo financeira abrange uma série de fatores, os quais ndo podem ser

decididos apenas por uma pessoa, faz-se necessario discutir com os membros do

Conselho Deliberativo, APP, Grémio Estudantil as prioridades para uso das verbas
PDDE, PDE, CPESC, verbas estas recebidas da Secretaria de Estado da Educacéo
e MEC para compra de materiais de consumo, permanentes, manutencdo e

pequenos reparos na Unidade Escolar.
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A Associacdo de Pais e Professores realiza promocdes e eventos culturais

para promog¢do do corpo docente e discente, bem como angariar recursos para

suprir necessidades financeiras que vao além das garantidas pelo Estado.

5.4.1 Metas/Objetivos

METAS/ OBJETIVOS | ESTRATEGIAS/AGOES RECURSOS | PRAZOS | RESPONSAVEL
Meta(s)=> - Reunido para discusséo do Financeiros 02 anos Gestao Escolar e
- Discutir com os emprego dos recursos Do PDDE e APP

membros do conselho financeiros, sendo 80% para APP

deliberativo,
associagao de pais e
professores (APP) e
grémio estudantil para
uso das verbas.

- Realizar projetos para
angariar recursos
financeiros para
desenvolvimento de
atividades culturais (Lei
Rouanet).

- Melhorar a estrutura
fisica e pedagogica da
unidade escolar.

Objetivo(s)=>

- Administrar os
recursos financeiros
oriundos das verbas
estaduais e federais e
de promocdes
realizadas pela escola.
- Angariar recursos
para suprir
necessidades

financeiras que vao

custeio e 20% para capital.
- Criacéo e gerenciamento da
banda escolar.

- Contratagédo de instrutor.




24

além da garantida pelo

estado

5.5 DIMENSAO FiSICA

A escola conta com 01 biblioteca, 01 sala de SAEDE- Misto, 09 salas de aula
sendo salas ambientes, 01 arquivo morto, 01 secretaria, 01 sala de professores, 01
sala de Orientacdo Escolar para a ATP, 01 sala de Tecnologias, 01 sala da direcédo
escolar, 01 sala para almoxarifado, 01 cozinha cedida a empresa responsavel pela
alimentacdo escola, 01 deposito de merenda escolar, 02 banheiros para alunos
masculino e feminino, 02 banheiro para os professores, 01 area coberta, 01 ginasio
de esportes, 01 espaco de &rea recreativa, 01 auditério, 01 quadra poliesportiva em
péssimas condi¢des de uso, pois ndo ha pintura demarcando as areas nem mesmo
tabela e cesta para basquete e rede de futebol ou voleibol.

A biblioteca da escola encontra-se desativada.

Com relacéo alimentacdo escolar existe refeitorio na area coberta da escola.
Mesmo a escola tendo passado por reforma a infraestrutura necessita de reparos. E
notério a necessidade de reformas e manutencdes em diversas &reas da escola afim
de tornar o ambiente adequado e seguro principalmente no tocante a falta do muro

de contencéo que se situa na parte dos fundos da escola.

5.5.1 Metas/Objetivos

METAS/ OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ACOES RECURSOS PRAZOS | RESPONSAVEL

Meta(s)=> - Elaboragéo de projeto. Financeiros 02 anos. Gestéo Escolar e

- Construgao muro. Do PDDE e APP. APP.

- Reativagao da

biblioteca.

Objetivo(s)=>

- Construir um muro de
contencgéo para
proporcionar seguranga
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aos alunos.

- Adequacéo do espaco
fisico da escola.

- Seguranga aos

alunos.
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5 AVALIAGAO DO PLANO

O Plano de Gestdo da Escola envolve dimensdes administrativa, fisica,
socioeconbmica, financeira e pedagdgica, sendo subsidiado pelo Projeto
Pedagdgico que passa a ser o documento norteador que avaliara periodicamente os
objetivos e metas, bem como controlara e acompanhara o Plano de Ensino, ao longo
de quatro anos. Somente pela permanente avaliagdo dos objetivos e metas
estabelecidos pelo Projeto Pedagodgico e o controle e acompanhamento do Plano de
Ensino, o Plano de Gestao podera ser concretizado ao final do periodo estipulado

A avaliagdo do Plano de Gestdo deve ser uma pratica constante para
acompanhar a qualidade de servigos prestados junto a comunidade escolar,
procurando-se obter informagdes sobre fatores, principios, agdes, no interesse da
evolugdo e aperfeicoamento desses servigos. Os procedimentos de auto avaliagdo
devem ser definidos no Projeto politico Pedagdégico, dando maior énfase a avaliagdo
da aprendizagem, para que se proponham alternativas para melhorar o ensino-

aprendizagem dos alunos matriculados na EEF Professor Jodo Ropelato.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta de intervengédo apresentada no contexto da EEF Professor Jo&o
Ropelato esta baseada na gestdo estratégica e participativa, sendo este plano de
acao educacional o ponto de partida para que a unidade escolar possa continuar sua
caminhada de forma que as agbes sejam replanejadas mediante a necessidade do
cotidiano escolar.

Importante se torna que todos os envolvidos nas atividades educativas
colaborem para que haja um melhor funcionamento da escola, através de trocas de
experiéncias, cursos de formagado continuada e atualizagbes de professores para a
integracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, cujo projeto deve ser continuamente
revisto e melhorado, para a reestruturagdo da escola, tornando uma visdao mais
ampla do processo.

O incentivo no ambiente escolar pela transformagdo, pelo exemplo, pelos
valores éticos e morais, inclusive, pelos interesses da coletividade, tendo por
compromisso a formagéo do cidadao, de tal maneira que a equipe gestora e o gestor
escolar ndo podem deixar de assumir a responsabilidade e a lideranga que lhes s&o
imputadas.

Cabe a equipe gestora a implementacdo do plano de agdo em consonancia
com os demais membros da comunidade escolar fazendo-se necessario fomentar o
dialogo e a participagdo como cotidiano no ambiente escolar, pois a instituicdo que
caminha junto a coletividade tende a galgar o sucesso, que se evidencia no
resultado do desempenho dos estudantes.

A gestdo escolar faz sentido quando se complementa a gestdo do processo
de aprendizagem e a gestdo de resultados educacionais, onde perpassam por
metas e objetivos bem definidos. Importante o planejamento estratégico na busca da
meta que se quer alcangar, tendo por clareza os pontos fortes e os pontos fracos da
organizagao escolar.

No caso do EEF Professor Jodo Ropelato, o ponto fraco é a gestao
pedagogica pela auséncia de um Projeto Politico-Pedagogico efetivo, que acaba
refletindo no ensino — aprendizagem.

E sabido que vivemos numa época onde os velhos moldes tradicionais
escolares ja ndo sao tao aceitos pelo publico atendido pelas escolas, necessitando

de uma transformagao no modo de se conduzir a administragao escolar, haja vista
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ainda existir reflexos dos métodos tradicionais, a nova sociedade dinamica que
temos hoje requer ndo mais as praticas autoritarias e burocraticas antes concebidas,
mas sim uma forma participativa de se fazer a gestéo escolar.

Torna-se necessario que a escola mantenha suas portas abertas a todos
buscando desempenhar suas fungdes de forma democratica e daqueles que
realmente tenham interesse na educacéo, pois existem meios para se chegar a essa
realidade. Funcionando com a participagdo de membros da comunidade ja
caracteriza um grande avango na democratizagdo da escola como meta e
consequéncia, ampliando essa realidade.

A escola deve ser uma extensdo da sociedade e uma gestdo que atua
democraticamente, pois ndo ha como conceber um trabalho escolar democratico se
nao houverem praticas que remetam a participagdo, sobretudo dos membros da
comunidade, isso porque ndo existem modelos de gestdo certos ou errados, mas
apenas proposicoes que revelam racionalidades, perspectivas, contextos,
experiéncias e interesses distintos.

Hoje as atribuicdes da gestéo escolar estédo divididas entre governo e escola,
onde se pretende manter o sistema educativo articulado unicamente por
mecanismos de controle, isso tende, na realidade, a acarretar politicas de
fragmentagao do sistema educativo pelo deslocamento das responsabilidades entre
os diferentes 6rgaos do sistema, a individualizagao institucional e o abandono da
instituicdo escolar a seu proprio destino.

Urge assim, a necessidade de uma politica de gestao escolar voltada para a
consolidacédo de um sistema educativo articulado entre as proposigdes da politica
educativa e sua concretizagdo na atividade escolar. S6 assim sera possivel
aproximar as intengbes democratizantes enunciadas das praticas politico-
educativas.

A tomada de decisdes conjuntas a partir da comunidade escolar é
considerada uma importante caracteristica da gestao competente e eficiente, pois ao
se desconsiderar os conflios e as divergéncias, elimina-se o debate e a
possibilidade de mudancga efetiva. A gestdo escolar assume um espago importante
na agenda das politicas educacionais e os diretores de escola passaram a ter um
papel significativo como aliado para a sua concretizagao.

A gestao democratica também se concretiza a partir da construgéo coletiva do

projeto pedagdgico da escola, definido como um processo de intervengdo na
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realidade, a partir de uma analise contextualizada dessa realidade, com o objetivo
de deliberar sobre os principios norteadores da agédo pedagdégica. Quando o diretor
assume uma postura autoritaria, numa visao idiossincratica de gestao, ele se torna
muito mais vulneravel as pressdes de cooptacdo para a defesa de interesses que
ndo séo do coletivo da escola.

Outro ponto a ser destacado nas politicas publicas em educacgao, diz respeito
a quantidade de leis, decretos, resolugdes, pareceres, muitas vezes tratando sobre o
mesmo assunto ou até contraditorios entre si.

Faz uma grande diferenga na escola um diretor comprometido com a
construgao coletiva e permanente de um projeto pedagdgico pautado no desejo de
que todos se apropriem dos conhecimentos e valores necessarios a uma cidadania
plena e a hominizagcdo de cada um. A gestao democratica deve ser assumida como
um principio que se nutre no seio das relagbes éticas, transparentes e no
compromisso coletivo com a qualidade do ensino que a escola oferece.

A pretensédo é desenvolver as agbes para alcangar as metas aqui citadas
numa gestdo democratica com responsabilidade, seriedade e transparéncia, onde a
gestdo assume um compromisso ético-politico com a intencionalidade de priorizar o
acesso ao conhecimento e cumprir a fungdo social da escola com base em uma
concepgdo de mundo, homem e educacdo coerente com um projeto social que
priorize a democratizagdo do conhecimento de todas as classes sociais.

Este Plano de Acao foi elaborado com base na realidade do cotidiano escolar,
onde estamos inseridos junto ao corpo docente do Colégio EEF Professor Jodo
Ropelato. Através de resultados obtidos por este estabelecimento, analisamos e
concluimos os pontos necessarios onde devemos articular agbes futuras para
melhorias e buscar as solu¢gdes com a interagédo das instancias colegiadas e 6rgaos

competentes, com o envolvimento de toda a comunidade escolar.
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