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1 INTRODUCAO

A funcéo social da escola € mediar os conhecirseptévios do aluno e
proporcionar um aprendizado significativo que vialio educando de forma integrada.
Na perspectiva de proporcionar um ensino de quididalorizando a aprendizagem a
gestdo do Grupo Escolar Municipal Horizonte, situad Municipio de ZORTEA-SC,
escola que atende educandos dos anos finais do3°amo, apresenta o plano de acao
para os anos de 2017 a 2019.

Com base no diagnostico algumas ac¢les fazem-sesagiees para garantir a
melhoria do ambiente escolar e a qualidade do ersferecido trazendo como foco
praticas de leitura como sustentacéo do processoogaprendizagem juntamente com o
envolvimento dos pais, para que compreendam a tarpma da formacéo dos filhos além
de ser um elo motivador para o trabalho docenttneofundamental para as praticas da
gestdo democrética e participativa na execucametas deste plano de agao.

Com o objetivo de nortear a gestao escolar proporetas a serem alcancadas no
periodo de 2017 a 2019 que possibilitem a melrog@alidade do ensino ministrado
pela escola, para que todos os educandos aprendane mmelhor com o envolvimento
direto ou indireto dos protagonistas do processeca/o vivenciando na pratica a acao
e reflexdo.

Assim, este Plano de gestdo da o norte, o rummegéd com as metas a serem
alcangcadas no decorrer do triénio, envolvendo todssdimensdes da escola:
administrativa, socioecondbmica, pedagobgica, finmacee fisica, possibilitando
equacionar as potencialidades dentro da instituigdwolvendo a equipe gestora,
coordenacdo, professores, pais e alunos, num pgmaaEmtinuo de observacdo do
processo ensino/aprendizagem, experiéncias déhtosldaem sucedidos e outras a serem
reformuladas e discutidas nos encontros de plaegjmme reunides pedagdgicas,
conselhos de classe, estudos curricular, cursémm@cao e reunido com os pais.

A fundamentacdo tedrica e os principios asseguradosegislacdo sdo os
fundamentos para a organizacao do Plano de GeSatyPO ESCOLAR MUNICIPAL
HORIZONTE — ANOS FINAIS. Este trabalho contempla aporte tedrico que justifica
a implementacdo de um plano que pense em novasagratetodoldgicas, de ensino e
aprendizagem, baseadas na situacao atual da esc@aas dimensdes propondo metas

a serem implantadas na futura gestdo escolar, gémda nas suas acoes, reflexdo e



planejamento, na estrutura de organizacdo e gegstéposta curricular; na formacgao
continuada dos professores; formas de avaliacaomogta de trabalho com pais e a
comunidade.

Para finalizar sdo apresentadas reflexdes sobebaracdo do plano, que nada

mais sdo do que reflexdes da pratica na pratiesciala.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esse referencial busca embasamento teorico pseades$ sobre a gestéo escolar,
nas suas dimensdes, socioecondémico, pedagogicaisitativa, fisica e financeira. Na
perspectiva de que a administracao escolar é emgehtral para o desenvolvimento da
aprendizagem, portanto a gestdo democratica, @®jplaento escolar, o curriculo, as
praticas metodoldgicas, a estrutura fisica, sdueios necessarios para uma boa escola
gque se preocupa com a qualidade no processo exmiendizagem.

Cabe lembrar-se da importancia da Educacdo Bgsita a formacdo da
cidadania, preparar o aluno para a vida, para \ewersociedade na perspectiva de
enfrentar o mundo. Reporta a Educacdo atravésnsatuicoes de ensino a alguns
guestionamentos: para que anos de estudo? O duoenta € essencial; saber distinguir
aonde chegar? Educar para qué? Qual a relevawa da educacdo na formacao do
cidad&o?

Segundo a Resolucdo CNE/CEB N° 04/2010 que dedigratrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Basica: “No Ersimmlamental, acolher significa
também cuidar e educar, como forma de garantir rendizagem dos conteudos
curriculares, para que o estudante desenvolvaesdes e sensibilidades que Ihe permita
usufruir dos bens culturais disponiveis na comutdédaa sua cidade ou na sociedade em
geral, e que lhe possibilitem ainda sentir-se c@mumutor valorizado desses bens.”
(BRASIL. 2010)

A escola na sua funcédo social de educadora caballitea a diversidade como
uma soma positiva de saberes. Trata-se de um algsafa gestores e professores
administrar as diferencas para o crescimento goléivre de preconceitos. No sentido
de como selecionar o conhecimento escolar queix@larcultura, as diferencas e suas

relacdes, principalmente promover a reflexdo potepdos educadores as questdes



pertinentes a género, raca, opcao sexual, quesipesgnadas de preconceitos na escola

tradicional, e na propria sociedade, uma propogtmaoldgica para a formacao bésica

com curriculos voltados para a interdisciplinareladm olhar para formacéo cidada.
Salienta Gadotti:

A Educacdo Baésica € conseqiiéncia de um longo pmcede
compreenséo/realizacdo do que é essencial, do peer@nente, e do que é
transitorio para que um cidadao exerca criticamersiga cidadania e construa
um projeto de vida, considerando as dimensd@esithdile coletiva, para viver
bem em sociedade. (GADOTTI. 2007.p.14)

Ainda, de acordo com a referida diretriz curricular

A gestdo democratica constise em instrumento de horizontalizacdo das
relacdes, de vivéncia e convivéncia colegiada, reugl® o autoritarismo no
planejamento e na concepc¢do e organizacdo cumicethucando para a
conquista da cidadania plena”, de maneira a fagalta acdo conjunta que
busca criar e recriar o trabalho da e na escd&RASIL, 2010).

E complementa que a:

Organizacéo da matriz curricular entendida coneréitiva operacional que
embase a gesté@o do curriculo escolar e represalngéd® para a gestdo da
escola (na organizagdo do tempo e do espaco darridistribui¢céo e controle
do tempo dos trabalhos docentes), passo para umstdogeentrada na
abordagem interdisciplinar, organizada por eixosat&os, mediante
interlocucdo entre os diferentes campos do conlettom (BRASIL, 2010).

Nesse sentido, contemplar um curriculo voltado da tecnologia facilita
professores e alunos no desenvolvimento de trabalffdicos aliando teoria e pratica na
compreensao dos contetdos. Na perspectiva deppsgaisa direciona o conhecimento
e a interagdo com o meio e a atualidade. “Vivehwe numa sociedade dedese de
movimentos uma sociedade de multiplas oportunidades de dizegem, chamada de
“sociedade aprendente”, na qual as consequénaiasapscola, para o professor e para
a educacdo em geral sao enormes.” (GADOTTI, 200713 Grifo do autor)
Consequéncias essas canalizadas como desafios apagacola em descontruir

preconceitos e construir novos conceitos.



Outro aspecto importante que professores devenrteseypar ao orientar seus
educandos refere-se a boniteza. “Nao ha ensinoemdipagem fora da procura, da
boniteza e da alegria”, dizia-nos Paulo Freirest&iica ndo esta separada da ética. E elas
se fardo presentes quando houver prazer e semticaniecimento que construimos. Por
iSs0, precisamos também saber o que, por quegpearastamos aprendendo. (GADOTTI
apud FREIRE. 2007.p.13-14).

Com base no que diz os PCNs sobre o nivel de pregkicativo (BRASIL, 1997,
p. 87).

O projeto educativo precisa ter dimenséo de presarrianca, o adolescente,
0 jovem vive momentos muito especiais de suas yidasnciam tempos
especificos da vida humana e néo apenas tempapdmeu de preparacéo
para a vida adulta. Dai a importancia de a equspelar procurar conhecer,
tao profundamente quanto possivel, quem séo seussalcomo vivem, o que
pensam, sentem e fazem. Quando os alunos percalsem escola atenta as
suas necessidades, os seus problemas, as suasppigims, desenvolvem
autoconfianca e confianca nos outros, ampliandpassibilidades de um
melhor desempenho escolar; isso vale também paadul®s que trabalham
na escola ou que estdo de alguma forma, envolvddos ela: professores,
funcionarios, diretores e pais.

Remetendo a educacao a responsabilidade formaalatardidade dos educandos
com o objetivo de promocéo coletiva livre de presitos e rotulos pejorativos dentro da
diversidade cultural e social para uma educacagudédade, cabe a gestdo escolar, a
reflexdo sobre os vieses que definem a funcéoatdeeHem como a relevancia das acgoes
pedagogicas enquanto praticas sociais do curritOlaontetdo é condicdo logica do
ensino, e o curriculo €, antes de mais nada, @&elltural estruturada sobre chaves
psicopedagodgicas dessa cultura que se oferece pajebo para a instituicdo escolar.”
(GIMENO. 2000. p. 19)

Planejar a gestdo pedagodgica e promover a criatieicha escola de forma
contextualizada e interdisciplinar, envolver difées saberes como base para a
interdisciplinaridade levando o individuo a aprareta conjunto.

O que também podemos perceber nos PCN's:

Um trabalho interdisciplinar, antes de garantiroaegdo tematica entre
diferentes disciplinas — acao possivel, mas naoesgindivel —, deve buscar
unidade em termos de préatica docente, ou sejapémlientemente dos
temas/assuntos tratados em cada disciplina isolmtemEm nossa proposta,
essa pratica docente comum esta centrada no toalpglimanentemente



voltado para o desenvolvimento de competénciashédidedes, apoiado na

associacdo ensino—pesquisa e no trabalho comrmdsréontes expressas em
diferentes linguagens, que comportem diferentesrpnttacbes sobre os
temas/assuntos trabalhados em sala de aula. (BRAG02, p. 21-22).

Provocar o educando a curiosidade e a buscar oceconénto é funcdo do
educador, a interacdo com outras habilidades cluatezada com as pesquisas e a
producao do conhecimento € o elo para a eficiedwiaprendizado. Para que realmente
aconteca esse envolvimento pedagdgico entre doeamtiecimento, principalmente no
ensino fundamental, nos anos finais a gestao ess@aoordenacgao precisam articular
0 processo pedagodgico. Na perspectiva de que focetradicional necessita se alterar e
passar a ser um ensino criativo, que os professgea seu potencial criativo em suas
aulas, levando os alunos a adquirir estratégiadtmsepermitam lidar com desafios e
acontecimentos imprevistos.” (OLIVEIRA, E. & ALENGH E. 2008. p.295-306).

A autonomia do conhecimento segundo Paulo Freirgeh@ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender.” (FREIB®6. p.23). Oportunizar a
pesquisa como fundamento para a educacao proparamaluno a construir hipéteses e
buscar respostas autbnomas na perspectiva de gagplacar as especificidades de
entendimento superam muitas vezes a forma técnieaogprofessor utiliza, pois a
linguagem que o aluno coloca é de facil compreeaséie seus pares.

Segundo: (GADOTTI, 2007. p. 12)

Torna-se fundamental aprender a pensar autonomensaer comunicar-se,
saber pesquisar, saber fazer, ter raciocinio légagrender a trabalhar
colaborativamente, fazer sinteses e elaboracdesasdsaber organizar o
proprio trabalho, ter disciplina, ser sujeito dastoucdo do conhecimento,
estar aberto a novas aprendizagens, conhecer t&s fd@ informacéo, saber
articular o conhecimento com a pratica e com owgaberes.

De modo a tornar o aprendizado reflexivo elaboraperspectiva de construir e
desconstruir os proprios saberes. Paulo Freimmafque “ndo ha ensino sem pesquisa e
pesquisa sem ensino” (2001, p. 32). A pesquisandadeia multiplas possibilidades, pois
promove o desejo de descobrir curiosidades quiuisdamentos do aprendizado aliando
teoria a situacdes da vida, corriqueiras do dizgaafdcilitando a formacéo critica dos
individuos. Conforme Paulo Freire: “[.ehsinar ndo é transferir conhecimento, mas

criar as possibilidades para sua propria producém & sua constru¢do(1996, p. 47,



grifo do autor).

Nessa perspectiva a leitura, seja conteudos dm#jfliteraria ou do mundo, faz
com que as praticas de gestdo pedagdgica promovadugando o desenvolvimento,
levando-o a ultrapassar seus proprios limites eatestas, portanto € dever do professor,
enquanto educador e escola, disponibilizar “o fairde ler” significa igualmente o de
desenvolver as potencialidades intelectuais e irsps, o de aprender e progredir”
(BAMBERGER, 2008, p.9). Partindo dos seus prépsaberes unindo a condi¢do
humana, conhecedor do seu espaco e suas limitagaepossibilidades de mudancas
que respeitem a diversidade e a condi¢céo do outro.

A gestéo escolar ao articular todas as dimensdedudtzacao torna-se responsavel
pela qualidade do processo como um todo. Haja gistaa educacao publica € avaliada
por numeros e que esses nem sempre representalidade devido a alguns fatores que
ultrapassam os poderes da gestdo, sdo resultadodalama politica, por exempla:
necessidade de recursos fisicos e financeiros ipgri@mentar acdes pedagogicas; a
formacgé&o e o desestimulo do corpo docente; o abanel@s faltas dos alunos; a forma
com que a avaliagOes € elaborada; a relacdo copnofsssores e a comunidade; os
condicionantes econdmicos e sociais que 0S progrgoeernamentais atendem entre
outros agravantes que repercutem nos resultad@s/dbacoes em larga escala.

Questiona (REBELATTO, 2015. p.179): “De que qualeldratam as politicas
educacionais atuais? Em favor de quem operam psbasas? Que forcas se mobilizam
em torno da questédo, dado ter sido a qualidadeladgcondicao prioritaria?” Indagacoes
fundamentais para a gestéo escolar na perspeeiaaaliar as acoes, independente de
resultados numéricos, garantir o aprendizado dosaedios.

Complementa (REBELATTO, 2015. p.185):

Das muitas reservas que recaem sobre o mecanisenoequlta no Ideb,
destaca-se a que considera a impossibilidade dedelmcapitar as diversas
dimensfes que implicam o processo educativo. Aksa, pesa o fato de o
indice captar somente resultados.

A Resolugcédo CNB/CEB 4, de 13 de julho de 201® aitualidade da educacéo

no titulo IV “Acesso e Permanéncia para a Conquiat@ualidade Social” destaca:

Art. 8° A garantia de padrdo de qualidade, com lacesso, inclusdo e
permanéncia dos sujeitos das aprendizagens naaescedu sucesso, com
reducdo da evasao, da retencéo e da distorcdade/aho/série, resulta na
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gualidade social da educacéo, que € uma conquistiva de todos os sujeitos
do processo educativo. (BRASIL. 2010)

A educacéao voltada para a valorizacdo dos sujeitasformacéo de valores que
possibilitem o convivio e o ajuste social dentrad@rsidade. Pressupfe-se que a escola
€ um espaco de construcdo de saberes, entdo oepigape de um gestor democratico
que conduza a Unidade Escolar com foco na formdeaalunos e promogéo de sua
aprendizagem. (LUCK, 2009, p.15 apud FIALHO e TSUKATO, 2014).

3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

O Grupo Escolar Municipal Horizonte é uma escolblipd do municipio foi
criado pelo decreto n°® 003/98 de 09/01/98 paradatealunos de 12 a 42 serie. Em
21/01/03 através do decreto municipal 003/2003 quass atender todo o ensino
fundamental de 12 a 82 série, pela lei da munizgggdo. Em 2006, através da Lei n°
11.274, implantou o ensino de nove anos. Atendeu clientela em dois nucleos
separados: nucleo | e Nucleo Il, no ano de 201amus finais mudou-se do prédio
estadual agrupando-se com 0s anos iniciais emguidimunicipio numa area mais
central da cidade.

Os anos iniciais e finais utilizam a mesma esteufigica coletiva, o prédio foi
ampliado e modernizado, recebeu salas e modveissnosm lousas digitais e ar
condicionado para os alunos dos anos finais do 8° anos, enquanto 0 municipio esta
construindo um novo prédio para atender especitcaen educandos do ensino
fundamental anos finais do 6° ao 9° anos, quandduwida serdo relocados. A estrutura
administrativa e pedagodgica continuou separad&céam para os dois niveis, a escola
ird receber um nome diferente, pois no momentoregstrados no mesmo codigo,
totalizando 516 alunos.

Conforme o censo escolar de 2015, os anos finaglat226 alunos distribuidos
em cinco turmas no periodo matutino, com duas tsiiglea6° ano, uma turma de 7° ano,
uma turma de 8°ano, uma turma de 9° ano. No peviesjzertino uma turma de 6° ano,
duas turmas de 7° ano, uma turmas de 8° ano eunma tle 9° ano. O corpo docente é

composto de 16 professores, 11 de areas espectiicas Pedagogos como 22 professor,
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e equipe gestora com trés profissionais: diretograenador pedagogico e agente

educacional. A equipe de limpeza com duas sersentena merendeira.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Os educandos que frequenta a escola Horizonteiparti de diferentes grupos
sociais, religioso e politico, filhos de funciorméipublicos, pequenos comerciantes,
operarios da industria, agropecuarias e coopesativanunicipio e arredores e filhos de
agricultores. Nao diferente de outras escolas gablialunos com historicos
diversificados, alunos com todas as condicdes gsttedar e se desenvolver e outros
oriundos de lares desfeitos, familias com dificd&a econémicas, problemas de

relacionamento, indisciplina, limitacdes, dificullds de aprendizagem e outros.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

A escola prioriza a Teoria Histérico-Cultural, enteeomo objetivo oferecer
condicOes para que todos os educandos desenvolpacidades através de praticas
pedagodgicas dentro das areas do conhecimento, emetioetr formacdo da identidade
critica, respeitando as peculiaridades dos edusam@portunizando-os o envolvimento
efetivo que contemple valores sociais, emocioréetivos e cognitivos para a formacgao
de individuos aptos a compreender e modificar arssio.

Nessa perspectiva compreende o0 educando e a gagenhi como experiéncia
humana criada e acumulada ao longo da historiadedade através das rela¢des sociais
com parceiros mais experientes, as novas geragiE®alizam e se apropriam das
funcdes psiquicas tipicamente humanas — da fal@edeamento, do controle sobre a
propria vontade, da imaginacdo, da funcdo simbotlea consciéncia, formam e
desenvolvem sua inteligéncia e personalidade. frs®esso — denominado processo de
humanizacgéo, € o processo da Educacdo (MELLO. Bp@INTIEV, A. N. 2007. p.88)

Os conteudos desenvolvidos nas areas de linguaggoers as normativas
conforme os Parametros Curriculares Nacionais, bag&ular municipal, e estadual

dentro das areas de linguagem que correspondeséiplitias de Lingua Portuguesa,
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lingua Estrangeira - Inglés, Arte, Educacao FisBiancias da natureza, Matematica e
Ensino Religioso, area de Ciéncias Humanas: Hsst@i Geografia; Temas da
Diversidade, Educacéo Inclusiva e Educacédo AmHdienta

Prioriza praticas metodoldgicas para a formacacdtadania, ou seja, preparar o
aluno para a vida, para viver em sociedade comaidade de “desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a @@uide conhecimentos e habilidades
e a formacgé&o de atitudes e valores.” (LDB 9394/9632) na perspectiva de enfrentar o
mundo competitivo do trabalho.

Importante ressaltar o planejamento como elementwdamental para o
aprendizado, a escola realiza reunides pedagégicasjnimo uma por més para voltar
aos assuntos do dia a dia, relevantes a discigswlar, organizagdo, projetos,
dificuldade de aprendizagem, avaliar e principat®grianejar novas acdes quanto a
aprendizagem e a necessidade de convocar os paisqueselhos participativos em sala
de aula.

Além das reunides pedagogicas o conselho de ddassadizado a cada bimestre
para discutir assuntos referentes ao processaogagiendizagem, decidindo pela revisao
de nota ou anulacdo e repeticdo de provas e tbalbstinados a avaliacdo do
rendimento escolar em que ocorram irregularidadedlvidas por parte dos pais ou
responsaveis quanto aos resultados obtidos. E oemtonpara avaliar as atividades
docentes e discentes, possibilitando replanejant@stobjetivos e das estratégias de com
vistas a melhoria do processo ensino/aprendizagem;

As escolas assume a postura de que a avaliagaoakspo ensino/aprendizagem
tem fungéo formativa, um instrumento do reconhentmdos caminhos a serem seguidos
para auxiliar cada educando para o0 crescimento ten@mia observando suas
peculiaridades. Conforme Lei n° 9.394, de 20 deewddro de 1996. Orienta a
verificagdo do rendimento escolar.

Alunos da educacao especial segundo os Parametmogulares Nacionais:
(PCNS. 2001. p. 34) “Para a sua realizacao, desardormado no ambito da propria
escola, uma equipe de avaliacdo que conte contiaipacdo de todos os profissionais
gue acompanhem o aluno”.

Considerando a avaliagdo formativa para efeitosistema o a verificacdo do
rendimento escolar sera feita pelo professor eessprem notas na escala de 0 (zero) a
10,0 (dez), dividido em 04 (quatro) bimestres kedivatribuindo-se a cada periodo uma

nota de aproveitamento.
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Nos anos finais (6° a 9° ano) do ensino Fundamesaed considerado retido o
aluno que nao obtiver frequencia minima de 75%othd tlas horas letivas anuais.

Provas e recuperagdao com questdes objetivas eestidgs abertas onde o aluno
construa a resposta, podendo ser com ou sem casuthaterial didatico do aluno.

Os exames para promocao de série serdo realizadosmhdo ano letivo, para o
aluno que néo alcancou a média 7.0 entre os doiatiestres. Apos a realiza¢do do exame
final, aplica-se a férmula do Sistema EVN — Esat&Net, devendo atingir Média Final
5.0. ((7*MA)+(3*ME))/10.

Segundo informacdes da secretaria da escola enc@dthiiram o ano letivo 219
alunos, com 36 alunos retidos, dos 183 alunos apda®/104 alunos realizaram exames
e 79 foram aprovados sem exame, nao houve evasdlares

Os numeros do indice de Desenvolvimento da Educddsica (IDEB)
(Atualizada em maio de 2015) foram de 4.6 paraalas

Os projetos pedagogicos sdo desenvolvidos dentrandegrande Projeto a
literatura e a pesquisa como elo para a interdisaipdade: um olhar coletivo e criativo
na construcao do saber. O projeto tem como fupedquisar as acdes e sugerir temas e
estratégias como base para o desenvolvimento tlaoss pesquisas no ano letivo com
metodologias atrativas e criativas integradas, passibilitem interferir para uma
aprendizagem significativa, critica e autbnoma.r@epo estuda temas para trabalhar a
interdisciplinaridade, subdividido em eixos bimaisrescolhidos em conjunto com a
equipe escolar. Para 2016 o 1° eixo trabalhou a tagna e dengue, 2° eixo energia, 3°
eixo sustentabilidade e 4° eixo amostra de traBagmyolvendo o projeto de leitura e
contacéo de historia.

Dentro do projeto anual € desenvolvido um projetdeitura: Leitura, contacéo
de historia e producao de texto. Com objetivagerfeicoar o comportamento leitor e
escritor dos educandos capacitando-os a inter@i@tfagmacao de opinido e expressao
de novos conceitos.

O Projeto extraclasggoporciona aos educandos momentos de estudo eigeesq
extraclasses como complemento de conteudos des&lngha escola atraves de visitas
orientadas.

O Projeto indisciplina — bullying — conflitaem como objetivo buscar ajuda para
resolver os conflitos, inclusive mal entendidoscdevivéncia na escola, indisciplina na
sala de aula, descumprimento das regras, e sitmd@dBULLYING, agressao fisica ou

verbal. Nesse projeto algumas acdes envolve acipatio dos pais em conselhos
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participativos na escola com todos os pais e asoaluma sala de aula para discutir
situacdes para a melhoria do aprendizado. Outretprdesenvolvido em conjunto é o
(PROERD) Programa educacional de resisténcia @msl® a violéncia — desenvolvido

pela Policia Militar.

3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A escola conta com um diretor responsavel por todgestdo de recursos, humanos,
pedagogicos e fisicos, uma coordenadora pedagédgsmonsavel pelo processo de
planejamento do ensino com professores e gesta@ageme educacional responsavel
pela documentacao e sistema escolar. O corpo @goéenmposto de 16 professores com
a funcéo de realizar o exercicio da docéncia essetade ensino fundamental, no total,
quatro efetivos e 12 admitidos em carater tempmrdrl de areas especificas, cinco
Pedagogos como 22 professor. A equipe de limpézam@adapor duas serventes e uma
merendeira.

A formagéo académica e profissional do corpo deceomtempla ensino superior
e pos-graduacédo na area de atuacéo, inclusivedagy@gos que atuam como segundo
professor com cursos ou pos-graduacdo em educap@oi@ e outras especializacoes
direcionadas as dificuldades de aprendizagem.

A escola realiza reunifes pedagdgicas, no minima par més e sempre gue
surge a necessidade de discutir assuntos do diaraldvantes como a disciplina escolar,
organizacao, projetos, dificuldades de aprendizagealiacdo e principalmente planejar
novas acoes.

Quanto a valorizagéo dos profissionais da educk¢@provado no ano de 2015
o plano de carreira, elaborado com a participag&opdofessores e uma das atribuicdes
dos professores € de participar de processosvaade avaliacdo do proprio trabalho e
da Unidade escolar com vistas ao melhor rendimgmgorocesso ensino aprendizagem,
replanejando sempre que necessario, na perspedetivalaborar com a gestéo e propor
melhorias para a escola.

Para a formacédo dos profissionais, a escola e aet8sa da Educacéo
disponibiliza cursos ao iniciar o ano letivo e eoasso escolar, e sempre que surgem

eventos durante 0 ano nos municipios proximos.mwsentos de reunides pedagogicas
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e debates sobre as praticas de planejamento ag@liconselhos de classe. Outra forma
os cursos do Ministério da Educacao, Formacaofsdala.

Quanto aos alunos, estes sdo ouvidos sempre qogasolatendimento, porém
nao tem Grémio Estudantil organizado, sédo cincoesgmtantes por turma que a direcao
e coordenacao reanem para um pré-conselho da tamtexjor ao conselho de classe,
porém segue informal, sem documentagao ou reglas@valiacdes.

Os pais tem acesso a escola sempre que quisereém articipam se séo
convocados para resolver problemas de seus fithgmeticular e a cada final de bimestre
a escola convida a retirar o boletim em compantiilftdb, um momento em que direcéo,
coordenacao e todos os professores conversam emldss, sobre desempenho dos
alunos, e posterior, em particular pais e professoonversam, 0 momento é registrado
em ata para todas as turmas do 6° ao 9° ano, ntatutiespertino, conforme observado,
a participacdo € menor que o numero de aluno/turma.

Um grupo de pais participa da Associacdo de Paignpem numero reduzido. O
envolvimento de todos acontece no inicio do anitvdetonde todos 0s pais sao
convidados a participar, um momento em que se csav@bre a escola e seu espaco,

sua organizacao, regras, projetos, calendarioesaptacdo do corpo docente.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

A escola € mantida pela Secretaria da Educacéouthicipio com recursos do
Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educaédacd@8e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacad-undeb.

Outro recurso financeiro que auxilia na manutengdcescola € o Programa
Dinheiro Direto na Escol@PDDE) recebido diretamente na escola, em contxiespa
APP e destinado a investimentos de material deucoms®e permanentes, administrado
pela direcdo da escola mediante a prestacao de exigida pelo programa.

Outra fonte de recursos € a arrecadacao por mgmdecdes, eventos, jantares,
festivais que envolvam a comunidade e Associacatadee Professores ou por meio de
doac0es, os recursos arrecadados sdo investidssola, principalmente com pequenos

gastos, por exemplo, uma lembranca para alunosobesgores, um lanche especial para
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um encontro ou reunido, gerenciado pela direc@sdala com autorizacdo da associacao

de pais e 0s gastos sé&o registrados no livro daixessociacao.

3.5 DIMENSAO FiSICA

O prédio da escola é proprio do municipio ampliadonodernizado com salas e
moveis novos, ar condicionado e lousas digitaimratorio de informatica a disposicao
com professor de informatica para orientar juntadmem o professor regente. Os
materiais escolares sao fornecidos aos alunos téuraano todo.

As condi¢Bes de trabalho dos professores sdo feeisrgpois tem acesso ao
material que necessitam, como cartolinas, pap&aaiolhas, xérox e papeis coloridos
e outros matérias e jogos pedagogicos, inclusiaesporte para projeto extraclasse, caso
esteja no planejamento.

A escola dispde de secretaria, sala dos professaksde direcédo, 15 salas de
aula, um laboratério de informatica, uma bibliotezspacos coletivos, pavilhdo coberto
com mesas para refei¢cdes, um auditorio com sortr@prejetor, banheiros masculino e
feminino para os alunos, 01 banheiro masculino de@iinino para os professores,
cozinha, area de servico e depdsito, quadra cokegaadra aberta como espaco de
convivéncia, e um espaco nos fundos para horta.

A biblioteca da escola dispdem de livros antigastd os livros de pesquisas
guanto as literaturas, os alunos nao frequentambieate, pois ndo tem bibliotecério, o
mobiliario, as estantes e armarios sdo inadequadfmpins danificados.

A quadra aberta e o pavilhdo coberto necessiteamibelezamento, as mesas para
os educandos fazer as refeicdes (lanches) destecespo antigas, danificadas assim
como duas mesas de ping pong. No espaco faltamsaattativos para entretenimento de
uso coletivo nos intervalos e atividades planejadas
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DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META 1 Conhecer a situacéo socioeconémica das familiaediacandos.

=
0e]

Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Incluir na ficha de matricula os dados da situaligio| Compreender a situacdo da familia para | Implantar em janeiro dg Alunos Material de expediente | Diregdo, agente
familia com informagdes sobre aspectos econdmi¢asaber quais as necessidades dos alunos |e2017. ) » educacional,
sociais e religiosos, relevantes a situacéo ddigami| auxiliar no planejamento pedagégico dos E informatica. coordenacgéo e
professores. professores.
DIMENSAO PEDAGOGICA
META 1: Elevar o nivel cultural dos educandos dlifac as relacdes de convivéncia na escola atrdadsitura e pesquisa.
Acgdo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Incentivar a pratica da leitura e pesquisa. Melhorar o aprendizado e o acesso dos | Acontecera de 2017 a | Alunos Literaturas diversas. Coordenador
educandos a literatura. 2019. pedagdgico,
) Professores de
o . _ Envolver o educando no mundo do Acontecera de 2017 a . todas as areas
Contar historia utll‘lzan.d'o Ilteraturas”q.ue relaeion personagem na perspectiva de que possa 2019. Alunos/pais Alunos, prpfgssores, ’
temas relevantes as dificuldades diarias dos compreender-se e modificar as suas livros da b|b||oteca,~ Direc&o,
educandos. préprias acoes. trabalhos e producdes | coordenacéo
dos alunos. Pedagogica,
alunos e
professores de
Lingua
Portuguesa.
META 2: Movimentar os alunos e suas familias quanimportancia da leitura e pesquisa para o debgémento cognitivo
Convidar representantes da comunidade (pais ou| Oportunizar a integragdo entre pais, alunpsAcontecera de 2017 a | Alunos/pais Alunos, professores, Coordenacao
avos) para contar historias de vida aos educandos. e a escola em momentos de aprendizadg. 2019. livros da biblioteca, pedagdgica,
professores.

trabalhos e produgfes
dos alunos.
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META: Promover a aproximagéo e valorizacéo do ffabedocente junto a escola e a comunidade

Acéo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Divulgar o trabalho dos professores e alunos juntg Valorizar e incentivar o trabalho docente.| Acontecera de 2017 a | Professores, alunos, Materiais pedagoégicos,| Diregao,
aos pais através de eventos literarios na escoiaacq 2019. pais e comunidade. livros e producgdes dos | coordenacéo

participacdo dos pais e comunidade.

alunos.

professores es.

DIMENSAO FINANCEIRA

META 1: Reivindicar recursos junto a Secretaria Mipal da Educacao para reativar a biblioteca escol

Acgdo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Apresentar relatdrio das caréncias da biblioteca e| Revitalizar a biblioteca com a aquisi¢cdo deAcontecerd em janeiro | Dire¢éo da escola, Relatdrio das condi¢bes Diregdo da
projeto de reativagado junto a Secretaria Muniaizal | livros. de 2017 e sempre que | Administracdo publica ¢ da biblioteca e uma escola,
Educacéo. precisar renovar o Secretaria da Educacgéo proposta de secretaria da
acervo literario. e Associacéo de Pais. | revitalizagéo. Educacao e

Associacdo de
Pais.

META 2: Buscar apoio da SME para melhorar o aspecto ftkacarea de convivéncia da escola.

Planejar junto a Secretaria Municipal da Educagiq
melhorias e embelezamento do espaco de
convivéncia da escola.

®ferecer aos alunos um espago de
convivéncia agradavel e prazeroso

Acontecera em janeiro
de 2017 e sempre que
precisar de manutenca
no espaco.

Direcéo da escola,

Administracéo publica €
b Secretaria da Educacag

e Associacéo de Pais.

Relatério das condicdes

2 do espago de
convivéncia e fotos

D

Direcéo da
escola,
secretaria da
Educacéo e
Associacdo de
Pais.

DIMENSAO FiSICA

META: 1 Assegurar o acesso dos alunos a bibliopaca estudos e pesquisas.
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Acéo

Objetivo

Periodo

Publico Alvo

Recurso

Responsavel

Organizar o espaco da biblioteca proporcionando
ambiente mais motivador e convidativo.

Adquirir novos livros.

LuiReativar a biblioteca

Expandir o acervo literario da biblioteca
para consulta e leitura.

Acontecera em janeiro
de 2017 e no decorrer
do triénio.

Acontecera no inicio da
gestdo em 2017 e

Alunos

Direcéo, Secretaria da
Educacao e Associagad

Recursos financeiros
para adequar os espag
fisicos e mobiliarios.

Recurso financeiro parg
aquisicéo de livros.

Direcéo e
hgoordenacdo da
escola, secretaria
da Educacéo e
Associagdo de
Pais e Professore

2 (APP);

1

quando for necessério | d€ Pais. Coordenador
Pedagdgico.
renovar o acervo.
META 2: Oferecer aos educandos e a comunidadearawol ambiente agradavel e acolhedor.
Mobilizar o corpo docente para o uso da biblioteca. Incentivar o uso da biblioteca para Acontecera de 2017 a | Direcdo e coordenacéo| Espaco fisico da Coordenador
pesquisa e estudo. 2019. e professores biblioteca. Pedagégico.
META: 3 Revitalizar o espaco de convivéncia coketila escola.
Adquirir mesas de ping pong, jogos de xadrez, Oferecer um espaco atrativo e bonito para Acontecera no inicio da Direcéo, Secretaria da | Recurso financeiro para Diregdo e

doming, bancos e floreiras para o espaco de
convivéncia.

Renovar o espago de convivéncia da escola.

convivéncia dos educandos.

Assegurar 0 acesso dos educandos as
atividades de jogos e lazer do espago de
convivéncia

gestdo em 2017 e
quando for necessério
renovar 0 espaco.

Acontecera de 2017 a
2019 a sua manutenca

D

Educacéo e Associacad
de Pais.

‘Alunos e comunidade
escolar.

aquisicéo de jogos e
floreiras.

coordenacao da
escola, secretaria
da Educacéo e
Associacdo de
Pais e Professore
(APP);

1
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5 AVALIACAO DO PLANO

O presente plano sera avaliado, mediante o acorapentio de cada meta e as
suas respectivas acdes durante o periodo de 202019, as quais poderdo ser
reformuladas e adequadas de acordo com as nedEssida novas expectativas
reformuladas com a equipe escolar e administratirsse acompanhamento consistira
em observagcfes sistematicas e realizacdo de reumide conselho escolar de
professores, pais, alunos, gestdo escolar e segretanicipal, bem como no decorrer
das atividades adequacfes poderdo acontecer.

O esforco sera no sentido de se obter o envolvorgatodos os integrantes da
comunidade escolar no andamento e implantacaa;das aa unidade escolar, realizando
uma constante reflexdo sobre a pratica para apgmsogestdo da escola e 0 processo

educativo.

6 CONSIDERACOE FINAIS

A dificuldade para elaboracdo do plano de acdoafdalta de informacgdes
detalhadas sobre os educandos e suas familiasntidosde conhecer a realidade e sua
comunidade, portanto a gestdo escolar requer &eflgwanto a sua organizagcao para a
elaboracao de metas que solucionem as reais cas&recinstitui¢cao.

Nessa perspectiva o plano de acdo para a gestéiodéaumento norteador das
metas e acdes nas dimensdes que envolvem a est@acemunidade. A relevancia em
elaborar esse documento possibilitou conhecertag@esa importancia de buscar apoio
junto a comunidade escolar e aos 6rgdos mantersedorg@rocesso de melhoria do
ensino. Considera-se a gestado escolar desafiadotendlas politicas publicas vigentes,
pois além das dimensdes e metas propostas, a forhagnana nao delimita recursos é

0 nucleo central da gestéo e exige planejamentaltfapassa as dimensdes burocraticas.
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