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OBJETIVO GERAL

» Manter a Escola em funcionamento no regime de geilitegral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Oferecer aos educandos a possibilidade de seread&wd criticos e capazes de

transformarem sua realidade.

* Promover a incluséo social de criancas e adolesselet baixa renda no mercado de

trabalho.

« Evitar a marginalizagéo de criangas que estao eéwar sociedade.



1 INTRODUCAO

Vive-se hoje em um mundo cheio de incertezas eesap, sabemos tado pouco
ou quase nada sobre o que acontecerda amanha, gstamovendo com mudancas
dificeis de compreender, tudo é muito rapido. Bstadancas influenciam a educacgéo e
exigem dos gestores da educacéo, a tarefa dedmaasfe de socializar a formagéo
humana para desafios futuros.

Nesse contexto desafiador, para que a escola seemhancom exceléncia na
funcdo de promover uma educagdo de qualidade etuopar ao educando o
entendimento do mundo onde vive e a possibilidedawudar suas perspectivas, a gestao
democratica € uma ferramenta importante que poderaeficiente com modelos
educacionais epistemoldgicos adequados a realidadescola e de acordo com a
legislacdo vigente. Assim sendo, a gestdo esdela buscar a participacéo coletiva,
dialégica, que resolva os problemas da escolatalide uma sociedade que tem
naturalizada a pratica capitalista e deixa paraegundo plano as questdes sociais.

Dessa maneira, para que a gestdo escolar densacnath seja apenas um belo
discurso vazio, faz-se necessario que ela sejastruimento de participacdo coletiva e
que reflitamos sobre nossa atuacdo diaria no eotidescolar, sempre atentos a ndo
cometermos contradicdes e reproduzirmos em nosadsas a dominacao, que tanto
lutamos para superar. Portanto, a gestdo demarrd¢ice expandir-se do ambito da
direcdo da escola e também incluir, os departaregrsecretarias e outros 0rgaos
educacionais.

Uma escola de qualidade deve conter um curricidguato, e ndo se constroi
um curriculo entre 0os muros da escola, sua formegéode todo contexto social e real
dos envolvidos. N&o se pode pensar em curricudds@valiar a sua sustentagéo teorica
e sua execucgdo. E necessario vencermos a ideia queiculo seja entendido como
apenas uma selecao de conteudos a serem segusidsdeia ja ndo da mais conta da
complexidade do mundo atual. De acordo como osestatisticos das ultimas décadas,
o fracasso escolar é real e muito significativaggse contexto a funcionalidade da escola
tem sido muito questionada.

Sabe-se que a politica educacional tem um vajoifgiativo no que se refere a
construcdo do curriculo, mas é necessario quecdassndo tomem isto como uma

receita a ser cumprida, pois a mesma refere-ser&cuido como estratégia de acéo
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deixando as escolas responsaveis pela construcéeudeourriculo e consequentemente
do projeto pedagdgico. Sabendo-se que as basesirdouto sdo: a sociedade, as
politicas, a escola, o professor e o0 aluno nunrétado territorio.

A escola de Educacédo Basica Julieta Lentz Pueralizada no Distrito de Nova
Petrépolis em Joacaba busca atender esses preit@gassenciais a uma unidade escolar
de exceléncia, atendendo muitos alunos que esti@hbcées de vulnerabilidade social e,
na escola de periodo integral oferecida consegumnuma oportunidade de ascensao
social.

Essa escola frequentemente, vem passando poeipagda sua permanéncia, sua
continuidade nesse regime de funcionamento, contado apresentado excelentes
resultados na recuperacao de menores que nao a@mese incluir no meio social além
de um excepcional desempenho no setor pedagoéginoatividades de planejamento
coletivo e integrado dos conteudos e de alfabetiaar exceléncia os alunos no tempo
previsto pelo Ministério da Educacao. Utilizandétados de alfabetizac&o inovadores
criangcas e adolescentes que chegam a escola caenlddifie de aprendizado e
alfabetizacdo no tempo adequado, logo se integraonecam a se interessar pelos
estudos, pois sao oferecidas aulas de modo queessnos se desenvolvam de acordo
com seu tempo psicolégico de aprendizado.

Portanto cabe uma mobilizagao para sensibilizazcaefaria de Educacéo sobre
a importancia da manutencéo da escola de peritefgrathcomo instrumento de inclusédo
social e ascensao social e econémica desses alisgiml sendo, organizaremos um
abaixo assinado, convocando uma reunidao na careerardadores para uma sessao na
comunidade escolar, afim de relatar a importan@anuhnutencdo da escola em
funcionamento e o custo beneficio social a paraumicipio e regido. Para tanto,

apresentamos o presente plano de acéo.



2 REFERENCIAL TEORICO

A aprendizagem constitui-se em um processo de apgdp interpsicoldgica
(social) para intrapsicoldgica (individual) e edgl&etamente relacionada com a
elaboracdo de conceitos cientificos, que subsidiaatesenvolvimento das fungbes
psicolégicas superiores, permitindo ao sujeito tnaasformacao qualitativa.

No processo de aprendizagem e desenvolvimentandegvygotsky, o estado
de desenvolvimento mental de uma crianca sé paddeserminado se forem revelados
seus dois niveis: o nivel de desenvolvimento r@atena de desenvolvimento proximal.

O desenvolvimento real de uma crianca € aquetepquale ser determinado
atraves de testes nos quais a criancga resolvespmablde forma independente, autbnoma.
J4 a zona de desenvolvimento proximo compreende agdilo que a crianca nao faz
sozinha, mas consegue fazer imitando um adulto.

Atualmente, para ser gestor de uma escola se t@zssério compreender todas as
dimensdes em que uma unidade escolar esta inseriglesse sentido, compreender a
dimensado pedagodgica é fundamental. Para que otagpedagdgico seja definido na
escola, cabe ao gestor o compromisso de conhecerogsssos de aprendizagem,
propiciando estudos com a comunidade escolar, bemoco conhecimento dos
documentos curriculares que servirdo de base pasiraturacdo e organizacao deste
aspecto.

Hoje, vemos as informagfes que possuem uma vellidanca antes vivida,
sabemos tdo pouco ou quase nada o que aconteaarhdmorque estamos convivendo
com muitas incertezas. Estas mudancas exigem dtgrge da educacao, a tarefa de

transformar e de socializar a formacédo humanagesafios futuros.



A gestdo da educacdo atravessa uma fase de tramgfw que constituem
diferentes medidas que objetivam alargar o conckatescola, de reconhecer e reforgar
sua autonomia, promovendo ac¢bes entre escolas tar ashmdalidades de gestao
especifica.

Um dos elementos fundamentais para a gestdo dk &sacgestdo democratica,
através da participacdo da comunidade escolaetabaracdo do projeto pedagodgico da
escola. Gestdo € mais do que administragcédo, éaudealerenciar, de tomar decisdes.

A gestéo da educacéo é responsavel por garanialalgde de uma mediacdo no
seio da pratica social global. A educacéo, hojsuj@erou muitas barreiras ndo tem mais
aquela visdo Taylorista e Fordista como no sécagsgdo. Apesar de tantas mudancas
terem ocorrido no processo de organizagcédo dasassaoida muito se tem a pensar e
mudar. Para tanto, devemos colocar em pratica agfesesenvolvam competéncias e
habilidades em cada um de nossos alunos, assinmdgese tornar mais independentes e
autbnomos, ou seja, a gestdo democratica deve eaeontodo dia, iniciando na
construcdo de planejamento e na tomada de decis€sstomada de decisbes ndo ocorre
num determinado momento, € um processo complexse&aenstroi através de etapas.

A gestao escolar objetiva promover a organizac@oglailizacéo e a articulagao
de todas as condi¢cdes materiais e humanas neessgdia garantir o avanco dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentangiero, assim promovendo a

aprendizagem efetiva dos alunos. Segundo Libar@m(@. 137):

A educacdo escolar tem a tarefa de promover a aptdp de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dosa)yela acdo mediadora
dos professores e pela organizacao e gestédo da.esgoincipal funcao social

e pedagédgica da escola é a de assegurar o deseremtly das capacidades
cognitivas, operativas, sociais e morais pelo sepeaho na dinamizacdo do
curriculo, no desenvolvimento dos processos do goema formacdo da
cidadania participativa e na formacéo ética. Pa@, faz-se necessario superar
as formas alternativas, criativas, de modo queobjetivos sociais e politicos
da escola correspondam estratégias adequadasaeesfide organizagdo e
gestao.

Assim, o autor aponta questdes concretas da escl@aua administracao.

Sendo que a autonomia administrativa, financeirapezlagogica e o
estabelecimento de mecanismos que assegurem &asldirigentes, sdo algumas
estratégias consideradas essenciais para o famels#to da gestédo escolar.

A ideia da gestdo democratica do ensino ¢ uma @éwvala Constituicdo

Brasileira de 1988, que a incorporou como um digfmios do ensino publico. A gestao
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democratica aparece na LDB 9-394/96, ligada a qiaaido dos profissionais da
educacédo na elaboracédo do projeto pedagdgico dlesa participacdo da comunidade
escolar em conselhos escolares.

Segundo Libaneo (2004 p. 30): “[...] a escolastavcomo um espaco educativo,
uma comunidade de aprendizagem construida peleseaponentes, um lugar em que
os profissionais podem decidir sobre seu traballyjorender mais sobre a profisséo.”.

Imerso num dado contexto cultural e participando mhticas sociais
historicamente construidas, o individuo vai incogpdo, ativamente, formas de acéo ja
consolidadas nas experiéncias. Esse processoapanacao ativa ou internalizacéo de
praticas culturais implica numa reconstrucéo irtligd das formas de acéo realizadas no
plano intersubjetivo. Reconstrucdo essa, que permiha continua e dindmica
configuracdo do funcionamento individual que igdereutir na sua vida adulta.

A heterogeneidade, caracteristica presente emugrajgqupo humano, € um fator
imprescindivel para as interacdes na sala de @sldiferentes ritmos, comportamentos,
experiéncias, trajetérias pessoais, contextos i@med, valores e niveis de conhecimento
de cada crianca (e do professor) imprimem ao @talescolar a possibilidade de troca
de repertérios, de visdo de mundo, confrontos, aajodlitua e, consequentemente,
ampliacéo das capacidades individuais.

Ao professor, cabe a tarefa de promover a colaBorantre os alunos,
socializando e construindo conceitos e o gestoradumcao de dar condi¢cdes para que
esse trabalho aconteca na escola. Assim, a edudagé ajudar a criar as condi¢cdes para
gue os alunos sejam transformadores da sociedddesiemesmos, como refere Santos
(2008): “[...] o professor deve se perguntar sermiculo com o qual trabalha ha espaco
para diferentes formas de manifestacdes cultur@sbém, se permite a integracédo dos
conhecimentos escolares, possibilitando ao alureaompreensao mais abrangente dos
contetdos com os quais trabalha.” (SANTOS, 200%)p.

Contudo, para que a gestdo democratica seja afaticamo um processo
significativo na escola e na sociedade, a mesma éevolver ndo apenas o0s gestores
escolares, mas sim todo o sistema educacionatjeueepriorizar e valorizar a formacao
do ser humano enquanto cidadao critico e partieipatas decisbes tomadas na
sociedade, portanto se faz necessario que a gestalar seja um instrumento que néo
atenda aos anseios do sistema capitalista e simedassidades humanas de educagao e

qualidade de vida.



Dessa forma também é de suma importancia que wlarescolar contemple
mais que os conteldos que deverao ser trabalhadasmletivo, mas inclua aspectos
politicos no seu processo de construcdo e mudaagaparticipacdo ativa de todos os
envolvidos no processo de educacdo, desde as esidadolares e seus professores até
0s sistemas de ensino, ou seja, que toda sociesldue voz ativa em sua execucao.

Assim como 0 mesmo contemple as questdes sociaejnenistrativas e
principalmente pedagogica, onde todas as acOezawas em torno do curriculo tenham
como objetivo facilitar o processo de ensino ap@Eyem e producao de conhecimento.

O mundo estd em movimento acelerado de transfoesagda escola, como
veiculo socializador, deve oferecer um curricule ggompanhe essas mudancas para
gue nao se torne algo obsoleto, sem funcionalidaéado relacionarmos com outras
instancias de informacdes tao proximas e tdo ptesea vida da humanidade.

A educacéo esta associada a procedimentos deizagi@ e aprendizagem que
interferem e promovem processos de desenvolvimieahoano, nos quais interagem
saberes, habilidades, tecnologias, linguagenstdsalonitos, crencas, valores, padrbes de
conduta e padrbes cognitivos. As instituicoes esesle as praticas de escolarizacéo
decorrem da institucionalizacdo dos processos eduwds que se realizavam

cotidianamente e que se expressam enquanto corgsablar. Segundo Araujo (2012,
p.1):

O curriculo é o enfoque principal da educacao.caedter é socializador, onde
repercutem o0s interesses sociais e politicos. Relmc as mudancas ao
universo escolar é sustentar a funcionalidade dala&sAo contextualiza-lo
deve se ter claro que esse instrumento € cultusatial, onde se alicerca a
vida social e democratica do pais, visto que adgéua real deve ser sustentada
por todos os envolvidos com o fazer educacéo, com@ociedade, as
politicas, a escola, o professor e o aluno.

Nas ultimas décadas tem sido objeto de debatecdduda escola, da docéncia e
a pedagogia vem se ampliando, a medida que a asdeiex] sobretudo, os educandos
mudam e o direito a educacao se alarga, incluirdicedo ao conhecimento, as ciéncias,
aos avancos tecnolégicos e as novas tecnologia$odmacao. Mas também o direito a
cultura, as artes, a diversidade de linguagengmeaf® de comunicagcdo, aos sistemas
simbdlicos e ao sistema de valores que regem dworsocial, a formacado como sujeitos
éticos.

Nesse contexto vem sendo motivo de discussao enpaidabase curricular, o

curriculo a servico de um projeto de sociedade dedttioa, justa e igualitaria. Um ideal
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de sociedade que avanca na cultura politica, setahbém pedagdgica. Uma sociedade
regida pelo imperativo ético da garantia dos diseitumanos para todos.

O sistema escolar, assim como a nossa sociedadeavegando para esse ideal
democratico de justica e igualdade, de garantiategos sociais, culturais, humanos
para todos. Mas ainda ha indagacdes que exigemstasge propostas mais firmes para
superar e tratar desiguais, l6gicas e culturasidrales.

Essa mudanca cabe a escola, e seus esforcos meirugoestruturas mais
igualitarias, menos seletivas. Esse papel cabéas tws profissionais do sistema escolar,
professores, coordenadores pedagogicos, diretdimggentes municipais e estaduais,
profissionais das Secretarias e do MEC.

Portanto, a escola € um espaco de organizacaddeesavalores e sentimentos
que podem ser respectivamente ensinados, formagelqseeenciados. Assim, a relacdo
entre curriculo e a educacéo, neste sentido, nd® g8 tomada como uma mera correia
de transmisséo de cultura, pois sao partes integrarativas de um processo de producao
e criacao de sentidos, de significacdes, de sajed®relagdes entre curriculo e educacéo
constituem campo tanto de producao ativa da cuttumeo de contestacao.

A experienciacdo de sentimentos como parte docclorée também importante,
pois a interagdo, assim como 0s processos de apagacth, mobilizam afetos, desejos e
emocdes. Cabe as instituicdes escolares assumuero gspaco escolar é também de
experienciacdo de sentimentos e que determinatiee;@es pedagodgicas podem ser
propiciadas para os mesmos. A escola é o espaeaatatro da cultura popular e de
massa e seus respectivos saberes com a culturdapapws saberes cientificos
selecionados pela escola, pode-se chamar també&seecerriculo de interagdo com a
cultura popular e a vivéncia do educando de ocpligs ndo se prevé em documentos

escolares. Segundo Silva (2004.p.22):

A participacdo contextualizada dos sujeitos natcogdo de suas praticas
pedagodgicas é uma exigéncia politica, epistemadgisociocultural para a
qualificacdo do fazer educativo nos diferentes mdogedo processo de
construcao curricular.

Nesta perspectiva, é importante examinar a divadsictultural dos grupos de
convivio de adolescentes e jovens que expressamgsade convivio, que articulam
valores, conduta, linguagem, habilidades, sabeaescaladores de suas praticas sociais.
Estas se expressam em forma de vestimentas, gestosarticular o musical, um
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pensamento politico e social, que se expressa eaislae reunido e encontro. Os
adolescentes e jovens em particular, sdo polaszadaermeadas por grupos sociais
organizados, com uma identidade em particular éspeac

Nesse contexto de necessidade de mudanca curidedatenda as necessidades
de aprendizado e desenvolvimento de um cidaddcaocdbnsciente e participativo a
proposta curricular de Santa Catarina, modificada2814 traz alguns avancos, sendo
que documentos anteriores da mesma ja foram imelugilizados para fazer alteragdes
nos Parametros Curriculares Nacionais, devido adibilidade.

Assim nela se expressa a utilizacdo de um curriciiégral, onde o conjunto
desses movimentos, a articulagdo entre as areaxodbecimento se tornasse
fundamental. Os curriculos organizados sob a peispedessa articulagdo podem
constituir significativa estratégia de superacagmEessos pedagogicos fragmentarios
que tendem a tornar o percurso formativo um acurdeletapas e fases. A articulacéo
das diferentes areas do conhecimento contribubmaaicdo mais completa dos sujeitos
na medida em que sugerem a organizacdo de tral@dagodgicos nos quais diferentes
componentes curriculares possam dialogar e cort@ariconhecimentos. Como diz
Sacristan ([1991] 1998, p. 221 e 223):

“Muitos projetos curriculares fracassaram na paatica longa histéria da
inovacao curricular, enquanto as atividades metmicds das aulas nao foram
mudadas, mantendo-se as mesmas tarefas académeagngam sendo

praticadas. As novas mensagens se acomodam a @@sntarefas que sdo
apresentadas ao aluno. Por isso, a inovacao darriguplica relacionar

propostas novas de conteddos com esquemas prétitedricos com o0s

professores. (...) conteddo, processo de aprerglizagu pensamento
estimulado em torno de certos conteddos e tareéa aqyossibilita tém

relacao”.

Entende-se que a producédo de experiéncias cunesudaticuladas ndo significa
a perda da identidade e das conquistas das tragt@orico-epistemologicas desses
componentes. Portanto, na perspectiva da Formantégradl as areas de Linguagens,
Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Matemdtwam se inter-relacionar
permanentemente Proposta Curricular.

Cabe ressaltar que a importancia da avaliagasamdeevem crescendo na medida
em que a educacao ganha mais espaco. No entalif@ilédizer que ha, hoje, apenas
uma visdo a esse respeito. Existem praticas distexterca do que significa avaliar. A

avaliacado do desempenho dos alunos deve ser adesginpre como um instrumento a
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servico da aprendizagem, da melhoria do ensinordfegsor, do aprimoramento da
escola. Avalia-se para aumentar nossa compreers&stema de ensino, de nossas

praticas educativas, dos conhecimentos dos edusaBdgundo Nardi (2015.p52):

Na educacao formal, os espacos educativos locakeaam territorios que
acompanham as trajetorias de vida dos grupos eiddis, fora das escolas,
em locais informais, local onde ha processos ititers intencionais. Ha na
educacédo nao formal uma intencionalidade na agiatade participar, de
aprender e de transmitir ou trocar saberes.

Deve-se avaliar também para esclarecé-los a resgeitseus pontos fortes e
fracos, dos conteddos que merecem mais atencd@® dedem centrar esforgos.
Avaliamos para qualificar a aprendizagem, iderdifiproblemas, encontrar solugdes,

corrigir rumos e acertar o passo de todos e deuwada

3 CARATERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola de Educacéo Basica Professora Julietaz LlRnérta esta situada no
Distrito de Nova Petrépolis, distante a 20 km daticeda cidade de Joacaba. Atende a
204 alunos provenientes da area rural e urbanangkendo os bairros: Flor da Serra,
Centro, Nossa Senhora de Lourdes, Anzolin, Jardimddia, Jardim das Horténcias,
Armindo de Medeiros Haro, Distrito Industrial e Di® de Nova Petropolis.

Inicialmente, em 1971, foi criado o Grupo Escolaf@ssora Julieta Lentz Puerta
pelo decreto 10.573 de 02-03-1971, Diério OficmEstado de Santa Catarina pagina 02
de 24-03-1971. Em 1974 foi elevada a categoriasdel& Basica Professora Julieta Lentz
Puerta, com autorizagéo para funcionamento de&%%éries do Ensino Fundamental.

A escola atende em periodo integral da Pré-esadaanos finais de Ensino
Fundamental. A mesma exerce uma fung¢do social bampdéssima a comunidade,
municipio e regido. Sendo o Unico meio dos educanédofamilias de baixa renda ou
rejeitados pela sociedade, provenientes de abdgosienores conseguirem ascensao
social, inserirem-se no mercado de trabalho e tereondicdo de mudarem sua propria

histdria, ndo ficando a margem da criminalidade.
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3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Pode-se observar a seguir, os dados que envolvdamdlsas dos educandos,
considerando que as variaveis apresentadas, infireriretamente no processo ensino-
aprendizagem. Os dados apresentados foram coletadwés de questionario especifico,
enviado para as familias. Atendemos em 2016 adr88i&s de alunos provenientes da
area rural e urbana, sendo 41,2% da area rural8%658a urbana, considerando que
78,6% das familias possui moradia propria e 85,6%allinos usa transporte escolar.

A renda de 14,5% delas € de menos de um salarionmi39,7% é de 1 a 2
salarios minimos; 22,1% tem renda de 2 a 5 salanioimos; 5,3% tem renda de mais
de 5 salarios minimos e 18,3% das familias namregram a essa pergunta. Sendo que
64,9% dos pais ou responsaveis possui carteiraatbalho, podendo afirmar que a
maioria das familias tem baixa renda, o que intenfi@ compra de materiais e uniforme
escolar, auxilio nas viagens de estudo e alimentaeéidavel, pois muitas criangas
chegam na escola sem ter feito a refeicdo em casa.

O grau de instrucéo dos pais varia desde analfabétpos-graduado, sendo que
mais de 50% deles n&o concluiu o ensino fundamaitalultando o acompanhamento
das tarefas e atividades escolares por parte didaissa instrucdo pode ser observada
através dos seguintes percentuais: 0,4% analfab&t6% com ensino fundamental
incompleto; 12,6% com ensino Fundamental complé®5% com ensino médio
completo; 08% com curso técnico; 3,8% com supefi®o com pds-graduacao e 6,8%
nao informaram. Cabe ressaltar que esses dadaos fdrtados por meio de questionario
enviado as familias pela equipe gestora no finardode 2015.

A descendéncia da maioria dos alunos € de afrodgsotes com 57,3%, seguido
de 32,1% de italianos, 5,3% de alema e 10,6% dasatnias ou que nao informaram,
69,5% das familias declararam cor branca, 27,5%ap&,3% negra, ressaltado que,
devido a miscigenacgao, a maioria dos afrodesceesleetclaram-se brancos.

A religido com maior incidéncia é a catdlica, co&)786, seguida pela religido
evangélica com 23,7% e 7,3% de outras religidegago informaram. Das familias que
fazem parte da comunidade escolar 19,1% receba famisilia, 3,1% recebe auxilio
doenca, 3,1% recebe pensdo por morte, 1,5% é dpdeeiil,8% ndo recebe nenhum
tipo de auxilio e 1,5% néo informou.

No que se refere a participacdo das familias eotegdes conclui-se que apenas

13% estdo ligadas de alguma forma em: APP de eascOlaetorias de Igrejas,
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Associacdes de Moradores, entre outras, ocasionangmuco envolvimento em
determinadas atividades desenvolvidas pela escola.

Também podemos perceber que 32,8% das familiageiefone fixo, 98,5%
possuem telefone celular, com 64,3% delas poss@indad3 aparelhos celulares em casa,
bem como 44,3% tem computador e 46,6% possui aéesgernet, embora limitado,
com pouca velocidade. Os alunos, em sua maioi@derasom os pais, somando 67,2%,
19,1% moram com a méae, 4,6% com o pai, 3,1% corm @¥3 com outros parentes ou
abrigo municipal. Mesmo morando com os pais, pem&s negligéncia por parte de

algumas familias, na questdo de acompanhamentgdugida, alimentacao, vestuario.

3.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

A E.E.B. Prof.2 Julieta Lentz Puertanteeomo filosofia proporcionar a
comunidade escolar através de suas ac¢des, congigieesiue a mesma possa dialogar
ouvir, discutir, questionar e compartilhar sabereportunizando espacos para
transformacdes, para as diferencas, o erro, asadigiies, a colaboracdo muitua e a
criatividade, priorizando aos professores e allutsnomia para pensar e refletir sobre
0 seu proprio processo de construcao de conheandarndo acesso a novas informacdes
e, um conhecimento sistematizado onde todos possafruir a proposta de ampliacéo
das oportunidades de aprendizagem, de forma igualibuscando uma sociedade mais
justa, que vise a incluséo social.

Neste sentido, visando o desenvolvimento plenoughits, onde este participa e
interage no processo socio histérico, surge a ideiama escola publica integrada que
faca a diferenca, atuando positivamente na formdgaadividuo. A Secretaria de Estado
da Educacdo apresenta a proposta e torna realidadciedade catarinense
regulamentando esta nova modalidade com o DecfeBo867 de 19 de dezembro de
2005.

A concepcao tedrica e metodoldgica da Propostaddiar de Santa Catarina esta
pautada no materialismo historico, que define aedade como sintese das relacbes
sociais de producdo. O homem € produtor e prodeleg 4 um sujeito do conhecimento
socialmente determinado. Portanto, sintese dagdedasociais de sua época, onde a
educacéo € o processo de humanizagédo do homencedaste.

No que tange a metodologia de ensino, o Projetitid@Pedagdgico da Escola

de Educacéo Basica Julieta Lentz Puerta, faz cqu&a teoria que subsidia o trabalho
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do corpo docente € a teoria citada na PropostacGlamr de Santa Catarina, denominada
Teoria da Atividade.

Esta teoria se baseia, de acordo com a Propostac@ar de Santa Catarina
(2014) na consideracdo das atividades principaissujeito na construcdo de sua
aprendizagem e nos seus processos de desenvolinkssia atividade “promove as
principais transformacgfes nas particularidadesopigiiccas do ser humano em dado
periodo de desenvolvimento, gerando as neoformdg@SNTA CATARINA, 2014,
p.37).

A escola adota a nomenclatura de Atividade de Afiragem para a metodologia
de ensino, a qual precisa compreender as acdesug®s da escola como fonte de
aprendizagem e que essas acontecem mediante &uenmice os mesmos. Nesse sentido,
percebe-se a proposicdo de situacdes problema sindaptes de modo a buscar
compreensao do objeto de estudo e elaboracéo deitasatraves da inter-relacao entre
0s conhecimentos prévios dos alunos e o que ala diesconhece cientificamente.

A atual legislacdo da educacao coloca a qualidadgprendizagem, e 0 sucesso
do aluno acima de toda e qualquer formalidade Ibatica, por isso concede autonomia
pedagogica as escolas, com este entendimento,déefes a avaliacdo constante e
continua, pois, ela nos permite identificar o peaid de aprendizagem de modo que
possamos rapidamente tomar as providéncias nelesspara supera-las, a avaliagdo
busca essencialmente acompanhar o processo epsar@aagem para poder aprimora-
la.

No quadro a seguir apresentamos o rendimento dossho periodo de 2011 a
2015, em que se observa um alto indice de aprovagas quadros seguintes
apresentamos os resultados das avaliacfes Prosi§ Bras indices do IDEB — Indice de

desenvolvimento da Educacéo Basica.

Quadro 1 — Resultado do Rendimento (aprovacéo, repvacdo, evasdo) dos alunos da escola “A” —
2011 a 2015

Ano Aprovacao Reprovacgao Evasao
2011 147 1 1
2012 142 3 -
2013 134 8 -
2014 166 0 1
2015 193 3 2
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2016 188

Nota: Quadro adaptado pelo autor.

Através do quadro acima pode-se perceber que ceilid reprovacéo e evasao
escolar vem caindo consideravelmente nos ultimos awa unidade escolar, situacao
muito positiva visto que a mesma abrange uma el@néscolar de baixa renda e
familiares com pouca instrucéo escolar e que cotestente estdo em transito em busca
de menores condic¢des de trabalho ou por probleamaiidres.

PROVINHA BRASIL - LEITURA
Quadro 2 — Resultado do Prova Brasil dos alunos dzscola “A” — 2011 a 2015

Ano Média da Turma Teste 1 Média da Turma Teste 2
2011 17.82 17.81

2012 16 16

2013 14.5 17.4

2014 18.45 16.04

2015 17.3 15,5

2016 17,6

Nota:
PROVINHA BRASIL — MATEMATICA

Ano Média da Turma Teste 1 Média da Turma Teste 2

2012 14 17

2013 16.75 18.8

2014 17.6 18.52

2015 18.6 17

2016 17,6
IDEB -2011 4.7 METAS: 2013: 5
IDEB -2013 50 METAS: 2015: 5,2

O processo avaliativo dos alunos, portanto, émaeeira continua, conjugando
teoria e pratica, seja de forma escrita ou ativedalddicas, utilizando de recursos de
midia, e tecnoldgicos de acordo com as atividadgsogtas.

Dessa maneira a escola pretende desenvolver narethucgradativamente
habilidades cognitivas, possibilitando aprimoraroerdntinuo de suas habilidades de
modo a serem utilizadas no meio onde vive de fativa.

Séo realizadas semanalmente reunifes pedagogiggandgamento, as sextas a
tarde, afim de reavaliar os processos e meiogadiis em todas a dimensdes da escola,

assim como enfatizar novas metas e acoes a seadraGHs.
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Com relacdo a matricula a escola obedece ad&iasitestabelecidos pela
legislacéo vigente. Admissdo de alunos novos gpamsavel pelo menor tera 30 dias
para apresentar a documentacdo necessaria). Admigs@lunos por transferéncia.
Admisséo de alunos, independentes da escolarizagéoor. Confirmacéo pelos pais ou
responsaveis para os atuais alunos. A partir dadatmatricula, o Aluno, o Pai, ou
responsavel tomara conhecimento dos dispositivo®ldoo Politico Pedagdgico da
Unidade Escolar. Constatada irregularidades nordento do aluno, referente a série
que esta cursando, a Unidade Escolar devera propicsua regularizacdo, exceto nos
casos cuja documentacdo encontra-se em tramitag@oder Judiciario ou Conselho
Tutelar.

A organizacdo e dindmica da escola ndo dependenergemdo corpo
administrativo e docente da escola, mas de todosensbros que compdem a mesma.
Pais, alunos, funcionarios, direcdo, professoregerde buscar ter organizacdo e
dinamismo, e esses pontos devem estar contidoBRpalBsim como do apoio do sistema
educacional, para construirem uma educacéo delgdali

3.3. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Atualmente, a gestdo escolar perpassa por umaagsdiferentes teorias que
circulam na sociedade, seja no aspecto econonotiticp e social e que nem sempre se
remetem ao verdadeiro interesse educacional, & aatplo e para a formacé&o social.

A consolidacdo de uma gestdo escolar emancipataridemocratica, remete a
acOes que envolvam todos os integrantes da condeatxolar na tomada de decisoes,
portanto, a gestdo escolar deve buscar a partémpegletiva, critica e que possa ser
pertinente a resolver os problemas da escola, {gemmma sociedade que tem por
exceléncia a pratica capitalista e deixa a desejaocial e cultural.

Dessa maneira, para que a gestdo escolar densacnat) seja apenas um belo
discurso vazio, se faz necessario que seja unarienta de participacao coletiva e que
reflitamos sobre nossa atuacdo diaria no cotidiesoolar, sempre atentos a nédo
cometermos contradigdes e reproduzirmos em nosatisgs a dominacao, que tanto

lutamos para superar.
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A Escola de Ensino Fundamental Julieta Lentz Pumisca por meio de sua
administragdo escolar atender essas exigéncian@andas da sociedade atual, para que
0 processo de ensino aprendizagem seja eficandéaads necessidades da sua clientela
escolar, preparando-os para a vida em sociedade.

A organizacéo de funcionamento da unidade escotar@no periodo matutino
das 8 h 00 min as 12 h 45 min. Com Intervalo do®o 12 h 45 min as 13 h e Vespertino
das 13 h as 17 h.

Atende aos niveis de Ensino Fundameigtaiove anos a partir de 2007. Lei n°.
11.114/2005 e Lei n°. 11.274/2006 que institui gilm Fundamental de nove anos de
duracdo, como regem as Leis dando sequéncia negasteriores.

Toda semana, na sexta-feira, é realizado planejangetetivo das Atividades de
Aprendizagem no periodo vespertino, portanto oscaluneste dia tém aula somente no
periodo matutino, planejamento este possivel pdapes os dias sédo trabalhadas 1 aula
a mais e 15 minutos a mais no projeto do horéarialdmco. Esta é a forma encontrada
para ministrar carga horaria da matriz curricukEdP!.

O corpo docente € formado por profissionais de atguis em cada disciplina
em que lecionam, sejam de carater efetivo ou A€drs, graduacao e Pos graduacao nas
areas em que atual, sempre buscando cursos détagiac

Para avaliar a materializacdo da proposta pedeg@gird realizado sempre no
final do primeiro semestre e no final do ano letMedrum Participativo com o intuito de
avaliar as metas planejadas para o periodo. O (DhonBeliberativo Escolar presidira o
Forum. Participardo do Férum: CDE, APP, GREMIO, E®da turma a partir do 4° ano
e todos os demais professores e funcionarios déeebodas as discussdes serdo relatadas
em livro especifico do CDE.

Pode-se observar analisando o PPP da escola mpesma atende a legislacéo
vigente e possui uma excelente interacdo com a miclsde escolar e o respaldo da
mesma, pois a Unidade Escolar busca atender assisges bésicas de formacéo e
ajuda na reinvindicacao de seus direitos e deveresgja buscando formar cidadaos
criticos e participativos, com isso consegue teérgéios vinculados a escola, como a
APP, GREMIO ESTUDANTIL, CONSELHO DELIBERATIVO E NBFE s&o atuantes

na escola e comunidade escolar e sempre vincud@dgojetos propostos pela escola.
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3.4. DIMENSAO FINANCEIRA

A escola recebe anualmente recursos do governagafedravés do PDDE
Fundamental, que no ano de 2016 € de R$5.060,@%uesos do governo do Estado
através do programa Cartdo Corporativo CPESC, auee3®16 o valor é de R$4.500,00,
sendo insuficiente, pois a escola atende em peibelgral e tem direito a receber o valor
per cata maior, também recebe mensalmente recdesasma empresa parceira de
Curitiba no valor de R$ 200,00.

A APP realiza durante o ano dois eventos: Jantagatde em homenagem as
maes e a festa junina, com o intuito de apresastatividades realizadas e confraternizar
com as familias, a renda dos eventos é aplicadaat@ssidades advindas do cotidiano
da escola. Outra fonte de recursos é obtida atda®scdes do Grémio, da Gincana da
escola que é coordenada pelo grupo do NEPRE epréfwio Grémio Estudantil,
envolvendo toda a comunidade escolar. Para apbchggirecursos sempre séo realizadas

reunides com os segmentos da unidade escolar.

Para o ano de 2016 teremos, somando o0s recursosfodées citadas,
aproximadamente R$20.000.00, para uma escola gnéeaeém tempo integral e familias
bastante carentes, de modo que 0s recursos nasuBéientes para as necessidades

existentes, precisando buscar mais fontes de murs

As prestacdes de conta das verbas recebidas eia detleral sdo feitas em
formularios proprios, bem como a do cartdo corpoyatEm relacdo aos eventos
promovidos pela Unidade Escolar, a prestacdo & @it planilhas expostas para os
membros da APP e posteriormente, na escola.

3.5. DIMENSAO FiSICA

No que se diz respeito as instalacdes geraispdagsussui: 1 Secretaria; Salas de
aula: 05 (dimensdo normal) e 04 (provisorias —ssdlaididas) Cozinha: 01 Sala dos
professores: Area coberta: 01Quadra de esportgsé@h cobertura) Banheiros: 03
Biblioteca: 01 (adaptada) Sala informatizada: O Saultifuncional:01

Com relacdo a instalacbes, condicbes materiaibadeorios, possui, Sala de

informatica; Materiais didaticos; Livros de litewea infantil e infanto-juvenil.
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No que diz respeito as condicbes de acessibilidaal® portadores de
necessidades especiais, deve-se propor um Prae8ecretaria de Desenvolvimento
Regional para providéncias.

No que se refere a areas de convivéncia e inftaesdrpara desenvolvimento de
atividades esportivas, de recreacdo e culturaidhidade Escolar tem uma quadra
poliesportiva, que ndo possui medidas oficiais paética dos esportes e nem cobertura.
Esta construida em terreno particular que esta osetbsapropriado. Estamos
providenciando junto a SDR a construcdo de GinBelesportivo em parte do espaco
do campo de futebol.

No contexto de local de alimentagéo e de ofertsedécos possui portico coberto
gue serve como refeitdrio.

A partir da analise realizada percebe-se que alaegem uma excelente
organizacao pedagdgica e administrativa e quafiEsejar em sua dimensao fisica, com
relacdo a um melhor ambiente para alimentacaoit¢pety, a falta de um ginasio de
esportes para a pratica esportiva e de uma bibéiatem maior espaco para que possam
ser adquiridos e melhor organizados os livros e amfbiente agradavel a leitura e

pesquisa.

4 METAS E ACOES
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DIMENSAO SOCIOECONOMICA

META: Conhecer a realidade socioecondmica da comunicdauidéae.

Acao
Realizar o levantamento das familias que recel

menos que um salario minimo, através de um
questionario.

Elaborar um questionario.

Objetivo

pem Compreender a situagao
socioecondmica da clientelg
escolar em situagao de
vulnerabilidade social.

Levantar os dados das
familias.

Periodo

De Janeiro de
12017 a dezembro
de 2020.

Publico Alvo

Familias
interessadas.

Recurso
Orientacao
técnica da Epagri
coordenada pela
Unidade escolar,
prefeitura e
familias.

Responsavel
Comunidade
escolar,
prefeitura,
EPAGRI.

DIMENSAO PEDAGOGICA

META: Manter o planejamento interdisciplinar e stesma de atividades de aprendizado e promovertzaesviagens de estudos.
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Acéo
Desenvolver o planejamento integrado dos

componentes curriculares oferecidos da Unidade
escolar, por meio de atividades de aprendizadd

planejamento integrado dos conteudos.

Promover palestras sobre curriculo e planejam
escolar

Realizar viagens de estudos para alunos e
professores

Objetivo

e Assegurar gque a 0s
conteudos trabalhados
sejam significativos a
formacé&o de cidadaos
criticos e conscientes
capazes de transformar
sua realidade social.

e

ePossibilitar a formagéo
continuada dos professores.

Oportunizar momentos e
vivencias diferenciadas de
aprendizagem.

Periodo

De Janeiro de
2017 a dezembro
de 2020.

Publico Alvo
Equipe gestora,
docentes e
educandos da
escola.

Recurso

Palestrantes,
Transporte

Responsavel
Equipe gestora,
docentes,
secretaria de
educacao e
empresas
colaboradoras.

META: Revisar os aspectos pedagdgicos do Projeto PdH&dagogico, de acordo

com legislacdes, orientagdesessidade da comunidade escolar.

Acéo:

Realizar reunifes pedagdgicas para revisao do
PPP.

Objetivo

Reunir os professores, tod
as sextas-feiras.

Periodo
Dezembro/2016 g
fevereiro/2017

as

Publico Alvo
Comunidade
escolar.

Recurso
Multimidia,
notebook e folhas
A4.

Responsavel
Equipe gestora ¢
professores.

\1%4
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Socializar com a comunidade escolar a revisao
PPP.

do Reunir a comunidade esco

no final do més de marco de
cada ano de vigéncia do
plano, a fim de aprovar o PPP

para o ano subsequente.

ar

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

META: Fortalecer a integracdo da equipe gestora@®uhemais componentes democraticos da comunidadie App, Grémio Estudantil, Conselho Delibeag

D

Nepre.
Acdo: Exposicdo da importancia de ter formac@mbjetivo Periodo Pudblico Alvo Recurso Responsavel
aos membros do CDE e APP. Informar todos os membros| De Janeiro de Colegiados da GERED, sala de | Equipe gestora,
sobre a importancia da 2017 a dezembro| escola. tecnologias. equipe docente
capacitacao. de 2020. GERED.
Buscar junto a GERED parceria para realizarPeomover curso de capacitagao
capacitacdo dos membros do C.E. de conselheiros escolares para os
membros.
Providenciar espaco fisico e materiais necessarios,
bem como organizar o calendario de encontros. Organizar calendario e espacq
fisico para a realizagéo da
capacitacao do CE.
DIMENSAO FINANCEIRA
META: Buscar parcerias com entidades privadas garaontinuidade aos projetos realizados e ini@ans.
Acgéo Objetivos Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
Comunidade APP e equipe
escolar. gestora.
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Realiza contato com as empresas expondo a
necessidade de recurso para a manutencéo da
escola.

Divulgacéo das empresas parceiras em atividades continuar a parceria.

da escola.

Apresentar as empresas 04
dados de aplicacao dos
recursos e a importancia dg

5 De Janeiro de
2017 a dezembro
bde 2020.

Parceria com
empresa privada,
APP.

META: Realizar as promocdes culturais da comunidadeaseolperiodo de vigéncia do PGE.

Acao Objetivo: Angariar recursos | Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel
para adquirir materiais basicos|de Janeiro de Comunidade APP, local para | Equipe gestora ¢

Planejar e realizar o jantar dan¢ante do dia dag manutencgéo do funcionamentg 2017 a dezembro| escolar. realizar as colegiados da

maes e a festa junina da unidade escolar. de 2020. promocoes. escola.

DIMENSAO FiSICA

META: Ampliar o espaco fisico da escola, com a trmigdo de um refeitdrio, rampas de acesso e gin@sasportes.

Acgéo Objetivo Periodo Publico Alvo Recurso Responsavel

Enviar o projeto a SME solicitando a construcap De Janeiro de Comunidade Empresas Comunidade

de um ginasio de esportes para as autoridades, de Sensibilizar a SME quanto a2017 a dezembro| escolar. privadas, APP, | escolar com a

um banheiro adequado a educacéo infantil, e
rampas de acesso a pessoas com necessidades
especiais.

necessidade de ampliacéao
escola.

Promover a integracao
cultural e social dos
educandos por meio do
esporte.

dee 2020.

governo do estad
e prefeitura.

particulacdo da
equipe gestora.
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Facilitar o acesso de pesso
com deficiéncia fisica a se
locomoverem pela escola.
Assegurar a alimentacao er
local adequado aos
educandos.

Oferecer as condi¢cbes
minimas exigidas para a
manutencdo de uma turma

=

de

educacao infantil.
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5 AVALIACAO DO PLANO

Avaliar € um processo complexo que exige critérioadamentacéo teorica e
ética. Exige um processo continuo de analise essirdo que foi proposto e do que esta
e sera realizado, tendo em vista essa prerrogaiNano deve ser analisado anualmente
em suas dimensdes socioeconbmicas, pedagdgicanismlativa, fisica e financeira
sejam alcancadas e venham ao encontro das nedessida clientela educacional
atendida pela unidade escolar. Essa avaliacaebsteada através de levantamentos do
que foi realizado e do que necessita de adequlag&cando envolver toda a comunidade

escolar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, no Brasil, tem sido colocada a respbitidade do sucesso ou do
fracasso do aprendizado e desenvolvimento educdtigoalunos na gestdo escolar.
Assim, 0s governos retiram sua parcela de respiidsale, de tal forma que quando um
indicador externo de avaliacdo nao apresenta witads esperado a culpabilizacao recai
na ma gestao das unidades escolares.

N&o se pode eximir da responsabilidade queméaefténte de uma Unidade
Escolar, como o gestor, de exercer um trabalhoodégam prol da sociedade, contudo o
papel e responsabilidade dos 6rgéo publicos nde gerdnegligenciada nessa andlise.

A Escola de Educacéo Basica Julieta Lentz Puegta, passando por incertezas
na sua continuidade, embora tenha apresentadeaiezkesultados na recuperacao de
menores que nao conseguiam se incluir no meio Isadim de um excepcional
desempenho no setor pedagdgico, com atividadetadejamento coletivo e integrado
dos conteudos e de alfabetizar com exceléncia wsoslno tempo previsto pelo
Ministério da Educacédo, além de alfabetizar utilda métodos inovadores a criancas e
adolescentes que chegam a escola com dificuldadpradizado e alfabetizacdo no
tempo adequado. Na escola séo oferecidas aulasdteqne os mesmos se desenvolvam
de acordo com seu tempo psicologico de aprendizado.

Portanto, cabera a comunidade escolar sensibdizecretaria de Educacédo da
importancia da manutenc¢éo da escola de periodgraiteomo instrumento de incluséo
social e ascensdo social e econbmica da clienteladida. Se necessario for,
organizaremos um abaixo assinado, convocando um#oeda camera de vereadores a
uma sessao na comunidade escolar, afim de reliat@oatancia da manutencao da escola

em funcionamento e o custo beneficio social a pananicipio e regido.
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