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1- PLANO DE GESTAO PARA UM ENSINO HUMANIZADOR

Isadir Osilia da Rosa

Orientador: Professor Vilmar Araujo Vieira

11 IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Escola Basica Municipal Dr. Ari Moacir Lunardi.

Telefone: (49) 3353 6674

E-mail: gearilunardi@yahoo.com.br

CNPJ da Instituicdo:: 80.642.572/0001-03

INEP: 42084750

Endereco: Rua Farrapos — 1914Bairro Dr. Ari Moacir Lunardi,

Municipio: Xaxim CEP: 89825000- SC

Entidade Mantenedora: Prefeitura Municipal de Xaxim/Secretaria Municipal de Educacéo.
Decreto Lei de Criacdo: n° 002/81 de 16/02/81

Decreto de ampliacdo Escola Bésica: n° 033/2006 15/02/2006

2- REFERENCIAL TEORICO

O texto reflete a gestdo de pessoas na perspectiva humanista, buscando entender de
que forma os modelos trabalhistas que concebem o sujeito como um nudmero, envolvido
apenas de fatores financeiros ou lucrativos, esquecendo seu lado efetivo, humano e cognitivo,
acabaram adentrando no seio das Instituicfes escolares, e se transformando em préticas que
resistem ao tempo. Também, busca compreender a forma como o capitalismo construiu ao
longo do tempo, os padrdes rigidos e fragmentados utilizados, no trabalho, e a facilidade com
que foram sendo adotados pela escola como uma maneira de educar. Baseados nos modelos
fordista/ taylorista, transformaram as instituicbes de ensino em verdadeiras oficinas de

reproducédo destes modelos e praticas.



A busca incessante pela produtividade que substituia a mdo-de- obra humana pela
maquina ou por pessoas menos qualificadas para que recebessem menores salarios, refletia a
total exploracdo e submissdo do trabalhador. Entdo Taylor, fundador de uma teoria moderna,
ndo demorou muito para estudar novos processos de trabalho, onde este ficasse bem dividido,
fragmentado, afim de que os trabalhadores ndo tivessem nocdo da totalidade, evitando uma
eventual futura concorréncia ou distanciando a possibilidade de competitividade.

Como resposta a esta visdo fragmentada de trabalho, contrapondo-se a ela, surge a
teoria das relagbes humanas. Esta teoria busca explicar os fatores que interferem na
produtividade do trabalhador quando sujeito de um processo compartimentalizado e
robotizado. Essa teoria das Relagdes Humanas afirma que o homem n&o se resume a um
numero, onde os fatores financeiro e salarial sejam o Unico ponto a ser considerado no sujeito.

Em decorréncia disso, muitas empresas viram-se forcadas a ensaiar, ainda que
timidamente, pequenos passos em direcdo ao respeito dos sujeitos enquanto seres humanos
que pensam, que tem sentimentos, que sofrem, que sdo detentores de direitos. Porém, o que é
praticado na préatica, na maioria das empresas, esta longe de ser respeito aos valores humanos.
E a escola ndo foge a regra. Nao é facil romper com uma cultura coronelista, militarista,
principalmente porque os cursos de formacdo nem sempre buscam formar um sujeito de
direito, numa perspectiva democréatica e humanizadora.

Dificilmente formaremos sujeitos que construam conhecimento que sirva para sua
libertacdo e a libertacdo do outro, se no6s também somos historicamente vitimas de uma
formacdo para a obediéncia e a submissdo. Mas Freire aponta uma saida para um modelo de
educacdo viavel do ponto de vista da humanizacdo. Para ele, a libertacio do homem
oprimido, tdo necessaria a si e ao opressor, sera possivel sim, mediante uma nova concepgao
de educacdo: a educacdo libertadora, uma educacao capaz de se opor a dominacéo.

Além de Freire, outros grandes educadores defendem a Educacdo humanista. Entre
tantos, podemos citar Celestin Freinet e Maria Montessori, cujas ideias estdo integradas ao
que chamamos de educagdo humanistal, na qual o ser humano é sujeito de sua propria
historia, ndo alguém alheio a ela, caracterizando-se como um ser passivo.

Para Célestin Freinet, muito mais que uma proposta pedagdgica, um educador
humanista precisa ter a capacidade de desenvolver nos alunos todas as capacidades,
acreditando nas suas potencialidades. Para ele, as atividades infantis devem ser aprimoradas
de forma a considerar seu bem-estar e sua dignidade como ser humano. Ir além dos valores

ideoldgicos e religiosos e levar muito em conta a ética humana. Freinet, ao longo de sua vida



proferiu muitas palavras acerca da educagdo humanista que estdo em consonancia com a
Declaragdo Universal dos direitos das Criancas defendidos pela ONU. Defende a concepgéo
de ser autbnomo, o qual sabe discernir o que é melhor ou pior para ele. Além de racional,
capaz de opinar sobre suas escolhas e recusas. Desta forma vai gradativamente tracando seu
caminho enquanto emancipado, desenvolvendo sua capacidade criativa e imaginativa.

Freinet durante suas atividades tentou ensinar seus alunos valores como a
solidariedade. Fazia isso através das cooperativas que criava dentro da prépria escola. Sempre
lutou por uma educacdo democratica, apontando para a possibilidade que nds educadores
temos de transmitir o significado de justica. Ele nos deixa uma licdo de que é humanamente
possivel construirmos espagos mais humanizadores, através de sua proposta pedagdgica
liberal e humanista. Quem adota sua pedagogia ndo se distancia jamais de uma educacéo
aberta, humana, sensivel, pluralista, critica e atenta as diferencas culturais e individuais.
Condena em sua viséo de educador que os estudantes sejam obrigados a aceitar verdades
alheias como sendo absolutas, pois na sua pedagogia € preciso dar ao ser humano a
oportunidade de escolhas e de criacdo de sua propria identidade, delineando seu projeto de
vida da maneira que considerar melhor. Segundo ele, todo o educador deveria ter uma visdo
emancipada dos problemas socioculturais que os possibilitasse criar oportunidades de
desenvolver senso critico em seus alunos, a fim de que estes tenham consciéncia e controle de
suas proprias vidas. Atribui aos educadores a incumbéncia de serem agentes transformadores
de seus locais de atuacdo. Capazes de transformar a escola em espacos democraticos, onde
ndo haja lugar para o preconceito e a discriminagao.

Acerca do uso do conhecimento cientifico construido no bojo da educacdo formal,
Freinet considera que a escola e aos educadores cabe a tarefa de ensinar o bom uso que se
deve fazer do conhecimento, pois como Freire, também defende que conhecimento cientifico
dissociado de seu bom uso, ndo leva o sujeito a lugar seguro.

Pessoas integras, dotadas de consciéncia acerca do bom uso do conhecimento
cientifico, conseguem criar por onde passam um clima de confianga, responsabilidade,
tolerancia, zelo, respeito e compromisso. Além de conceberem os educadores como exemplos
de vida. Este é, na visdo da pedagogia freinetica, o produto resultante de uma educacéo
humanista.

Outra defensora da Educacdo Humanista € Maria Montessori a qual se opunha aos
métodos tradicionais que ndo respeitam as necessidades e 0s mecanismos que condicionam o

desenvolvimento integral das criangas. Defendeu a ideia que nascemos inteligentes e que as



condicgdes de desenvolvermos o nosso potencial depende da néo privacdo das condicGes para
tal.. As salas de aula tradicionais eram vistas com desprezo por Maria Montessori. Ela dizia
que pareciam cole¢des de borboletas, com cada aluno preso no seu lugar.

Podemos perceber que na visdo de todos os educadores humanistas referendados no
texto, a educacdo humanista é mais que uma possibilidade nos tempos atuais. Trata-se de uma
necessidade. Pois no seu sentido mais amplo, a Educacdo humanista visa valorizar o ser
humano e a condicdo humana acima de tudo. Estd mais do que claro que atualmente falta em
nossas escolas um olhar humanista, na perspectiva de Freire, de Freinet e de Montessori. O
humanismo esté relacionado com generosidade e preocupagdo com a valorizacao dos atributos
e as realiza¢cBes humanas. A Educacdo humanista deve procurar o que ha de melhor nos seres
humanos, sem se servir de preceitos religiosos. E preciso refletir sobre a possibilidade de
intensificar nos cursos de formagdo de educadores 0s conceitos humanistas. E preciso munir
os educadores de elementos que promovam nos estudantes uma visdo critico-reflexiva acerca
da necessidade de uma boa convivéncia nos espagos onde andamos. Refletir sobre as relacbes

interpessoais e sobre as praticas inclusivas em cada um dos nossos espacgos de atuacao.

3- OBJETIVO GERAL

Desenvolver junto a comunidade escolar, ao corpo docente, discente, administrativo,
pedagogico, e Orgdos do poder Publico, um trabalho efetivo do papel social e politico da
escola, numa perspectiva humanista, frente aos varios fatores que comprometem a dignidade,

a responsabilidade social e a cidadania de todos os envolvidos

4- DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A Escola Basica Municipal Dr° Ari Moacir Lunardi é mantida pelo poder publico
municipal através da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura. Nesta instituicdo atende-se
a Educacdo Infantil, as Séries Iniciais e Finais do Ensino fundamental. Atendemos
aproximadamente 500 alunos

O fato de estar bem localizada geograficamente, em relagcdo aos bairros, ao centro e
aos acessos para a area rural do municipio, permite atender criangas do proprio bairro (Ari
Lunardi), bem como do Bairro Frei Bruno, do Bairro Guarani, do Bairro Santa Terezinha, do
Bairro Industrial e das localidades de Linha Limeira, Linha Terceira, Pildo de Pedra, Linha
Golfo, Linha Golfo De Cima, Linha Ervalzinho, Pocinho, Anita Garibaldi, Carola Maia,

Linha Ipiranguinha...



Criada ha mais de trinta anos, é considerada de médio porte. As salas de aulas sdo bem
arejadas, algumas precisam de reformas. Dispde de um laboratorio de informética que
necessita da reposicdo de alguns computadores, uma biblioteca bem organizada, sala de
professores e de coordenacdo necessitando de pequenos ajustes. Com as sucessivas
ampliagdes criou-se o problema de goteiras, rachaduras... A rede elétrica apresenta problemas
principalmente no inverno, quando ha sobrecarga em fun¢do da utilizacdo de aquecedores e
climatizadores, ocasionando uma sobrecarga. Tem um espaco fisico restrito e inadequado para
intervalos e praticas recreativas.

O calendario escolar da Escola Béasica Municipal Dr. Ari Moacir Lunardi cumpre o
disposto na LDB 93/94/96: 800 horas distribuidas em 200 dias letivos de efetivo trabalho
escolar, seguindo as orientacdes da mantenedora. A SMEC adota o sistema de ensino Dom
Bosco, a escola como parte integrante da rede municipal, também faz uso deste material. Para
complementar esta proposta também s&o utilizados o livro didatico e outros matérias
pedagdgicos.

Os alunos das series iniciais com dificuldade na aprendizagem sdo contemplados com
o0 Projeto Aprender, no qual os alunos sdo atendidos em pequenos grupos conforme o grau de
dificuldade. O atendimento ocorre no contra turno. A escola conta com a sala de Atendimento
Educacional especializado ( AEE) em dois dias da semana (Terca e quinta). Os alunos séo
atendidos individualmente, em dupla ou grupos conforme a necessidade. Através do Programa
Mais Educacdo oferecemos atividades em tempo integral para alunos de séries iniciais com
interesse. Mantemos as seguintes instancias escolares: APP, conselho Escolar, Grémio
Estudantil, lideres de turma. A rede elétrica apresenta problemas principalmente no inverno
devido a sobrecarga. Existe um ginasio de esportes onde sdo desenvolvidas atividades de
Educacao desportivas, inclusive as aulas de educacdo fisica, porém temos a dificuldade com o
acesso das criancas nos dias de chuva e frio uma vez que elas necessitam transitar fora dos

portbes da escola para chegar ate &, sem contar a ocorréncia de uso pela comunidade local .

4.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

De acordo com a analise dos dados adquiridos junto as familias em 2014, constatamos
a diminuigcdo do poder aquisitivo das familias de nossos alunos e consequentemente um
menor investimento com a educagdo de uma forma geral. Resultado deste quadro reflete no

tempo disponibilizado ao estudo que vem caindo a cada ano prejudicando o aluno no



rendimento escolar e muitas vezes no seu sucesso na escola, pois ndo sao raros os casos de
alunos que desistem do estudo para trabalhar ou se transferem para o estudo noturno, que
possibilita realizacdo das duas atividades - estudar e trabalhar.

Quanto a estrutura familiar esta também se modificando. Muitos alunos pertencem a
familias cuja estrutura é bem diferente daquela apresentada no modelo tradicional Também
nos chama atengdo o percentual de alunos que vivem com outras pessoas que ndo Sao seus
pais (tios, avos, outros) em que estes passaram a desempenhar o papel de responsaveis pelos
menores muitas vezes sem a autoridade que os pais exerceriam. Percebemos que a maioria
dos alunos frequentam apenas a escola alcangando 67,60% dos nossos estudantes e, aqueles
que optam por ampliar seus estudos frequentam cursos complementares como o inglés, a
informatica, esporte e cultura e cursos profissionalizantes.

Caracterizacdo da clientela da escola considerando:

4.1.1 Renda familiar

Aproximadamente 41,85% das familias sobrevivem com uma renda mensal de até 02
salarios minimos, destes, 9,25% recebem o bolsa familia e 21,32% dos nossos alunos se

encontram no mercado de trabalho para contribuir no aumento da renda familiar.

4.1.2 Nivel de Instrucdo dos pais ou responsaveis

Quanto a formacdo dos pais, percebemos que ela é bastante diversificada: Doutorado,
Pbés Graduacdo, nivel Superior completo, Ensino Médio completo e incompleto, Ensino
Fundamental completo e incompleto, também alguns analfabetos. Menos da metade dos pais
ou responsaveis possuem nivel de escolaridade suficiente para desenvolver e auxiliar seus

filhos nos estudos, pois estes possuem escolaridade baixa.
4.1.3 ProfissGes predominantes dos pais ou responsaveis

Muitos trabalham no comércio, alguns diaristas, na construcdo civil, érgdos publicos
municipais, estaduais e federais; pequenos comerciantes, atividades rurais, frigorificos e

empregadas domésticas. A renda familiar € bem diversificada.

4.1.4 Procedéncia das familias



A clientela é bem diversificada, classe média e média baixa; filhos descendentes de
Italianos, Alemd&es, Poloneses, Brasileiros, Paraguaios, Cubanos e j& houveram algumas
familias de haitianos, as quais acabaram se mudando para outros bairros.

4.1.5 Etnias (percentuais aproximados)

Embora tendo aplicado questionario para aquisi¢do de dados, ndo foi possivel coletar

informacdes suficientes para dar conta deste dado com preciséo, 0 que acabamos por deixar

em aberto este ponto, evitando assim o risco de sermos imprecisos.

4.1.6 Participacdo das familias em organizagdes comunitarias

Muitas familias participam ativamente dos eventos promovidos pela unidade escolar,
além dos eventos escolares, participam de festas e outros eventos promovidos pelas suas
comunidades, municipio, clubes, sedes, atividades religiosas, redes sociais pela internet e
festa Estadual do Milho que acontece a cada dois anos.

4.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Nesta instituicdo atende-se a Educacdo Infantil, as Séries Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental. As aulas sdo organizadas em salas ambientes onde os alunos trocam de sala
conforme horario organizado pela equipe escolar afim de conseguir atender todas as turmas.
Os recreios acontecem separadamente em funcdo da otimizacdo dos poucos espacos

disponiveis.
4.2.1 Processo Ensino aprendizagem

Percebemos que o IDEB vem oscilando nos ultimos anos: No ensino fundamental

temos o seguinte desempenho:

Ano 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Fundamental | 4.5 4.2 5.2 6.1 5.8 5.8
I(S.Iniciais)

Fundamental | - - 4.2 - 3.7 4.8
[1(S.finais)




4.2.2 Conteudos curriculares e sua adequacéo a Proposta curricular de SC

A Instituicdo de Ensino procura discutir as diretrizes curriculares Nacionais e , na
medida do possivel, adequéa-las a Proposta Curricular de SC. Porém, 0 nosso municipio tem
Plano Municipal de Educacdo, o que norteia a proposta de Ensino.

4.2.3Metodologia de Ensino

A SMEC adota o sistema de ensino Dom Bosco, a escola como toda a rede municipal
também faz uso deste material. Para complementar esta proposta também séo utilizados o
livro didatico e outros materiais pedagdgicos. Muitos profissionais condenam a adoc¢édo do
sistema apostilado, ao passo que outros o defendem. O fato é que sdo aplicados anualmente

nada menos que um milh&o de reais com este material.
4.2.4 Avaliacédo de Aprendizagem

A Unidade escolar segue as orientacbes da Resolugcdo N°. 008/2009 do Conselho
Municipal de Educacdo de Xaxim, para realizar sua avaliagdo bem como o Projeto Politico
Pedagogico das Unidades Escolares e seus Regimentos Escolares. Conforme Resolucdo n°.
008/2009 do Conselho Municipal de Educacdo de Xaxim a avaliacdo na Educacdo Infantil
deverd ser através de pareceres descritivos. Os registros avaliativos devem ser socializados
para 0s pais e/ou responsaveis, bimestralmente, embora devam ser feitos no ambito da
Instituicdo, para 0 acompanhamento dos professores de forma diaria. Estes registros deverdo
conter pareceres sobre os diferentes aspectos do desenvolvimento e da aprendizagem da
crianca. Também em consonancia com a mesma lei ndo ha retencdo na 12 série, exceto quando
houver frequéncia inferior a 75% do total das horas de efetivo trabalho escolar. Nas demais
turmas, os alunos sdo avaliados com diferentes instrumentos. Caso um aluno nédo atinja a
media a deciséo da reprovagdo ou néo fica a cargo do Conselho de Classe. O avanco nas
séries podera ocorrer sempre que se constarem altas habilidades ou apropriacdo pessoal de
conhecimento por parte do aluno, igual ou superior a 70% (setenta por cento) dos conteddos
de todas as disciplinas da série em que o aluno estiver matriculado, aferidas mediante
avaliacdo. As avaliagOes serdo realizadas sempre no primeiro bimestre de cada ano letivo e
elaborada e coordenada por banca constituida por trés membros do corpo docente da escola,

designada pela direcéo.
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4.2.5 Relagéo Professor/ Estudante

Prima-se pela boa relacdo interpessoal entre toda a clientela escolar enfatizando-se as

praticas humanistas.

4.2.6 Reunibes Pedagogicas, cursos, seminarios

A UE participa do Forum permanente de Educacdo sS Reunides Pedagogicas
acontecem mensalmente.

O Conselho de Classe € realizado primeiramente com os professores, diregdo e
coordenadores. Posteriormente, com pais, alunos, coordenadores e professores.

4.2.7 Projetos Pedagogicos

Atendendo alunos de inclusdo, como ja citado anteriormente, temo a sala de
Atendimento Educacional especializado (AEE) em dois dias da semana. Os alunos séo
atendidos individualmente, em dupla ou grupos conforme a necessidade.

Através do Programa Mais Educacdo a escola oferece atividades em tempo integral
para alunos de séries iniciais com interesse.

Para atender os alunos das series iniciais com dificuldade na aprendizagem temos o
Projeto Aprender.

A escola desenvolve também o Projeto de leitura e o projeto Virtudes.

4.2.8 Matricula

As matriculas ja existentes garantem a continuidade dos estudos até o final da 92
Série, mas para as novas matriculas, desde 2016 é respeitado rigorosamente a questdo do

zoneamento.
4.2.9 Rendimento/ Aprovacao/ Reprovacao

O corpo docente é constantemente preparado para evitar a reprovacdo e buscar o maior
rendimento possivel dos seus educandos, porem, se ainda assim ndo for atingida a média

pelos escolares, ainda existe a retencdo, com excecao na 12. Série.

4.2.10 Desempenho dos estudantes nas avaliagcdes externas ( SAEB, Prova Brasil, IDEB,
ENEM, Olimpiadas Nacionais)
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Os estudantes desta unidade escolar tem um desempenho satisfatorio nas avaliagcbes
externas, se comparado a realidade brasileira e a meta estabelecida a nivel de Brasil, porém,
analisando as oscilacGes na tabela do IDEB, percebe-se que o desempenho poderia ser bem

melhor.
4.2.11 Acompanhamento das atividades de aprendizagem pelos pais

As familias acompanham, embora de maneira ndo tdao intensa o desenvolvimento da
aprendizagem de seus filhos, principalmente na Educacdo Infantil e primeiros anos da vida

escolar, diminuindo gradativamente na continuidade das demais séries.
4.3 Dimenséo administrativa

A escola conta com 55 profissionais. Destes, 29 sdo efetivos e 26 sdo ACTs. A
comunidade escolar participa da assembleia, dos Conselhos de Classe participativos, das
promogdes, podemos contar também com o Conselho escolar e Grémio Estudantil.

4.3.1 Formacéao académica e profissional do corpo docente e diretivo.

A grande maioria dos profissionais sdo habilitados na éarea de atuagdo com
especializacdo. Porém, os profissionais que ainda ndo sdo habilitados estdo em processo de

formacao.

4.3.2 Condicbes de trabalho ( inclusive o plano de valorizacdo dos profissionais da

Educacao)

A maioria dos profissionais esta sindicalizada e a categoria luta pela conquista e

preservacdo dos direitos previstos no PVPE.
4.3.3 Forma de atendimento dos estudantes, pais e professores

A escola é receptiva e acolhe pais, alunos e professores, da melhor maneira possivel.

Ha didlogo e todos sédo sempre bem atendidos.
4.3.4 Documentacéao dos estudantes e Professores

A documentacdo de todos os professores e estudantes séo guardados na Secretaria da

Escola sob responsabilidade de um Agente concursado: Assistente Técnico Pedagogico

4.3.5 Proposta de avaliacéo Institucional
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A escola ndo possui ainda uma avaliacdo institucional eficiente. Esta se caminhando

para isso.
4.3.6 Participagdo da Comunidade Escolar nas instancias deliberativas da Escola

H& participacdo em grémios estudantis, Conselho Escolar, APP, Conselhos escolares

participativos, entre outras instancias
4.4 Dimensé&o Financeira

A Escola Bésica Municipal Dr° Ari Moacir Lunardi é mantida pelo governo
municipal através da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura. Os recursos sao aplicados
conforme a necessidade da comunidade escolar. Sempre com didlogo entre os docentes,

elencando assim as prioridades.

4.4.1 As alternativas de captacdo ( PDDE, Cartao CPESC, outros)

O PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) é uma das principais fontes de
captacdo de recursos para sua manutencdo. Também recebemos recursos federais para
desenvolver o programa Mais Educacdo e do Programa atleta na escola. Outra fonte de
recursos sdo os da APP (Associacdo de Pais e Professores) que dispde de recursos

provenientes de contribuicdo espontaneas das familias, de promocdes realizadas e de doages.

4.5 DIMENSAO FiSICA

O espaco fisico € bem restrito e inadequado, com acessibilidade precaria. Muitos
problemas de goteiras e rachaduras... A rede elétrica apresenta problemas. Necessitamos de
ajustes num curto espaco de tempo para melhor atender a toda comunidade escolar.

A area coberta ¢ inadequada, com pouco espaco. Os pilares quadrados muitas vezes
acabam gerando acidentes. O acesso para 0S pisos superiores acontecem pelos corredores e
escadas, que causa muitas preocupagdes devido aos perigos nos degraus. Ainda néo temos

sala de artes, laboratorio de ciéncias, auditério. A pintura da escola precisa ser refeita.

45.1 InstalacGes gerais: Biblioteca ( espago fisico, acervo, servicos oferecidos )

Secretaria, salas de aula e outras, sanitarios. Etc.
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A EU dispbe de 10 salas de aula. Este numero é insuficiente pois temos 11 turmas
sendo atendidas num mesmo periodo. Para organizarmos melhor as salas ambientes
adequadamente necessitamos de mais salas. Estdo sendo construidas 4 salas no espaco do
CEIM, a promessa e que dessas, duas serdo para escola; se isso realmente acontecer minimiza
a falta de salas de aula. Nossa intencdo é transferir para 1a o laboratério de informatica e
talvez a biblioteca, mas o acesso ficara prejudicado em dias de chuva.

A biblioteca era um espaco bem aconchegante com bom mobiliario, porém como
esta sendo usada também como sala de aula essa conservacgédo ficou prejudicada. A sala de
professores serve para acolher os professores no inicio da aula, intervalos e para as aulas
atividades. Mas ndo h& computador disponivel para os professores fazerem pesquisa e
organizarem suas atividades. E tem muitas goteiras também.

A sala de Coordenacdo Pedagdgica € pequena e muitas vezes acaba servindo para
atendimento de alunos do Projeto Aprender.

Os banheiros necessitam ser adaptados pois tem criangas pequenas e ndo ha vasos
baixos, nem lavabos mais baixos. Ndo ha banheiro adaptado para cadeirante. A maioria das

portas dos banheiros necessitam de novas fechaduras e molduras.
4.5.2 InstalacGes, condi¢cdes materiais, de laboratorios especificos: Ciéncias, sala de
tecnologias, etc.:

Tem um laboratério de informatica que possui 24 computadores que foram
disponibilizados para a escola ha varios anos. Alguns ndo estdo funcionando, necessitam de

reparos ou deveriam ser substituidos.
4.5.3 Condicdes de acessibilidade para pessoas/ estudantes com deficiéncia

Como foi dito, 0 acesso para 0s pisos superiores acontecem pelas corredores e
escadas, que causa muitas preocupaces devido aos perigos de tantos degraus. N&o ha

acessibilidade adequada.
454 Areas de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
esportivas, de recreacao e culturais

A escola dispde de um espaco destinado ao parque infantil. Porém, o dividimos este

espaco com o CEIM.
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O Parque Infantil foi reduzido para a construcdo de novas salas para o CEIM.

O ginasio de esportes para atividades de Educacgdo Fisica até estaria adequado se ndo
fosse o problema do acesso das criancas pela parte externa da escola, sem cobertura e com o
perigo da rua.
454 LOCAL DE ALIMENTAQAO E OFERTA DE SERVICOS

O refeitorio fica junto a area coberta. O espaco e mobiliarios ndo atende a necessidade.

A cozinha é grande, porém precisa de uma reformabem como seus moveis e

eletrodomésticos.

5 METAS PROPOSTAS NO PPP E DISCUTIDAS COM A COMUNIDADE
ESCOLAR:

o Manter eleicdes para lideres de turma, professor regente, Grémio estudantil,
Incentivar a participagdo no JESC, Moleque Bom de Bola, Atleta na escola, torneios
escolares, gincanas estudantis.

o Manter reunides mensais do Grémio Estudantil e lideres de turmas no horario que

vem sendo realizado assim nado prejudica aprendizagem dos mesmos.

o Incentivar a participacdo em concursos de Redagdes, Desenhos, teatros, Maquetes

o Manter a inscricio na Olimpiada de Lingua Portuguesa, na Olimpiada de
Matemaética

o Manter o numero de alunos por turma conforme edital de matriculas,

o Manter aulas de reforco, atendimento AEE,

o Manter adesdo ao programa Mais Educacéo

o Solicitar instalacdo camara de filmagem para area coberta, corredores, fundos da
escola;

o Reativar sala da direcdo; (ainda em 2016)

o Passar o laboratério de informatica para uma das salas novas,(ainda em 2016)

o Organizar sala de artes/ensino religioso na sala nova;(ainda em 2016-2017)

o Construir cozinha nova ( no canto atrds da sala AEE e direcdo) para dar acesso ao

espaco dos fundos da escola.(2017)
o Solicitar acesso do 2° piso até o parque através da construcdo de lage/rampa (2017)
o Ver da possibilidade de construir as trés salas do ultimo piso salas de aula; (2018)
15



. Consertar /trocar telhado;

o Reformar foro de PVC na sala dos professores, coordenacéo e banheiros do 2° piso;
o Ampliar a rede elétrica para evitar quedas de energia,

o Reformar banheiros do 2° piso dos alunos e dos funcionérios (foro, vasos, portas,...
);

o Trocar/colar/consertar tacos das salas do 3° e 2° piso e substituir cerdmicas das
escadas;

o Trocar portas dos banheiros 2° piso:

o Abrir mais duas janela na ultima sala do 1° piso;

o Construir degraus ao lado das pias dos banheiros para acesso aos alunos menores ;

o Manutencdo pintura  fechaduras, chaves, vidros, lampadas, trincos nas janelas,

fechaduras nos armarios;

o Trocar grades do corredor por janelas no 2° piso, ;

o Cortinas para janelas do corredor 3° piso; Instalar cAmara de filmagem para area
coberta, corredores, fundos da escola; entre outros.

o Solicitar e adquirir materiais e equipamentos que sejam usados para enriquecer as
aulas, facilitar o aprendizado dos alunos e tornar o ambiente escolar mais prazeroso.

o Auxiliar na organizacdo das salas ambientes, adquirindo /solicitando materiais

pedagOgicos necessarios

o Organizar sala de artes

o Motivar os alunos para apresentarem mais interesse nos estudos;

o Organizar formas de aprendizagem significativa /aulas mais atrativas;

o Reduzir casos de indisciplina, desrespeito, destruicdo do patriménio publico;

o Despertar o compromisso dos alunos para com as atividades e os eventos escolares;

o Ampliar o Espaco fisico (&rea coberta) para melhorar inicio d aula e intervalos;

o Superar a defasagem dos educandos em leitura, escrita e interpretacao;

o Manter em funcionamento e em bom estado mobiliarios e equipamentos de uso
escolar;

o Superar as barreiras arquiteténicas, proporcionando acessibilidade em toda unidade
escolar;

o Promover a incluséo de todos os alunos;

o Efetivar gradativamente as metas do plano nacional de educacao.
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o Criar um clima de parceria e respeito entre todos oferecendo abertura para conversas
e exposicdo de dificuldades bem como incentivo a acdes e projetos que visam o0
desenvolvimento de um ambiente agradavel na escola;

o Incentivar a participacdo dos membros da APPP, do Conselho Escolar nas reunides
pedagogicas envolvendo-os nas tomadas de decisdes e promogdes que envolvam a escola;

o Insistir junto a SMEC para aquisi¢do de terreno proximo ao parque para ampliacéo
do espaco escolar( auditorio, laboratério de ciéncias, brinquedo teca, espaco para atividades
de Educacdo fisica... )

o Lutar para ampliagdo da area coberta utilizando espaco entre a escola e o ginésio
organizando entrada para ginasio de esporte sem sair pela rua.

o Conservar mobiliarios e demais utensilios em condi¢fes de uso;

o Promover reuniGes pedagdgicas mensalmente, visando planejamento coletivo das
atividades a serem desenvolvidas;

o Promover a participacdo dos especialistas em educacdo nas reunibes de
planejamento entre os professores, no planejamento de reunides pedagdgicas, reunides de

conselho de classes, reunides de pais e outras atividades;

o Auxiliar na realizacdo de excursdes, eventos desportivos, palestras, seminarios e
outros;
o Oferecer suporte técnico e pedagdgico aos professores na realizacdo do

planejamento bimestral e anual, na confeccdo de material pedagdgico, nas questdes de
indisciplina dos alunos e outras que se fizerem necessario;

o Buscar condicBes para aquisicdo de materiais paradidaticos como revistas, jornais,
livros, internet incentivando e permitindo o seu uso como apoio a pratica pedagdgica e
incentivo a préatica de leitura;

o Organizar com o Conselho Escolar as normas disciplinares, o calendario escolar,
entre outros e apresentar na Assembleia para aprovacgao/discussao/ reelaboragéo.

o Programar campanhas de preservacdo do material escolar, do espaco fisico da escola,
do mobiliario, dos utensilios de cozinha, do acervo bibliogréfico, etc.

o Promover encontros sobre relacionamento humano, direitos e deveres do
funcionalismo publico;

o Oferecer apoio material e pedagogico para reformulacdo das aulas de Educagédo

Fisica.
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Programar eventos educativos, festas e momentos de confraternizacdo com toda

comunidade escolar;( Festa Junina -1° Semestre , Dia da Familia- 2° semestre)

Organizar momentos de encontro com as turmas para momento Cultural ( Carnaval/

Sarau da poesia/ festival da Cancéo)

Organizar momento de encontro e reflexdo na Pascoa, semana da Patria

Incentivar e organizar as formaturas da Educacéo Infantil V e da 92 Serie.

Colaborar para continuidade do PROERD para 52 serie.

Continuar com salas ambientes com as turmas de series finais.

Manter aulas de leitura semanais na biblioteca

Algumas destas reformas podem ser substituidas conforme a organizacdo e ou

ampliacdo do espaco escolar e novas v&o surgindo a todo instante.

5 ACOES (CONTEMPLAR PELO MENOS UMA META EM CADA DIMENSAO)

Dimensao Pedagdgica

Acao Proporcionar o direito & Educagdo na perspectiva de uma educagdo
humanista;

Objetivo -Melhorar a qualidade do ensino e a formacdo do cidadao ativo para uma
sociedade mais justa

Periodo Durante todo o periodo letivo

Publico Alvo -Todos os estudantes

Recurso Materiais humanos, didaticos e tecnoldgicos

Responsavel Corpo docente
com ajuda da equipe pedagdgica

Dimensao Pedagogica

Acéo Incentivar os estudantes a melhorar seu desempenho quantitativo, mas, ao

mesmo tempo, adotar praticas que visem a melhoria das relacdes

interpessoais.
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Objetivo Manter / melhorar a qualidade do ensino

Periodo Acéo continua

Publico Alvo Todos os envolvidos no processo.

Recurso Buscar Parcerias entre todas as estancias colegiadas, envolvendo pais,
alunos e educadores

Responsével -Gestdo, equipe pedagogica, docentes e alunos.

Dimensao Financeira

Acao Buscar otimizar a Gestdo de Recursos financeiros

Objetivo Promover a gestdo transparente dos recursos financeiros disponivel

Periodo Durante toda a gestdo do Plano

Publico Alvo Gestéo escolar.

Recurso Recursos oriundos de programas como PDDE, eventos escolares,
ContribuicGes espontaneas, entre outros

Responsavel Conselho Deliberativo, APP e Conselho Fiscal juntamente com os gestores

Dimenséo Financeira

Acao Buscar condi¢bes para aquisicdo de materiais paradidaticos como
revistas, jornais, livros, internet etc

Objetivo Melhorar o AEE/

Periodo Durante toda a vigéncia do plano

Publico Alvo Alunos do Atendimento educacional especializado

Recurso Secretaria da Educacéo e Parcerias

Responsavel Corpo diretivo e docente da Unidade escolar
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Dimensao

Fisica

Acéo Cuidar melhor da Educacédo Especial

Objetivo Superar problemas de acessibilidade

Periodo Até Dezembro de 2019.

Publico Alvo Alunos do AEE

Recurso Salario Educacédo, PDDE, Contribuigdes e parceria

Responséavel Gestéo e APP com parceria da SME

Dimensao Fisica

Acao Lutar para ampliacdo da area coberta utilizando espago entre a escola e o
ginasio organizando entrada para ginasio de esporte sem sair pela rua.

Objetivo Ampliar o espaco fisico disponivel

Periodo Durante a vigéncia deste plano

Publico Alvo Toda a comunidade escolar envolvida no processo

Recurso Todas as formas de recurso possivel

Responsavel SME e corpo gestor

Dimenséo Sécio econémica

Acéo Mobilizar os profissionais da educacdo para organizacao e atualizacdo do
Plano de Valorizacéo profissional

Objetivo Lutar pela melhor qualidade de vida dos profissionais da educacéo

Periodo Durante toda a vigéncia do plano

Publico Alvo Profissionais de educagéo

Recurso Fundeb e salario educagdo

Responsavel Secretaria Municipal da Educacéo
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Dimensao

Sécio econbmica

Acéo Mobilizacdo profissional

Objetivo Lutar pelo amento de 1/3 da hora atividade e Regéncia de classe

Periodo Até final de 2018

Publico Alvo Todos os profissionais da Educacgéo

Recurso Oriundos do FUNDEB

Responsavel Gestéo e corpo docente

Dimenséo Sécio econdmica

Acéo Fortalecer a gestdo democrética

Objetivo Promover o envolvimento das familias e segmentos nas organizacOes
escolar

Periodo Durante toda vigéncia do plano

Publico Alvo Comunidade escolar em geral

Recurso Materiais humanos e pedagdgicos, bem como os meios tecnologicos e
midiaticos

Responsavel Gestdo, equipe pedagdgica, docentes e alunos, bem como a comunidade e
estancias colegiadas

Dimensao administrativa

Acéo Insistir junto a SMEC na aquisicéo de terreno proximo ao parque

Objetivo Melhorar o0 espaco externo disponivel

Periodo Até final de 2019

Publico Alvo Todos os alunos da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e AEE.

Recurso Salario Educacéo, FUNDEB e a¢bes comunitarias
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Responsével Gestores escolares

Dimensao administrativa

Acéo Superar as barreiras arquitetonicas e sociais proporcionando incluséo e

acessibilidade em todos os sentidos e em toda a unidade escolar

Objetivo Promover incluséo social de toda a clientela escolar

Periodo Durante toda a vigéncia do plano

Publico Alvo Toda a clientela escolar principalmente excluidos / minorias
Recurso Materiais humanos, didaticos e tecnoldgicos

Responséavel Todos os envolvidos no processo

7AVALIACAO DO PLANO

A execucdo do Plano de Acdo da Gestdo Escolar é exequivel em quatro anos. Mas é
necessario o empenho de toda a comunidade escolar. A execucao deste plano sera eficiente
se toda a comunidade escolar compreender que os interesses da coletividade devem estar
acima dos individuais. A avaliacdo de cada etapa e de cada acdo podera ser depositada na
caixa de sugestdes da escola. Essas avaliacOes serdo analisadas nas reunides do Conselho
Escolar. No final de cada ano letivo sera realizada uma avaliacdo do andamento das
atividades através de fichas avaliativas montadas pelo Conselho Escolar e encaminhada a
toda comunidade escolar afim de avaliar pratica pedagdgicas e se necessario for, rever as
estratégias. A avaliacdo do Plano sera sempre ponto de partida para retomada de postura.
Toda a comunidade escolar sera convidada a avaliar com transparéncia e as criticas

construtivas serdo sempre aceitas.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Acéo foi elaborado com base na realidade do cotidiano escolar da
nossa escola. Apos analisar os resultados analisamos os pontos passiveis de retomada, 0s
quais norteardo a articulacdo de acdes futuras e busca de solucBes que visem a melhoria do
trabalho nas diferentes dimensdes que contemplam o plano. A gestdo democréatica acontecera
com responsabilidade, seriedade e transparéncia e a comunidade escolar serd conclamada a
participar. A intencionalidade € priorizar o acesso ao conhecimento e cumprir a funcéo social
da escola que ndo podera ser outra, sendo a de formar um homem preparado para atuar na
sociedade enquanto agente transformador, ndo mero espectador. E necessario que nos
empenhemos em organizar o trabalho educativo, levando em conta o saber sistematizado.
Porém, a formacdo humanista também precisa ser levada em conta, pois nada adianta para um
individuo a detencdo de todo o conhecimento cientifico se este conhecimento ndo estiver
voltado a formacédo do carater e dos valores necessarios para a constru¢do de uma sociedade
mais humana e justa.

O diagndstico desta unidade de ensino, elaborado a luz do PPP reformulado em 2016, aponta
para a necessidade de voltar o olhar para a formacdo do conhecimento sim, mas voltado a
formacdo humanista e o caminho para conseguir avancar neste sentido é, sem duvida
nenhuma, o envolvimento de todas as partes. A gestdo democratica somente se consolida
mediante a abertura de canais de dialogo entre familia, escola, corpo diretivo, equipe
pedagdgica e demais estancias envolvidas.

Portanto, se o Plano prevé o envolvimento de todos os segmentos da sociedade para se
alcancar as metas e objetivos propostos, a equipe diretiva ou, 0s gestores em si, ndo podem
fechar esta possibilidade, permitindo que as a¢cdes acontegcam de maneira verticalizada, sob o
risco de ndo acontecer a gestdo democratica a que se propde. Sabemos que historicamente a
guestdo da democracia, muitas vezes acaba na gaveta. Porque, muitas vezes, 0 que ocorre séo
as praticas autoritarias que negam o didlogo e pendem para um processo mais ditatorial.
Vigiar para que isso ndo ocorra, também € nosso papel. SO teremos a escola que queremos se

ndo permitirmos que o autoritarismo prevaleca e aniquile o processo democratico.
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