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1 REFERENCIAL TEORICO

A organizagdo pedagdgica do Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas, €
baseada na teoria historica — cultural e da atividade. Nessa perspectiva, 0 ser humano
contemporaneo € resultado de uma formacdo ao longo da historia. Sendo assim, a instituicdo
de ensino deve prioritariamente se preocupar com o0s conteldos e as relagdes de vivéncia
dentro da escola, pois temos a criangca em formacao e isso nos permite formar uma nova
geracao que nao reproduza as praticas que hoje condenamos. Cultura essa ja condenada por
esse momento e geracao que estamos vivendo. Ou seja, que formemos uma nova postura.
Nesse sentido, a Educacgéo Infantil, seu professor e demais sujeitos do universo escolar tém
por obrigacdo de cumprir o seu dever, que € de muita responsabilidade, pois sdo criangas

muito pequenas, portanto uma base forte para semear novas culturas. Pois, segundo Libaneo:

No campo da ética, 0 mundo contemporaneo convive com uma crise de
valores, predominando um relativismo moral baseado no interesse pessoal, na
vantagem, na eficécia, sem referéncia a valores humanos como a dignidade, a
solidariedade, a justica, a democracia, o respeito a vida. E preciso
colaboracdo da escola para a revitalizagdo da formagdo ética, atingindo tanto
acOes cotidianas quanto as formas de relagdes entre povos, etnias, grupos
sociais, no sentido do reconhecimento das diferencas e das identidades
culturais. Além disso, ao lado do reconhecimento cientifico e da preparacdo
para o mundo tecnoldgico e comunicacional é necesséaria a difusdo de saberes
socialmente (teis, entre outros, o desenvolvimento e a defesa do meio
ambiente, a luta contra a violéncia, o racismo e a segregacdo social, 0s
direitos humanos. (LIBANEO, 2015, p.47)

Ainda Saviani nos diz que, “O trabalho educativo é o ato de produzir, em cada
individuo singular, a humanidade que ¢  produzida histérica e coletivamente pelo conjunto
dos homens”. (SAVIANI, 1994, p.24).

Esta questdo € fundamental para a organizacdo do processo educacional. A educacdo estara,
em suas varias dimensoes, a “servico” da humanizacéo ou da alienacéo?
Esta pergunta tem que ser respondida pelo educador como direcdo de sua pratica educativa.
N&o ha possibilidade de construcdo de um agir pedagdgico sem que esta questdo esteja

presente.

A crianca, desde os primeiros anos de vida, € um ser em desenvolvimento tanto
fisicamente como psicologicamente. Portanto sua educagdo, recebida da familia e das

instituicOes de ensino e, principalmente nesses primeiros anos, serdo a base fundamental para



todo o resto de sua vida. Ela representa a esperanca e a chance da humanidade, e as

instituicBes de ensino é um instrumento, uma ferramenta primordial nesse processo.

Nesse sentido, a crianca devera ter sua formacdo com amplo desenvolvimento e
emancipacdo compreendendo sua multidimensionalidade, que integra o corporeo, 0 psiquico,
o intelecto, o cultural, o politico, o ético, o estético e o espiritual. Esta abordagem possibilita
uma atuacdo de forma critica e criativa na sociedade articulando teoria e pratica na vida
social. Todos os saberes apresentados ao educando devem partir da realidade e do contexto
em que ele vive e devem ser mediados pelo conhecimento cientifico, elaborado ao longo dos
tempos; todo conhecimento deve se destinar, primeiramente, para conhecer e interpretar a
realidade em que se vive, e, posterior e simultaneamente, contribuir para transformar a

realidade, a situacdo do educando e da sociedade.

Educacdo Infantil é a primeira etapa da Educacdo Bésica e objetiva o trabalho
pedagdgico para o desenvolvimento da crianca de zero a cinco anos de idade em seus aspectos
fisico, afetivo, intelectual, linguistico e social na complementacdo da educacdo familiar e
comunitéria. E definida pela Constituicido Nacional como atendimento de dever do Estado, em
regime de colaboragdo e organizada em sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal. Possuem o direito e a gratuidade de frequéncia a educacao infantil todas as criancas
de zero a cinco anos em escolas da rede publica, com qualidade de atendimento.

Possui teor bastante claro na LDB 9.394/96 de que as creches e as pré-
escolas tm um caréater institucional e educacional diverso dos contextos domésticos e que
outros atendimentos ou necessidades, onde diz, “...enquadram-se no &mbito de politicas para a
infancia, devendo ser financiado, orientado e supervisionado por outras areas”. (DCN, 2013,
p.86).

Portanto, as creches e pré-escolas se constituem em instituicdes educacionais
que educam e cuidam de criangas de zero a cinco anos de idade por profissionais com
formacéo especifica de nivel médio ou superior, sem carater assistencialista, apesar de prover
necessidades bésicas das criangas desta faixa etéria.

A Educacdo Infantil se inscreve no projeto de sociedade democréatica conforme Constituicdo
Federal, com responsabilidades no desempenho de um papel ativo na construcdo de uma
sociedade livre, justa, solidaria e socioambientalmente orientada, tendo em vista o Projeto

Politico Pedagdgico da unidade educacional.



O curriculo na Educacéo Infantil deve ser composto de um conjunto de praticas
que buscam articular as experiéncias e 0s saberes das criangas com 0s conhecimentos que
fazem parte do patriménio cultural, artistico, cientifico e tecnolégico. Devem ainda ser

planejadas e avaliadas considerando a integralidade e a individualidade das criancas.

E necessario o rompimento com os paradigmas que percebem a crianca apenas
como objeto de assistencialismo e tecer um novo olhar para as novas concepgdes infantis,
guando se pressupde uma pratica em que a crianga € ativa na constru¢do do conhecimento e
na criagdo de si mesma, de sua personalidade e de seus talentos. Uma crianga protagonista de
seu processo de aprendizagem.

A educacdo infantil, como primeira etapa da educagdo basica, ¢ de suma
importancia no momento em que se consideram as dimensdes expressiva, afetiva, cognitiva,
linguistica, ética, estética, biologica e sociocultural da crianga na acdo pedagodgica. O
curriculo da educacdo infantil deve levar em conta todos estes aspectos na sua construcao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil define o curriculo

como:

“um conjunto de préaticas que buscam articular as experiéncias e os saberes
das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o
desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de idade.” (Art. 3°., 2009)

As praticas se efetivam a partir das relacGes que as criangas estabelecem com as outras
criancas e com os adultos que contribuem para a formacdo de sua identidade. O curriculo
portanto, precisa ter eixos norteadores que deem conta de todo este complexo processo.

As criangas precisam ser desafiadas em suas atividades, para que se tornem criadoras e
construtoras de seu proprio espaco e na busca constante de novos conhecimentos. O curriculo
deve priorizar as especificidades e interesses singulares, promovendo situacfes de novas
experiéncias, capazes de dar respostas, formularem hipéteses sobre si, sobre as coisas e sobre
0 mundo.

A Constituicdo Federal de 1988, art. 208, 1V, inscreve o atendimento em Creche e Pre-
escola, as criancas de zero a seis anos de idade entre os deveres do Estado/Poder Publico para
com a educagéo, reconhecendo, pois, a creche como instituicdo educativa. A LDB — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, em seu Art. 29, define:

“A educacdo infantil, primeira etapa da educacéo basica, tem com finalidade
o desenvolvimento integral da crianca até os seis anos de idade, em seus

aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade.”



Né&o cabe a educacéo infantil alfabetizar a crianca. Nessa fase ela ndo tem maturidade neural
para isso, salvo os casos em que a alfabetizacdo é espontanea. A Educacdo Infantil deve
propiciar ao aluno um ambiente rico em experiéncias necessarias ao desenvolvimento fisico,
psicologico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade e
estimular a criatividade como elemento de auto expresséo.

De acordo com os Referenciais, devem ser trabalhados 0s seguintes eixos com as criangas:
Movimento, Musica, Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade e
Matematica. Conforme a Proposta Curricular de Santa Catarina:

Fundamental que as praticas pedagogicas a serem levadas a efeito nas escolas
considerem a importancia do desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas, sejam elas fisico-motoras, emocionais/afetivas, artisticas,
linguisticas, expressivo-sociais, cognitivas, dentre outras, contribuindo assim
para o desenvolvimento do ser humano de forma omnilateral. (PCSC,2014,
p.31).

As escolhas inerentes ao trabalho pedagdgico, desse modo, tém por finalidade permitir
aos sujeitos a ampliacdo de seus repertdrios culturais — sem negar aquilo que ja sabem, mas
num processo de ampliacao dessas objetivacdes humanas —, de modo que as vivéncias com 0s
diferentes elementos culturais lhes permitam experienciar modos de ser e estar no mundo.

Quanto a democratizagdo da gestdo dos processos educativos atualmente as leis
amparam gestores, professores, estudantes, criancas e a comunidade em geral pela direita de
participar das questdes referentes as instituicdes de ensino sem excecao.

O gestor deve propiciar as condi¢fes necessarias a esse direito, ele deve coordenar as
questdes escolares de forma que todos os interessados pela instituicdo de ensino possam
participar, sugerir, executar seus desejos, se essa for a vontade da maioria. O corpo diretivo da
instituicdo deve respeitar as opinides, compartilhar responsabilidades, ser transparente em
suas acOes, ser um lider articulador e manter a impessoalidade para o sucesso educacional.
Com essa postura, as experiéncias tem mostrado que ha mais envolvimento, compromisso,
pois os alunos, pais, educadores, comunidade e demais funcionérias se sentem sujeitos de sua

historia, exercem o direito de cidadania.

No marco legal, a gestdo democratica estd estabelecida na Constituicdo
Federal do Brasil, de 1988, como um dos principios que deve nortear o
ensino publico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB- Lei
n° 9.394, de 1996), no mesmo sentido, indica que o ensino sera ministrado
com base, entre outros principios, no da “gestdo democratica do ensino
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publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”
(BRASIL, 1996, art. 3°). Mesmo que de forma timida, a LDB também
determina alguns pardmetros para a gestdo democratica, dentre 0s quais: a
participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola; e a participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. A partir da legislacdo federal, os
sistemas de ensino (estaduais/DF e municipais) constituem normas proprias,
objetivando a implementacdo da gestdo democrética nas escolas sob sua
jurisdigdo. (GRACINDO, Regina Vinhaes, 2007, p.13)
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2 OBJETIVO GERAL

O Plano de Gestdo Escolar do Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas tem por objetivo
geral direcionar os trabalhos e as forcas de toda equipe de profissionais da instituicdo, como
também da comunidade onde a instituicdo estd inserida, para uma sO direcdo. Diante do
diagnostico que sera realizado, nos permitira apontar os problemas e as potencialidades do
Centro, de forma que indiquem e apontem as metas a serem alcancadas para tornar essa
instituicdo em um ambiente educativo de qualidade em todas as dimesfes que permeiam uma

instituicdo de ensino.
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3 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas € mantido pelo poder publico
municipal de Grdo-Para e funciona em trés espacos diferentes, sendo um prédio préprio e
outros dois alugados. Esse atendimento descentralizado foi necessario devido a grande
demanda de matriculas.

Atualmente, o atendimento estd subdivido da seguinte maneira: A Creche |
(espaco alugado) atende 50 (cinquenta) criangas de O (zero) a 1 (um) ano de idade e esta
localizado na Rua Jorge Lacerda. A Creche Il (alugado) recebe 51 (cinglienta e uma) criancas
de 1 (um) a 2 (dois) anos e funciona na Rua Angelo Alberton Luiz. O Centro de Educacio
Infantil Tio Patinhas (prédio proprio) faz o atendimento de 195 (cento e noventa e cinco)
criancas de 3 (trés) a 5 (cinco) anos e esté localizado na Rua Bardo do Rio Branco.

O horério de funcionamento das trés extensdes € das 06 horas até as 18 horas, ou
seja, sdo 12 horas de funcionamento diario. No CEIl sdo atendidas criancas oriundas tanto do
espaco urbano quanto rural.

O CEI Tio Patinhas é a unica instituicdo de Educacdo Infantil situado na zona

urbana. Existem dois outros Centros porém funcional na zona rural.

3.1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A dimensdo socioecondmica contempla a realidade vivida pelas familias das
criancas que frequentam o CEIl Tio Patinhas e conhecendo melhor essa realidade podemos
facilitar o convivio e melhorar a relacéo entre familia e escola.

O levantamento dos dados foi feito através de questionarios enviados as familias
de cada crianga, com o objetivo de conhecer melhor o perfil de cada uma e contextualizar a

comunidade na qual o CEI esté inserido.
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Gréfico 1- Percentual de familias por &rea de moradia

Percentual de Famillias por Area
de Moradia

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A maioria das criangas que frequentam o Centro reside na zona urbana do
municipio, contudo ha um percentual significativo que se desloca da area rural e que utiliza o

transporte escolar, conforme grafico abaixo:

Gréfico 2 — Meios de transporte utilizados pelas criangas para chegar ao CEI

Meios de transporte utilizados
pelas criangas para chegar ao CEl

B A pé ou bicicleta

M Carro

Transporte Escolar

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

O municipio disponibiliza 21 veiculos, entre eles préoprios e terceirizados, que séo

utilizados no transporte escolar, nos periodos matutino e vespertino.
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Gréfico 3 — Percentual do local de trabalho dos pais

Percentual do Local de Trabalho
dos Pais

Setor Publico
12%

Autbnomo
9%

Propriedade
Rural
24%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A maioria das familias das criangas que frequentam a instituicdo trabalha em
empresas, devido a isso € disponibilizado um horario de atendimento estendido, ou seja, das 6

as 18 horas.

Gréfico 4 — Renda mensal familiar

80/

Menos de la2 2a3 Acimade 3
1 salario salarios salarios salarios
minimo minimos minimos minimos

Renda Mensal Familiar

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Segundo dados do Educacenso de 2016, 65,5% das criangas que frequentam o
Centro permanecem na instituicdo em periodo integral, ou seja, das 6 as 18 horas. Isso se deve

ao fato da necessidade da maioria dos pais trabalharem o dia todo.
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Gréfico 5 — Escolaridade

ESCOLARIDADE

M Pais ou Responsaveis M Mades ou Responsaveis

56 56

12342 série 52 a 82 série 22 grau 22 grau Ensino
completo incompleto superior

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Gréfico 6 — Escolaridade: Pais ou responsaveis

Escolaridade: Pais ou Responsaveis

Ensino superior
5%

22 grau
incompleto
24%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Diante dos dados dos graficos acima informando a baixa escolaridade dos pais,
percebe-se que a preocupacdo maior destes é com relagcdo aos cuidados basicos da crianga:
higiene, alimentacdo, entre outros, ndo se atentando a questdo pedagdgica. Nota-se ainda que
muitos tém a visdo de que a Educacdo Infantil € um espaco apenas de cuidados.
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Gréafico 7 — Aceso a saude

Acesso a Saude

M Particular H Publica

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Existe no municipio uma parceria entre as Secretarias de Educacdo, Saude e
Social, no sentido de atender prioritariamente as criancas. S&o realizados atendimentos
odontolégicos, psicolégicos, fonoaudioldgicos e outras especialidades, inclusive com visitas

das equipes as escolas.

Gréfico 8 — Lazer

LAZER

M Futebol M Cinema/Teatro ™ Shows M Festas Comunitarias B Outros

6%

6%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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Grafico 9 — Acesso a Internet

Acesso a Internet

HSim HNao

L

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

No municipio ndo existem muitas opg¢des de lazer. Segundo o gréafico, a maioria
das familias participa das festas religiosas nas comunidades, que acontecem periodicamente,
nos finais de semana. Participam, ainda de praticas esportivas, principalmente o futebol, que é
muito comum no municipio. Para 0 acesso a cinemas e teatros é necessarios se deslocar para

outras cidades.

3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

O processo de ensino — aprendizagem do Centro de Educacdo Infantil Tio
Patinhas tem como base as Diretrizes Curriculares Municipais para a Educacdo Bésica da
Rede Municipal de Ensino. Neste documento os professores encontram uma base comum de
conteildos que sdo 0s cinco eixos da educacdo infantil: Movimento, Mdsica, Artes Visuais,
Linguagem Oral e Escrita e Natureza e Sociedade.

Os professores do CEI Tio Patinhas também trabalham com apostilas (professor e
aluno) do Sistema de Ensino “Aprende Brasil” da Editora Positivo. Esse sistema foi adotado
ha apenas um ano e ha muito tempo era um desejo dos educadores e equipe gestora.
Inicialmente foi realizado um grande encontro entre toda a comunidade, professores e
gestores para apresentacdo do sistema, que foi bem aceito por todos.

Todos os contetdos propostos na escola sdo trabalhados por meio de Projetos
Criativos Ecoformadores — PCE, (parceria com UNIBAVE) utilizando a metodologia
transdisciplinar. Desta forma os conteddos sdo contextualizados e vivenciados, de preferéncia

fora da escola, em viagens de estudo, confrontando sempre o saber tedrico com o saber fazer.
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A avaliacdo da aprendizagem do CEI Tio Patinhas ndo € documentada. N&o se faz
registro em nenhum momento do processo de ensino aprendizagem. A avaliagcdo acontece no
dia a dia e quando se verifica que a crian¢a ndo acompanha a turma é chamado a familia e se
conversa para ajudar a crianga no seu desenvolvimento.

Na relacdo professor e crianca, as professoras sdo orientadas a olhar a crianga na
sua totalidade, ou seja, se ela se apresenta bem, no sentido de estar feliz, a vontade, saudavel,
com aspecto de bem cuidada. Se algo chamar a atencdo das professoras, estas sao orientadas a
comunicar a direcdo para que se tomem as providéncias e investigue 0s motivos.

Nas salas de aula que possuem criancas portadoras de necessidades especiais é
contratado o Segundo Professor e no contra turno elas frequentam a escola especial, pois 0
centro ndo possui sala de recursos multifuncionais.

As reunides pedagogicas acontecem bimestralmente onde se discute questdes do
processo de ensino aprendizagem paralelamente com horas de estudo e formagdo continuada.
Em alguns encontros sdo apresentados os projetos desenvolvidos para os demais colegas e
outras escolas da rede. Quanto aos assuntos do cotidiano da escola que ndo se referem ao
pedagdgico, sdo tratados diariamente entre colegas e direcao.

Quanto a formacdo docente, sdo realizados bimestralmente encontros de estudo
orientados pela Universidade Barriga Verde de Orleans — UNIBAVE. A formagdo baseia-se
no projeto “Perspectivas Educacionais da Escola Criativa e a Metodologia dos Projetos
Criativos Ecoformadores”. Essa parceria existe ha quatro anos e a perspectiva é de
continuidade.

Os profissionais do Centro de Educacdo Infantil também recebem assessoria da
Editora Positivo, com encontros trimestrais.

Com relacdo as reunides com os pais, estas sdo realizadas no inicio do ano letivo e
acontecem por faixa etaria para melhor apresentacdo dos trabalhos pedagdgicos a serem
desenvolvidos durante o ano letivo e para uma conversa sobre as perspectivas da familia com
relacdo a escola.

Sobre a frequéncia das criancas, estas sdo monitoradas e caso venham faltar sem
justificativa e com muita regularidade, a escola aplica o Programa de Combate a Evasao
Escolar — APOIA. O Conselho Tutelar é acionado para que seja realizada uma investigacao e
acompanhamento da familia a fim de evitar que as criancas abandonem o centro e sejam
prejudicadas no seu desenvolvimento cognitivo, devido as faltas.

Quanto as matriculas, estas sdo realizadas durante todo o ano letivo e no final de
cada ano os pais sdo chamados para realizarem a atualizagcdo dos dados para 0 ano seguinte.
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3.3 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

O corpo diretivo nos CEls € composto da seguinte maneira: A Creche | e 1l possuem uma

diretora em cada local e o CEI Tio Patinhas possui uma diretora e uma secretaria.

O corpo docente dos centros é composto por uma monitora, 34 professores, sendo
26 efetivos e 8 ACTs e 11 estagiarias. Cabe informar que a fungdo de monitora ja é extinta,
mas existia na Rede Municipal de Ensino antes da LDB. Tem a mesma atribui¢cdo de um

professor.

Grafico 10- Professores efetivos e ACTs

Professores Efetivos e ACTs

M Efetivos W ACTs

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A maioria dos docentes que atuam no Centro sdo efetivos, ndo havendo, portanto
muita rotatividade de funcionarios o que é muito positivo para a qualidade do ensino, pois ha

um vinculo muito forte com a escola.
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Gréfico 11 — Corpo docente e formacao dos profissionais

Corpo Docente e Formagao dos
Profissionais
19
11
: 6
1
Magistério Licenciatura  Especializacdo Estagiaria Monitora

Fonte: Dados coletados nas Institui¢cdes, 2016.

Segundo o gréfico, 73,5% dos professores do Centro possuem formagéo
especifica na area em que atuam. Dos 26,5% restantes, cerca da metade estd cursando

Licenciatura.

A comunicacéo entre familia e escola acontece por meio da Agenda Escolar e nas
emergéncias, por telefone. No inicio do ano letivo sdo realizadas reunides com os pais. E
também durante 0 ano letivo, caso surja necessidade. Os assuntos cotidianos sdo tratados

diariamente com professores e direcao.

No inicio do ano também séo realizadas reunides com os demais funcionérios da
escola, merendeiras e agentes de servigos gerais para distribuicdo e orientacdo dos trabalhos.
Da mesma maneira como acontece com 0s professores, sao feitas reunides extraordinarias

guando surge necessidade.

Nas reunifes com 0s pais no inicio do ano sdo apresentadas as necessidades e
objetivos da escola com relacdo as melhorias pedagogicas, fisicas e estruturais e a importancia
da participacdo da comunidade familiar na vida escolar das criangas. Auxiliam na construcdo

de hortas escolares e nas atividades escolares que envolvem a familia.
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Até o momento ndo foi desenvolvido processo para avaliacdo institucional.
Contudo, é importante destacar que as reunides e eventos constituem-se como espaco de

dialogo.

A instituicdo tem uma Associacdo de Pais e Professores — APP, organizada e

atuante.

3.4 DIMENSAO FINANCEIRA

No Centro de Educacdo Tio Patinhas, sdo captados recursos financeiros através
do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, rifas (participagdo da APP), Brasil
Carinhoso e recursos proprios da prefeitura.

No que se refere ao financiamento da educacéo, existem instrumentos legais que
garantem a distribuicdo de recursos previstos pela Constituicdo Federal e LDB. Segundo o art.
69 da LDB e o art. 212 da Constituicdo Federal, "a Unido aplicard anualmente 18%, e 0s
Estados, Distrito Federal e os municipios 25%, no minimo, da receita provenientes de
transferéncia na manutencao e desenvolvimento do ensino.”

Mediante estudo realizado, percebe-se que os recursos oriundos para o local sdo
insuficientes diante da demanda dos problemas e necessidades inerentes ao Centro.
Decorrendo os problemas como espaco fisico (salas pequenas); - falta de acessibilidade; -
estrutura predial precisando de reformas, inclusive a troca do telhado; - necessidade de
cozinha apropriada e planejada para o espac¢o escolar; - aquisicdo de material pedagogico e de
consumo, literatura infantil e brinquedos educativos.

O recurso proprio destina-se para a capacitacdo dos profissionais da educacéo,
avaliacdo de aprendizagem, implementacdo do projeto pedagogico e desenvolvimento de
atividades educacionais diversas.

Para tudo isso, precisamos elaborar planos de aplicacdo, quadros demonstrativos
de despesa, planilhas e prestagéo de contas.

Entretanto, as alternativas de captac@o de recursos para a melhoria e permanéncia
da crianca na instituicdo de ensino, precisam de planejamento e muita organizacdo dos

gestores.
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3.5 DIMENSAO FiSICA

O espaco fisico escolar possui grande importancia, uma vez que este sera cenario
diario de estudo, discussdes, debates, reflexdes, convivios sociais e lazer. Deve ser
convidativo para os alunos e ser um ambiente facilitador para o desenvolvimento social, além

de estabelecer ou restabelecer valores como preservacédo e valorizagdo de um espaco publico.
Seguem algumas informagdes sobre o espaco fisico dos centros:

Tabela 1- Medidas de cada centro

CENTRO AREA CONSTRUIDA | AREA TOTAL
CEI TIO PATINHAS 615 m? 1.776 m?
CRECHE | 187 m? 480 m2
CRECHE Il 215 m? 1.510 m?
TOTAL 1.017 m? 3.766 m?

Fonte: Dados coletados nas Institui¢cdes, 2016.

O prédio préprio do centro, onde funciona o CEIl Tio Patinhas é um prédio
adaptado, sendo a maioria das salas pequenas e antigas. Apresenta problemas de
infraestrutura, sendo o mais grave de todos, o telhado, que precisa ser substituido.

Nos anos de 2014 e 2015, foi realizada a troca de toda a parte elétrica e foram
instalados aparelhos de ar condicionados em todas as salas. Além disso, mais algumas
melhorias foram feitas, tais como: revestimento de piso no refeitdrio, azulejos nas paredes do
lavatorio, troca da caixa d’&gua, instalacdo de toldos nas janelas, reformas dos parques
infantis e instalacdo do sistema preventivo contra incéndios. Foram adquiridos muitos
equipamentos como lava roupas, utensilios para cozinha, entre outros itens. As salas
receberam, em cada uma, um bebedouro d’agua, brinquedos, livros, colchdes e cortinas
novas.

A Creche I, espaco alugado e adaptado, também recebeu varias melhorias, entre
elas, instalacao de ares-condicionados nas salas de aula.

A Creche I, prédio alugado e adaptado, foi aberta no ano de 2016. A casa que foi
alugada € de alvenaria e passou por uma reforma total no ano de 2015. Diversas adaptacdes

foram feitas para que o centro pudesse funcionar nesse espago. Alem da aquisi¢do de novos
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mobiliarios e a instalacdo de ares condicionados, foi construido um parque infantil para as

criangas.

Segue abaixo alguns dados das trés escolas:

Tabela 2 — Dados fisicos das instituicdes de Educacéo Infantil do centro de Gréo-Para

CEITIO CRECHE I CRECHE 11
PATINHAS
Salas de Aula 09 04 04
Sala da Direcéo 01 01 N&o possui

Sala dos Professores

Né&o possui (as
reunides de estudo
séo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

N&o possui (as
reunides de estudo
sdo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

Né&o possui (as
reunides de estudo
séo realizadas em

outros prédios ou no

turno noturno)

Laboratdrio de Informatica N&o possui N&o possui N&o possui

Laboratorio de Ciéncias Néo possui N4o possui Néo possui

Sala de Recursos N&o possui Nao possui N&o possui

Multifuncionais

Refeitorio 01 01 01

Biblioteca N&o possui uma sala | N&o possui uma sala | N&o possui uma sala

que seja a biblioteca, | que seja a biblioteca, | que seja a biblioteca,
mas possui um mas possui um mas possui um
pequeno acervo pequeno acervo pequeno acervo
literario. literario. literario.

Cozinha 01 01 01

Banheiro para o©s 02 01 01

Funcionarios

Banheiros para 0s 08 (mas nao séo 01(mas néo sdo 02 (mas ndo sdo

alunos totalmente adaptados | totalmente adaptados | totalmente adaptados
para criangas) para criancas) para criangas)

Lavanderia 01 01 01

Caixa de Areia 02 01 01

Parque Infantil 02 Possui um pequeno 01
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descoberto espaco de lazer

Parque Infantil coberto N&o possuli N&o possuli N&o possuli
Almoxarifado 01 01 01
Despensa para 01 01 N&o possui
Mantimentos

Horta 01 01 01
Computadores de uso 01 01 Né&o possuli
Administrativo

Computadores de uso 01 N&o possuli N&o possuli
dos Professores

Aparelho de televisdo 06 01 02
Aparelho de DVD 05 01 02
Aparelho de Som 07 03 03
Antena parabdlica 01 01 N&o possui
Impressora 01 01 N&o possuli
Copiadora 01 N&o possuli N&o possuli
Projetor Multimidia 01 N&o possuli N&o possuli

Fonte: Dados coletados nas Institui¢des, 2016.

Os mobiliarios dos trés centros sao suficientes, porém alguns tais como armarios,

precisam ser substituidos por novos. As carteiras, cadeiras e as mesas dos professores sdo

novas, pois foram adquiridas recentemente.

A recreacdo das criangas acontece nos parques da instituicdo, caixas de areia e

espacos cobertos. As criancas de 3 a 5 anos de idade tém aulas de Educacéo Fisica duas vezes

por semana e isto acontece no Ginasio Municipal que fica em frente ao centro. Os materiais

utilizados s&o bons, mas poderiam existir em maior diversidade e quantidade.

Nenhuma dos trés espacos possui condicdes de acessibilidade para criangas

portadoras de deficiéncia.
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4 METAS

4.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

Percebi que, mesmo com a formacao pedagogica continuada, muitos professores
resistem a trabalhar de forma interdisciplinar. Desse modo, tragamos as seguintes metas:

N&o ha registro do desenvolvimento das criancas, ou seja, nao existe avaliacao por
escrito.

411 Metal

Realizar formacao continuada, sobre planejamento interdisciplinar, uma vez por

bimestre, para 100% dos professores, até o final da vigéncia do plano de gestéo.
4.1.2 Meta?2

Implementar processo avaliacdo processual, por meio de registro descritivo, para

verificar o desenvolvimento de 100% das criancas, no ano de 2017.
4.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

E fundamental ter um sistema de avaliagdo da instituicio de ensino e reforcar a

participacdo da comunidade nas instancias deliberativas da escola.
421 Metal

Realizar avaliacdo institucional, envolvendo os pais e/ou responsaveis, até o final
do més de julho de 2017.

4.2.2 Meta?

Integrar no minimo, 50% dos pais e/ou responsaveis, em reunides e eventos

pedagdgicos, até o final do ano de 2018.
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4.3 DIMENSAO FiSICA

Nos dias de chuva, as criancas que chegam de 6nibus, se molham, pois ndo ha
uma cobertura no trajeto do portéo principal da instituicdo até o patio coberto. Ha necessidade

de pintar a instituicéo.

43.1 Metal

Construir uma passarela coberta até o final de 2018.

4.3.2 Meta?

Revitalizar os espacos fisicos da instituicao.

4.4 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Analisando as matriculas do Centro de Educacdo Infantil Tio Patinhas, conclui-se
que das 296 criancas matriculadas, 194 permanecem doze horas no Centro. As outras 102,
quatro horas. Portanto 65% chegam no Centro as 6 horas da manha e saem as 18 horas. Os
professores percebem que essas criangas apresentam um comportamento diferente das demais.

Sdo agitadas, estressadas e muito indisciplinadas.

441 Metal

Desenvolver um trabalho com os pais das criangas que permanecem 12 horas no
Centro, de modo a fortalecer os vinculos com os filhos ou deixa-los com os familiares, até o
final de 2017.

4,42 Meta?

Desenvolver atividades fora da instituicao.
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45 DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros sdo insuficientes diante da demanda dos problemas e

necessidades inerentes ao Centro.

451 Metal

Realizar rifas para angariar recursos.

452 Meta?2

Solicitar na Secretaria Municipal de educacdo ,recursos para atender as
necessidades da instituicdo, pois somente as rifas sdo insuficientes para atender todas as

necessidades.
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5 ACOES

5.1 ACOES DA DIMENSAO PEDAGOGICA

511 META1

5.1.1.1 ACAO1

Organizagdo de um encontro por bimestre para estudar e elaborar planejamentos
interdisciplinares. Os professores serdo divididos em dois grupos nos turnos matutinos e
vespertino sob a orientacdo dos professores da Universidade Barriga Verde —-UNIBAVE.
Nesses encontros recebem orientacdes para elaboracdo dos Projetos Criativos Ecoformadores
— PCE, utilizando a metodologia transdisciplinar.

OBJETIVOS: Elaborar planejamentos interdisciplinares e proporcionar subsidio para
atividade mais significativas para as criangas.

PUBLICO ALVO: Professores.

PERIODO: A cada bimestre, durante a vigéncia do plano. As formagdes acontecerdo no
primeiro dia Gtil de cada bimestre.

RECURSOS: Recursos humanos e tecnologicos.

RESPONSAVEIS: Equipe Gestora.

5.1.1.2 ACAO2

Acompanhamento e assessoria nos planejamentos desenvolvidos pelos
professores.
OBJETIVOS: Assessorar 0s professores na elaboracdo de estratégias e metodologias
significativas para as criangas e oferecer suporte e momentos para discussdo sobre o
planejamento.
PUBLICO ALVO: Professores.
PERIODO: Todos 0s meses durante o ano letivo.
RECURSOS: Recursos humanos, tecnoldgicos e didaticos.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora.
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512 META?2
5121 ACAO1

Elaboracéo de um formulario para registros individuais das criangas.
OBEJTIVOS: Acompanhar o desenvolvimento das criancas e subsidiar as acbes dos
professores no momento do planejamento.

PUBLICO ALVO: Professores e criancas.
PERIODO: Trimestralmente.

RECURSOS: Humanos e tecnoldgicos.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e Professores.

5.1.2.2 ACAO?2

Proporcionar momentos de orientacao aos professores sobre o preenchimento do
formulario avaliativo, pelo menos uma vez por més.
OBJETIVOS: Reconhecer os indicadores para que a avaliagdo da crianca seja correta.
PUBLICO ALVO: Professores.
PERIODO: Sistematicamente, nas Gltimas sextas feiras do més.
RECURSOS: Humanos.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e Professores.

5.2 ACOES DA DIMENSAO ADMINISTRATIVA
521 META1
5211 ACAO1

Elaborar um questionario com critérios que envolvam as dimensdes da instituicdo
e enviar aos pais e professores, até o final do més de marco de 2017.
OBJETIVOS: Efetivar a gestdo democrética entre familia e escola.
PUBLICO ALVO: Pais ou responsaveis e professores.
PERIODO: Anualmente sera realizada a avaliacio da instituicdo e a partir de 2017 as reunides

com pais acontecerdo trimestralmente.
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RECURSOS: Recursos humanos, questionarios e data show.
RESPONSAVEIS: Equipe gestora e professores.

5.2.1.2 ACAO?2

Organizacdo e analise dos dados coletados nos questionarios da avaliacdo
institucional.
OBJETIVOS: Analisar os dados coletados na avaliacdo institucional e providenciar as
mudancas necessarias apontadas pelos pais e responsaveis.
PUBLICO ALVO: Equipe Gestora, Professores e Secretaria Municipal de Educaco.
PERIODO: Uma vez a cada inicio de ano.
RECURSOS: Recursos Humanos.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora, Professores e Secretaria Municipal de Educac&o.

522 META?2
52.21 ACAO1

Realizacdo de reunides e/ou eventos bimestrais para apresentar os resultados da
avaliacdo da instituicdo, pensar coletivamente estratégias para sanar as dificuldades
encontradas.

OBJETIVOS: Dinamizar a participacdo dos pais e/ou responsaveis na instituicéo.
PUBLICO ALVO: Pais ou responsaveis, Professores e equipe gestora
PERIODO: Durante o ano letivo a cada trés meses.

RECURSOS: Humanos e tecnoldgicos.

RESPONSAVEIS: Equipe gestora e professores

5.2.2.2 ACAO?2

Reunido para apresentacédo dos resultados obtidos durante o ano letivo, a partir das
discussOes da avaliacdo institucional.
OBJETIVOS: Incentivar 0s pais e responsaveis a continuar participando das decisdes
educacionais.

PUBLICO ALVO: Pais ou responsaveis, Professores e equipe gestora.
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PERIODO: Anualmente, no més de novembro.
RECURSOS: Humanos e tecnoldgicos.
RESPONSAVEIS: Equipe gestora e professores.

5.3 ACOES DA DIMENSAO FiSICA
53.1 META1
53.1.1 ACAO1

Realizar o orcamento e apresentar as autoridades municipais e a APP.
OBJETIVOS: Evitar que as criangas se molhem.
PUBLICO ALVO: Criancas, professores, pais demais funcionarios da escola.
PERIODO: Ano de 2017.
RECURSOS: Financeiros.
RESPONSAVEIS: Prefeitura Municipal de Gréo-Para e APP.

53.1.2 ACAO2

Realizar uma rifa para angariar recursos.
OBJETIVOS: Adquirir os recursos financeiros conforme o or¢camento para a construcdo da
passarela.
PUBLICO ALVO: Criangas do Municipio.
PERIODO: Primeiro semestre de 2017.
RECURSOS: Financeiros.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e APP.

532 META2
53.21 ACAO1

Pintar a instituicdo, o muro, parque e as mesas do refeitorio.
OBJETIVOS: Proporcionar um ambiente alegre, organizado e limpo.
PUBLICO ALVO: Professores, criancas e demais funcionarios do centro.
PERIODO: Primeiro semestre de 2017.
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RECURSOQOS: Financeiros.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e APP.

5.3.2.2 ACAO?2

Angariar recursos por meio do PDDE e Secretaria Municipal de Educacéo.
OBJETIVOS: Manter o prédio em bom estado de conservacao.
PUBLICO ALVO: Professores, criancas e demais funcionarios do centro.
PERIODO: Primeiro semestre de 2017.
RECURSOS: Financeiros.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e Secretaria Municipal de Educacio.

5.4 ACOES DA DIMENSAO SOCIECONOMICA
54.1 META1
54.1.1 ACAO

Em todas as reunides com os pais, enfatizar essa questdo para que tomem as
medidas necessarias.
OBJETIVOS: ldentificar as caracteristicas da infancia e as necessidades das criancas.
PUBLICO ALVO: Pais e criancas do periodo integral.
PERIODO: Em todas as reunides realizadas durante 0 ano.
RECURSOS: Humanos, didaticos e tecnoldgicos.
RESPONSAVEIS: Equipe gestora, professores e pais.

542 META?2
5.4.21 ACAO

Levar as criancas em parques, campos de futebol, clube dos idosos, sitios,
pracinha, passeios de estudo, contextualizando os contedos trabalhados no contra turno e
proporcionando outros ambientes.
OBJETIVOS: Proporcionar atividades que diminuam o estresse das criangas.
PUBLICO ALVO: Criangas que permanecem o dia todo no centro.



33

PERIODO: Diariamente durante o ano letivo.
RECURSOS: Humanos, tecnoldgicos e didaticos.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora e professores que atuam nas turmas de criancas do periodo

integral.

55 ACOES DA DIMENSAO FINANCEIRA
551 META1

5.5.1.1 ACAO

Fazer uma campanha na comunidade e junto aos pais para conseguir doagdes de
brindes para realizacéo de rifas.
OBJETIVO: Atender as necessidades da instituicdo por ordem de prioridade.
PUBLICO ALVO: Criancas e Professores.
PERIODO: Marco de 2017.
RECURSOS: Brindes.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestorae APP.

552 META?2
5.5.2.1 ACAO

Apresentar relatorio das necessidades da instituicdo para a Secretaria Municipal
de Educagéo.
OBJETIVO: Receber o0s recursos necessarios para resolver os problemas da instituigéo.
PUBLICO ALVO: Criancas, professores e demais funcionarios da instituicao.
PERIODO: Marco de 2017
RECURSOS: Financeiros.
RESPONSAVEIS: Equipe Gestora.



34

6. AVALIACAO DO PLANO

Este plano serd acompanhado, avaliado ou reformulado em reunides da APP, de
professores e Assembleias de pais ou responsaveis. As reunides ordinarias acontecerdo
semestralmente e se for necessario acontecerdo extraordinariamente.

Avaliacdo pontual é importante para que a implementacdo das metas e ac¢les
sejam pensadas e analisadas por todos os segmentos da instituicdo, contudo, consideramos
importante que na instituicdo, diariamente, sejam avaliadas situacdes, fatos e imprevistos que
dependem de intervencdes especificas ou de recursos financeiros mais elevados, os quais a
escola ndo dispde.

Espera-se poder avaliar também, de maneira informal nas conversas do dia a dia
com integrantes da comunidade, cujos pareceres confirmardo ou ndo o alcance dos beneficios

pretendidos neste plano ou quando suas a¢des se configurarem em realidade plena e exitosa.



35
7. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste plano de gestdo decorreu de pesquisa, reflexdes e analises de
viabilidade do mesmo, e tem como principio basico o compromisso de realizar uma gestéo
democratica e participativa. Tera que promover e direcionar o pleno desenvolvimento de
nossas criangas, contando com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
onde cada um assuma sua parcela de contribuicdo, responsabilidade e acredite que a dificil
tarefa de mudar sempre para melhorar é possivel se as acGes forem planejadas e realizadas
coletivamente.

Assim sendo, este plano de gestdo ao propor mudangas no espago escolar
transforma-se em referencial de comprometimento, na intencdo de atender seu planejamento
na totalidade, o que pressupdem muito trabalho e engajamento de todos os envolvidos nas
acOes perpetradas pelas metas definidas em seu interim, e por esse viés, entendem-se como
protagonista de realizacdo, os docentes, criangas, trabalhadores e a comunidade escolar que
integra essa instituicdo de ensino por ser um documento em construcdo estao sujeito a analises
criticas, aberto a sugestdes, podendo ser reformulado, se necessario, porém sempre
consonancia com a dindmica da instituicdo em sua constante transformacdo e com o

preconizado pela legislacéo que o respalda.
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ANEXO A — COLETA DE DADOS PARA FINS DE PESQUISA PARA TRABALHO
DE CONCLUSAO DE CURSO DE



ESPECIALIZACAO DA UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA -
UNISUL.

1 - Local onde vocé mora?
() Cidade () Campo

2 - Setor onde vocé trabalha?
() Empresa

() Propriedade rural

() Auténomo

() Setor publico

3 - Qual a renda mensal de sua familia?
() Menos de 1 salario minimo

() 1 a2 salarios minimos

() 2 a 3 salarios minimos

() Acima de 3 salarios minimos

4 - Escolaridade do pai:
() 1% a 42 serie

() 5%a 8 série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo

() Ensino Superior

Escolaridade da mae:
() 12 a 4@ série

() 5%a8%série

() 2° grau incompleto
() 2° grau completo
() Ensino Superior

5 - Quantas pessoas moram na sua casa? pessoas.

6 - Sua familia tem acesso ao lazer? Qual?
() Futebol

() Cinema, teatro

() Shows

() Festas comunitéarias

() Outros



7 - Sua familia tem acesso a saude:
() Plano de saude particular
() Saude publica

8 - Qual o0 meio de transporte utilizado para chegar até o CEI?
() A pé ou bicicleta

() Carro

() Transporte escolar

9 - Sua familia tem acesso a internet?
()Sim () Nao

10 - Qual a etnia de sua familia?
() Alema

() Italiana

() Brasileira

() Polonesa

() Negra

() Indigena

() Outras

40
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ANEXO A - TABELA DE METAS E ACOES

DIMENSAO PEDAGOGICA

Percebe-se que, mesmo com a formacdo pedagdgica continuada, muitos professores resistem
as mudancas da nova proposta que € trabalhar de forma interdisciplinar mantendo momentos
de tradicionalismo e muita “ordem” na sala de aula de uma instituicdo de educacao infantil.

N&o hé registro do desenvolvimento das criancas, ou seja, ndo existe avaliacdo por escrito.

META 1: Realizar formacgédo continuada, sobre planejamento interdisciplinar, uma vez por

bimestre, para 100% dos professores, até o final da vigéncia do plano de gestao.

ACAO - Organizacdo de um encontro por bimestre para estudar e elaborar planejamentos
interdisciplinares. Os professores serdo divididos em dois grupos nos turnos matutinos e
vespertino sob a orientagdo dos professores da Universidade Barriga Verde —UNIBAVE.
Nesses encontros recebem orientacdes para elaboracdo dos Projetos Criativos Ecoformadores

— PCE, utilizando a metodologia transdisciplinar.

Objetivos Publico alvo | Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela agdo

- Elaborar | Professores. A cada bimestre, | Recursos Equipe Gestora
planejamentos durante a vigéncia | humanos e
interdisciplinares. do plano.  As | tecnoldgicos.

- Proporcionar formacdes

subsidio para acontecerao no

atividades  mais primeiro dia util de

significativas para cada bimestre.

as criancas.

ACAO 2: Acompanhamento e assessoria nos planejamentos desenvolvidos pelos professores.

Objetivos Publico alvo | Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela agdo
Assessorar os | Professores Todos 0s meses | Recursos Equipe Gestora
professores na durante o0  ano | humanos,

elaboragéo de letivo. tecnologicos e

estratégias e didaticos.

metodologias

significativas para
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as criancas.

Oferecer suporte e
momentos  para
discussédo sobre o

planejamento.

META 2: Implementar processo avaliacdo processual, por meio de registro descritivo, para

verificar o desenvolvimento de 100% das criancas, no ano de 2017.

ACAO 1: - Elaboragio de um formuldrio para registros individuais das criangas.

Objetivos Publico alvo | Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
- Acompanhar o | Professores e | Trimestralmente Humanos e | Equipe Gestora

desenvolvimento
das criancas.

- Subsidiar as
acoes dos
professores no
momento do

planejamento.

criangas.

tecnoldgicos

e Professores

ACAO 2: Proporcionar momentos de orientagdo aos professores sobre o preenchimento do

formulério avaliativo, pelo menos uma vez por més.

Objetivos Publico alvo | Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Reconhecer os | Professores Sistematicamente,

indicadores  para nas Ultimas sextas | Humanos Equipe Gestora

que a avaliacdo da
crianca seja

correta.

feiras do més.

e Professores.
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA

E fundamental ter um sistema de avaliagdo da instituicio de ensino e reforcar a participacio
da comunidade nas instancias deliberativas da escola.

META 1: Realizar avaliagéo institucional, envolvendo os pais e/ou responsaveis, até o final
do més de julho de 2017.

ACAO 1: Elaborar um questionario com critérios que envolvam as dimens@es da instituicio e
enviar aos pais e professores, até o final do més de marco de 2017.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Efetivar a | Pais ou | Anualmente sera | Recursos Equipe gestora e
gestao responsaveis e | realizada a avaliacdo | humanos, professores.
democratica professores. da instituicdo e a | questionarios
entre familia e partir de 2017 as | e data show.
escola. reunibes com pais

acontecerao

trimestralmente.

ACAO 2: Organizacdo e analise dos dados coletados nos questionarios da avaliagio

institucional.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

- Analisar o0s | Equipe Gestora, | Uma vez a cada | Recursos Equipe Gestora,
dados coletados | Professores e | inicio de ano. Humanos Professores e
na  avaliacdo | Secretaria Secretaria
institucional. Municipal  de Municipal de
- Providenciar | Educacéo. Educacéo.

as  mudancas
necessarias
apontadas pelos

pais e

responsaveis.

META 2: Integrar no minimo, 50% dos pais e/ou responsaveis, em reunides e eventos

pedagdgicos, até o final do ano de 2018.

ACAO 1: Realizacio de reunides e/ou eventos bimestrais para apresentar os resultados da

avaliacdo da instituicdo, pensar coletivamente estratégias para sanar as dificuldades
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encontradas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Dinamizar a | Pais ou | Durante o ano | Humanos e | Equipe gestora e

participacao
dos pais e/ou
responsaveis na

instituicao.

responsaveis,
Professores e

equipe gestora.

letivo a cada trés

meses.

tecnoldgicos

professores.

ACAO 2: Reunido para apresentacdo dos resultados obtidos durante o ano letivo, a partir das

discussOes da avaliacdo institucional.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Incentivar  os | Pais ou | Anualmente, no | Humanos e | Equipe gestora e

pais e
responsaveis a
continuar
participando
das  decisOes

educacionais.

responsaveis,
Professores e

equipe gestora.

més de novembro.

tecnoldgicos

professores.
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Dimenséo Fisica

Nos dias de chuva, as criangas que chegam de 6nibus, se molham, pois ndo ha uma cobertura

no trajeto do portdo principal da instituicdo até o patio coberto. Ha necessidade de pintar a

instituicao.

META 1: Construir uma passarela coberta até o final de 2018.

ACAO 1: Realizar 0 orcamento e apresentar as autoridades municipais e a APP.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo

Evitar que as| Criangas, Ano de 2017. | Financeiros Prefeitura
criancas se | professores, pais Municipal de
molhem. demais Gréo-Paré e APP.

funcionarios da

escola.

ACAO 2: Realizar uma rifa para angariar recursos.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Adquirir os | Criangas do | Primeiro Financeiros. Equipe Gestora e
recursos Municipio. semestre  de APP.

financeiros 2017.

conforme 0

orcamento para
a construcdo da

passarela.

META 2: Revitalizar os espacos fisicos da instituicao.

ACAO 1: Pintar a instituicdo, 0 muro, parque e as mesas do refeitorio.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Proporcionar um | Professores, Primeiro Financeiros. Equipe Gestora e
ambiente alegre, | criancas e | semestre  de APP.
organizado e | demais 2017.
limpo. funcionarios do

centro.

ACAO 2: Angariar recursos por meio do PDDE e Secretaria Municipal de Educacao.
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Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis

Especificos Professores, Primeiro Financeiros pela acdo

Manter o prédio | criancas e | semestre  de Equipe Gestora e

em bom estado | demais 2017. Secretaria

de conservacdo. | funcionarios do Municipal de
centro. Educacao.

DIMENSAO SOCIECONOMICA

Analisando as matriculas do Centro de Educacéo Infantil Tio Patinhas, conclui-se que das 296
criangas matriculadas, 194 permanecem doze horas no Centro. As outras 102, quatro horas.
Portanto 65% chegam no Centro as 6 horas da manha e saem as 18 horas. Os professores
percebem que essas criancas apresentam um comportamento diferente das demais. S&o

agitadas, estressadas e muito indisciplinadas.

META 1: Desenvolver um trabalho com os pais das criancas que permanecem 12 horas no
Centro, de modo a fortalecer os vinculos com os filhos ou deixa-los com os familiares, até o
final de 2017.

ACAO 1: Em todas as reunides com os pais, enfatizar essa questio para que tomem as

medidas necessarias.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Identificar  as | Pais e criangas | Em todas as | Humanos, Equipe gestora,
caracteristicas da | do periodo | reunides didaticos e B;ci);essores €
infancia e as | integral. realizadas tecnologicos. |
necessidades das durante o ano.

criangas.

META 2: Desenvolver atividades fora da instituicao.

ACAO 1: Levar as criancas em parques, campos de futebol, clube dos idosos, sitios, pracinha,
passeios de estudo, contextualizando os conteudos trabalhados no contra turno e

proporcionando outros ambientes.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis

Especificos pela agcdo
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Proporcionar

atividades  que
diminuam 0
estresse das
criangas.

Criangas
permanecem
dia todo

centro.

que
0

no

Diariamente

durante o ano

letivo.

Humanos,
tecnologicos

didaticos.

€

Equipe Gestora e
professores que
atuam nas turmas
de criangas do

periodo integral.

DIMENSAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros sdo insuficientes diante da demanda dos problemas e necessidades

inerentes ao Centro.

META 1: Realizar rifas para angariar recursos.

ACAO 1: Fazer uma campanha na comunidade e junto aos pais para conseguir doacdes de

brindes para realizacéo de rifas.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responsaveis
Especificos pela acdo
Atender as | Criancas e | Marco de | Brindes. Equipe Gestora e
necessidades da | Professores. 2017. APP.

instituicdo  por
ordem de
prioridade.

META 2: Solicitar na Secretaria Municipal de educacdo ,recursos para atender as

necessidades da instituicdo, pois somente as rifas sdo insuficientes para atender todas as

necessidades.

ACAO 1: Apresentar relatorio das necessidades da instituicio para a Secretaria Municipal de

Educacéo.

Objetivos Publico alvo Periodo Recursos Responséaveis
Especificos pela acdo
Receber os | Criancas, Marco de | Financeiros Equipe gestora.
recursos professores e | 2017

necessarios para | demais

resolver os | funcionarios da

problemas  da | instituicdo.
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instituicao.

ACAO 2:

Objetivos Publico alvo Periodo Responsaveis
Especificos Recursos pela acdo
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