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RESUMO

Na agricultura é pouco discutido o assunto de controle e gerenciamento de propriedades com
gestdo de custos, este contexto deveria ser repensado e posto em pratica em todas as empresas
rurais, tendo em vista os beneficios que a gestdo proporciona. Uma boa gestdo rural, aonde
sdo anotadas as entradas e saidas, pode garantir o futuro da propriedade, aonde o proprietario
consegue detectar as falhas, prever possiveis prejuizos, mudar a forma de trabalho quando
necessario, obter o lucro liquido e planejar seus investimentos. Sao diversas as atividades
praticadas na agricultura, dentre elas uma que é pouco mencionada é a olericultura. Séo
poucos os produtores que trabalham apenas com esta atividade, geralmente trabalham com
mais de uma. O presente trabalho é baseado em uma pesquisa aplicada a campo, aonde
abrange dez propriedades rurais do municipio de Quilombo - SC, que trabalham com
olericultura. Deste modo, foi possivel definir quais s@o as principais fontes de renda dentre as
propriedades analisadas, se é feito e como é praticado o controle de custos nas mesmas, e
acima de tudo, descobrir quais sdo as dificuldades que os proprietarios encontram ao fazer o
controle interno na propriedade, e qual é a importancia que dao para a pratica da gestdo. Com
base nos resultados, ficou evidente que as familias trabalham nas atividades de olericultura,
lavouras, pecuaria, producdo leiteira e bovinocultura. Apenas 50% das propriedades analisadas
praticam a gestdo de custos, e a maior parte delas utilizam livros caixa. Ficou claro que 70% das
propriedades possui algum membro da familia formado com algum curso na area de gestdo, e que
0 grau de escolaridade ndo interfere para se tornar um gestor rural. Todos os familiares
entrevistados acreditam na importancia que a gestdo proporciona, pois é possivel obter um relato
dos acontecimentos dentro da propriedade. Contudo, os gestores rurais destas propriedades se
deparam com algumas dificuldades para exercer o papel.
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1. INTRODUCAO

De acordo com o estudo, muitos produtores ndo levam anotado os acontecimentos da
propriedade, tais como compra e venda de produtos, investimentos com maquinas e terras, em
consequéncia disto, surgem falhas e deficiéncias na gestéo rural, aonde ndo e possivel detectar
aonde esta o problema, principalmente nos casos aonde possuem mais de um ramo de
atividade.

A melhor forma pra detectar as falhas seria praticar um controle interno na
propriedade, separadamente para cada ramo de atividade, levando em consideracdo por
exemplo, entradas e saidas, para que, consiga-se perceber o que € preciso mudar para
melhorar o rendimento ou producao, analisar em que ramo € necessario investir e se é viavel.
Contudo, sempre deve-se levar em considera¢do o aumento da produtividade, com qualidade
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e reducdo de gastos, visando lucro, sempre buscar isso de forma equilibrada evitando
prejuizos em outras areas.

Atualmente € dificil encontrarmos propriedades familiares rurais estruturadas
economicamente com controles adequados. A gestdo de custos quando é praticada dentro das
propriedades, proporciona melhor desempenho. Deste modo, optou-se pelo tema de gestdo de
custos, com a finalidade de entender o que estd acontecendo dentro das propriedades rurais.

As dez propriedades que serdo averiguadas, serdo as que trabalham com olericultura
no interior do municipio de Quilombo. Os objetivos serdo definir quais sdo as principais
fontes de renda dentre as propriedades analisadas, se é feito e como € praticado o controle de
custos nas mesmas, e acima de tudo, descobrir quais sdo as dificuldades que os proprietarios
encontram ao fazer o controle interno na propriedade, e qual é a importancia que déo para a
pratica da gestdo.

No entanto, apds a averiguacdo dos dados, espera-se que 0s proprietarios tomem uma
posicdo frente as questdes expostas, e optem pela préatica da gestdo de custos, tendo em vista
que trardo beneficios as propriedades.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Desenvolvimento regional do pais

Segundo Arbabe (2003), houve um marco na histéria da economia brasileira em
meados do século XX, foi um periodo de turbuléncia e desconfianca internacional, aonde
alterou o panorama interno e externo brasileiro. Neste século, ocorreu a chamada Grande
Depressdo de 1929, aonde a crise afetou os consumidores internacionais, impulsionando o
Brasil a tomar novos rumos de exportacdes, e foi ai que surgiu o processo de industrializacéo.
Neste processo desenvolvimentista, surgiram as industrias de base, aonde a producédo
satisfazia a necessidade de outras industrias, na producdo de maquinas e matéria-prima, estas
industrias eram a siderurgia, petroquimica e quimica fina. Alguns anos depois, a renda do
setor industrial ja superava a renda dos produtos primarios. Nesta época ocorreu a transicdo
aonde a economia que era voltada para o setor rural ganhou énfase no setor industrial no meio
urbano. Em meio a transicdo, percebeu-se que era preciso estudar o setor rural, pois estava
limitando o desenvolvimento econdmico nacional.

Arbabe (2003) comenta, que com o intuito de reerguer a produgéo rural, implantou-se
uma revolucdo tecnoldgica na agricultura, aonde foi repensado sobre as questfes agricolas e
agrarias, e restaurados os processos de producdo, com a finalidade de produzir maior
diversidade de produtos com reducdo de custos, aumentando o consumo dos mercados. O
aumento da demanda impulsionou os produtores rurais a aumentar a produtividade em suas
propriedades, neste caso, 0s pequenos produtores sofreram consequéncias, pois se tornou
dificil atender a procura do mercado consumidor, ja que o tamanho da propriedade era
incompativel para 0 aumento de produgé&o.

Baer (2002), afirma que ap0ds a Segunda Guerra Mundial, a expansao da agricultura
teve dois periodos, um foi marcado pelo aumento de terras cultivadas, nos anos entre 1945 e
1970, e o segundo apos 1970, este foi caracterizado pelo aumento da producéo agricola.

2.2 Agricultura e o desenvolvimento econémico

De acordo com Crepaldi (2012), o Brasil apresentou uma grande industrializagdo nos
ultimos anos, resultando numa migragéo de pessoas da area rural para a area urbana. Contudo,



a agricultura continua sendo fundamental para o desenvolvimento do pais, ja que os principais
produtos industrializados sdo oriundos da agricultura. Toda a exploragéo da terra que resulte
em produtos necessarios as necessidades humanas, € denominada agricultura, sendo que a
mesma ajuda no desenvolvimento do pais de diversas formas, sendo elas: producdo de
alimentos baratos com qualidade; producdo de matéria-prima para as industrias; exportacédo de
produtos e melhora das condic¢des de vida dos trabalhadores rurais.

Crepaldi (2012) comenta sobre a producédo na agricultura, onde a produtividade esta se
aperfeicoando dia-a-dia, tornando-se necessarios aos agricultores a obtencdo de
conhecimentos e novas formas de manejo no cultivo dos produtos. Assim ocorrem com a
suinocultura, bovinocultura, lavouras entre outros. Neste contexto, a producdo fica
aperfeicoada de acordo com o investimento intensificado em cada area, mudanca nas formas
de plantio, trato dos animais, higiene no local de trabalho, estruturas adequadas com modelos
padrdes, e etc... . Isto gera custo para o agricultor, para alguns que dependem apenas de um
ramo de producdo, quando ocorre queda nos precos levam sérios prejuizos.

Para Crepaldi (2012), o agricultor antes de escolher uma atividade como forma de
renda familiar, deve conhecer bem o ramo, fazer pesquisas no mercado consumidor, analisar
se 0 produto € comercializado na regido, identificar a melhor forma de producéo, e acima de
tudo analisar os recursos que possuem para investimento no ramo escolhido. Desta forma, o
agricultor pode ver o que melhor se adapta ao meio em que vive, de acordo com o clima, o
solo, o mercado para os produtos e 0s recursos naturais. Para melhores informacgdes podem
ser consultados as Cooperativas e os Sindicatos. Afirma ainda que o Agronegdcio é o motor
da economia nacional, e que a agricultura ganhou destaque no desempenho do
desenvolvimento econémico por ser um setor dinamico e impulsionar os demais setores
(inddstrias, comércios etc.).

Marion (2012) cita os principais ramos da producdo agricola e classifica em 3 (trés)
grandes grupos, conforme tabela 01. O mesmo destaca também a atividade pecuéria, que ndo
é mostrada na tabela, mas possui influéncia positiva no setor econémico, devida a quantidade
elevada de criacdo de bovinos no Brasil.

Tabela 01: Atividades e suas culturas
Atividade agricola: - Cultura horticola e forrageira;
- Arboricultura;
Atividade zootécnica: - Apicultura;
- Avicultura;
- Cunicultura;
- Pecuéria;
- Piscicultura;
- Ranicultura;
- Sericultura;
- Outros pequenos animais;
Atividade agroindustrial: | - Beneficiamento do produto agricola;
- Transformacdao de produtos zootécnicos;
- Transformacdo de produtos agricolas.

Fonte: Dados da pesquisa

Arbage (2003) comenta que ao longo dos séculos, a agricultura brasileira passou por
grandes transformagdes desenvolvendo-se economicamente. O alicerce da economia nacional
durante este periodo foi a produgdo para exportacdo, originada nas grandes propriedades
rurais. No entanto, existiram dois tipos de agricultura na historia, uma é aquela em que 0s
pequenos produtores plantavam e produziam para 0 consumo proprio e vendiam apenas o



excedente, e a outra, caracterizou os ciclos econémicos do pais, ocasionando nascimento e
decadéncia de algumas regifes, como é o caso da cana-de-agUcar, pau-brasil, é a exploragdo
da borracha.

Arbage (2006, p. 81) comenta sobre as diferencas entre desenvolvimento econdmico e
crescimento econdmico:

De uma maneira geral entende-se por crescimento econdmico a expansdo continua
dos indicadores econémicos, sobretudo a taxa de crescimento de renda per capita em
relagdo ao crescimento demografico, bem como a mensuracédo de outros indicadores
relacionados a aspectos quantitativos, como por exemplo; dados de producdo e de
demanda de agregados, consumo de Kw/habitante/més, produgdo de alimentos e
renda per capita e produtividade de producéo, entre outros.

Ja a expressdo desenvolvimento econdmico estd mais associada a quantificagdo de
indicadores sociais. Os indicadores sociais frequentemente analisados s&o
basicamente: indice de concentracdo de renda, nimero de analfabetos em relagéo a
populacdo adulta, expectativa de vida da populagdo, mortalidade infantil, nimero de
leitos hospitalares, de professores e de médicos per capita, consumo diario de
calorias per capita, etc.

Arbage (2003) relata que a agricultura desempenha um papel importante na economia,
pois a inflacdo diminui @ medida que os agricultores produzem com menos custos, ou seja, se
o alimento é vendido barato, o salario dos trabalhadores urbanos podem ser menores. Como
todo investimento, a agricultura também tem seus altos e baixos e deve compreender algumas
especificacbes como:

e O agricultor deve produzir atendendo a demanda do consumidor, para que 0
produto seja comercializado, se 0 mesmo nao for vendido, surge a necessidade
de manté-lo estocado aumentando a geracao de custos;

e O lucro dos produtores sofre variacBes constantemente, pois 0 preco dos
insumos e da comercializacdo varia de acordo com a época do ano.

e O gasto com as funcdes fisicas, transporte e armazenamento eleva o custo do
produto, no pais, isto ocorre devido a grande extensdo territorial, sendo que o
principal meio de transporte é rodoviario.

e O ciclo de producéo, principalmente com a producdo animal ocorre a partir de
ciclos reprodutivos. O governo também pode incentivar a producdo para
manter a oferta de carne bovina.

e Devido alguns produtos serem pereciveis, se ndo comercializados logo ap6s a
colheita, véo se depreciando com o tempo e perdendo valor de mercado.

e O volume de producdo elevado aumenta 0s custos com armazenamento,
beneficiamento e transporte.

e As intempéries climéticas dificultam nas tomadas de precisdes da producao,
pOis corre risco constantemente.

e A maior parte dos produtos saem de um cultivo homogéneo, sendo que o
mesmo produto terd precos de vendas diferenciados, de acordo com o local de
procura (local, regional ou mundial).

Arbage (2006) relata que os produtores decidem a quantidade e o que produzir,
baseando-se na tradigdo familiar, nas medidas de politica agricola e mercado para o produto,
sempre visando o lucro e a continuidade dos servigos diminuindo 0s riscos.

Segundo Arbage (2003), ainda existem muitas propriedades destecnificadas,
descapitalizadas e nado incluidas diretamente no mercado, sdo as empresas rurais “que pararam
no tempo”, ndo se atualizaram nas técnicas de producdo e ndo aumentaram o capital. Porém, a
maioria das propriedades de hoje estdo se qualificando, pois existem técnicos especializados
gue ddo suporte aos agricultores. Estes técnicos atuam em varias areas, buscando o aumento e



diversificacdo da produtividade, diminuicdo de perdas e melhoria da gestdo das propriedades,
entre outras. Com todo este suporte, os agricultores estdo cada vez mais preocupados em
produzir com qualidade, ao contrario de alguns anos atras, aonde SO era levado em
consideragdo a quantidade.

2.2.1 Agricultura em Santa Catarina

De acordo com dados da EPAGRI-SC, em Santa Catarina a producdo de carnes
ganhou destaque no valor bruto da produgdo (VBP) agropecuéria. Entre os anos de 2012 e
2013, o valor bruto da producdo agropecuaria cresceu 22,9%, ja no ano seguinte entre 2013 e
2014, este valor cresceu 5,8%, atingindo 21,4 bilhdes de reais. No ano de 2014, 53% do VBP
surgiu da atividade pecudria, ou seja, producéo de carnes, leite, ovos e mel.

Tabela 02: Valor bruto da producéo dos principais produtos da agropecuéaria — SC,
obtido nos ultimos anos

Tabela 1/1. Valor bruto da producio dos principais produtos da agropecudria - 5C & posigo dentre os produtos
[rmiil reaish
PRODUTO/SEGMENTD | 2010 | 2011 | 2 | 013 | 014 "’_';__':
Pecuaria B.030.061  9.057.461 BA19.316 10742313 11401386
Carne de frango 3111738 3.608.750 3.373133 4097444 4.069.338 1=
Carne suina 2371875 2416388 2221128 2.507.534 3.149.032 2z
Leite 1542082 1591481 2.145.805 2.686.748 2.667.978 3=
Carne bovina 606.321 695,894 626373 BO7.3E0 &77.279 7z
Ovos de galinha 3658.432 411.434 417561 513.014 572.550 11=
Mel 21500 12.391 27870 30930 36.968 282
Owos de codorna 6713 7113 7426 7.265 8221 352
Lawouwras 5.951.444  5.976.4095 6.028.288 T.B08.434 B387.309
- Grios 2521918 3.131.513 2.914.243 4008184 4146375
Soja 730.264 1031549 E77.642 14450428  1.761.451 5=
Milho 935.601 1445497  1.153.163 1392252  1.262.417 -]
Arroz 535.582 385.611 574.108 650,038 736568 H]
Feijio 20B.446 164.253 128.956 331626 240812 162
Trigo 99,653 96.287 74.065 181727 123.585 19z
Cevada 3.562 4.316 6.309 3113 1472 4p=
- Demiais lavouras bemporarias 2638020  2.084.224 2.271.374 2 858458 3.050.083
Fumo 1501222 1207418  1.413.661 1761207  1.5900.254 4g
Cebola 416.157 223.136 30:0.627 284,142 3E1.752 132
Tomate 185.632 1500542 119.053 315.504 237938 172
Mandioca 155.540 183.565 140 86D 175,218 191.407 1z=
Alho 95 483 54624 118.477 B6.EE2 107 865 202
Batata-inglesa 95.106 72407 62.602 85.060 E9.052 232
Cana-de-agicar 20.466 57.70%9 65.023 74.366 £3.153 248
Batata-doce 23.324 22028 23.177 25.195 32102 272
helanciz 15.853 16.450 18.538 18.357 27.547 302
Aueia 3.705 5.096 7982 16.734 17.118 3z=
Amendoim 441 1249 1345 1393 1735 3oz
- Lavouras permanentes 791457 T60.758 B42.671 541.732 1.190.851
Mag3 440,017 407.764 434205 451.522 634.430 102
Banana 211 508 230,096 IT75.528 312335 354.729 152
vz 77000 60.327 62.488 B3.311 58.653 228
Pészazo 13.787 0019 27.982 17.405 31.347 282
Marzoujs 4.197 5.745 5.077 215.047 28918 298
Laranfa 24 B75 155586 18,52 158928 19.618 31=
Pera 4.801 7.548 9.603 5073 10.850 342
Tangerina 4.37% 4022 5.032 1.220 7.557 3re
Cagui 4.445 4620 3.043 4653 3.942 3ge
Figo 5.785 714 648 795 364 438
Lim3a 209 348 536 434 303 43%
Silwicultura & extragio vegetal 1.569.285 1.725.143 1.788.837 1790641 1.637.087
Madeira para outras finalidades 733.807 B45.675 825,701 754.256 676600 92
Lenha 287.235 350.456 360.145 368.634 420551 128
Madeirz para papel e celulose 490914 463.044 496.355 426.348 356471 142
Erva-mate 25.684 26.561 40453 137.114 102261 212
Palmito 21531 20,494 50.455 86.721 3B.657 252
Carvio 7.078 7.128 T7.E54 11.658 14891 332
Pinh3o 3.038 2.785 3674 5.709 7656 362
Tatal 15.550.700 16755.009 16636441 30341388 23475783
Estimativa Epagri/Cepa
Fonte: IBGE; Epagri/Cepa.

Fonte: EPAGRI-SC (2014-2015, p. 08)



No entanto, o principal item da agropecuaria catarinense economicamente, € a carne
de frango aonde o valor de producéo chegou a 20% do total da safra de 2013 e 2014.

A EPAGRI-SC (p. 07) destaca as principais variacfes de valores entre os produtos da
agropecudria catarinense entre os anos de 2013 e 2014:

Entre os produtos importantes em valor, as maiores varia¢fes positivas foram da
maga (+40,5%), da cebola (+34,4%), da carne suina (+25,6%), da soja (+21,5%) e
do arroz (+13,3%) (Tabela 1). No lado negativo, os produtos de maior importancia
econdmica que tiveram decréscimos significativos no valor da producdo foram o
feijao (—27,4%), o tomate (—27,4%), a madeira para produgdo de papel e celulose
(—16,4%) e para outras finalidades (—10,3%) e o milho (=7,9%).

De acordo com dados da safra de 2013/14, emitidos pela EPAGRI-SC, os melhores
precos anuais foram da carne suinas devidas as exportacdes e ovos. O leite, aves e bovinos
apresentaram diminuicdo de precos, mesmo a producdo leiteira ganhando destaque em
producdo. Nas lavouras, o crescimento médio anual do VBP ficou 9%, ganhando destaque na
producdo de soja e diminuicdo de producao de feijdo e milho.

O municipio de Quilombo pertence a Microrregido de Chapecd — SC. A tabela 03
representa alguns dados obtidos sobre esta Microrregido, de acordo com a EPAGRI-SC. Esta
tabela comtempla alguns produtos desta Microrregido, que sao: feijdo, fumo, trigo, milho,
soja e leite.

Tabela 03: Dados de alguns produtos da Microrregido de Chapec6 - SC

Area plantada (ha) Producéo (t) Rendimento médio (kg/ha)
2012/13 | 2013/14 | 2014/15* | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15* | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Feijdo 5.752 7.313 5.340 8.835 11.027 8.523 1.536 1.508 1.596
Fumo 8.458 7.425 6.929 | 15.362 | 15152 | 13.385 | 1.816 | 1.791 1.803
2013 2014 2015¢ 2013 2014 2015! 2013 2014 2015!
Trigo 15.360 | 20.326 18.535 45.166 | 41.609 48.003 2.940 2.047 2.590

Produto

Produto Area plantada (mil ha) Area produzida (mil t Part. SC
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 (%)
Milho 95 77 73 64 622 306 571 498 15,63

Soja 76,41 72,02 79,41 84,76 | 234,29 126,9 199,39 | 238,31

Producéo (milhdes L)
2009 2010 2011 2012 2013
Leite 579 10.638 656,4 695,4 752,4
1 - Dados sujeitos a alteracoes.
Fonte: Dados da pesquisa

Produto

Conclui-se ao analisar o rendimento médio da tabela, que entre as Gltimas trés safras, o
feijdo ganhou destaque na safra de 2014/15, o fumo e o trigo na safra de 2012/13, o milho em
2013 aonde o rendimento médio foi de 7,82 (mil t/mil ha), a soja ganhou destaque em 2011
aonde o rendimento médio ficou em 3,06 (mil t/mil ha), e o leite se destacou no ano de 2010
aonde houve a maior produgéo.

Mattei (p.13),

[...] tanto na agricultura familiar como na ndo familiar, a grande maioria dos
estabelecimentos tem proprietarios em sua diregdo por 10 anos e mais, 0 que da uma
relativa estabilidade aos mesmos, evitando-se a rotatividade na direcdo desses
estabelecimentos em intervalos de tempo bastante curtos.

Mattei também fala a respeito do deslocamento populacional da area rural para a area
urbana, que é identificado principalmente pelos jovens, isso se deve pelo modelo rural



catarinense estar integrados a complexo agroindustriais de grande porte ou por produzir em
pequena escala, ndo gerando ocupagdo para todas as pessoas da familia.

2.3 Empresas rurais e contabilidade

Crepaldi (2012, p.04), destaca que “Empresario rural é aquele que exerce
profissionalmente atividade econdmica para a producdo ou circulagdo de bens e servigos”.
Deste modo, o trabalho do produtor rural ficou reconhecido pela criagdo de bens e servicos.

Para Crepaldi (2012) toda e qualquer empresa rural é constituida por trés fatores de
producdo: terra, capital e trabalho. A terra é designada como o principal fator dentre os
citados, ja que ela é fundamental para por em pratica os outros dois. Neste caso, 0 bom
produtor deve cuidar e proteger o solo, conservando a eficiéncia produtiva e evitando o
desgaste excessivo pela erosdo e mau uso. O capital sdo os bens que sdo investidos sobre a
terra para melhorar e aperfeicoar a producdo. E com a finalidade de aumenta-la, entre eles
estdo, as benfeitorias, animais de producdo, maquinas, implementos agricolas, e 0s insumos
agropecuarios. Dentre os capitais existem os fixos que duram anos e os circulantes, que séo 0s
consumidos em um ano. O trabalho compreende as atividades realizadas pelo homem, ndo sé
a producdo como também o gerenciamento e controle da propriedade, este, exige
conhecimento maior, pelo trabalho ser mais complexo. O Empresario possui mais servico ja
que deve controlar a empresa de forma global, cabe a ele coordenar as atividades, e combinar
todos os fatores de producédo, visando a obtencdo de lucros. O plantio de soja e milho,
obtendo-se duas safras no ano € uma forma de aproveitar melhor os recursos, aproveitando o
uso do solo e das maquinas, isto, € um exemplo de planejamento dentro das empresas
aumentando a renda familiar.

Crepaldi (2012) retrata que as empresas rurais devem contabilizar o resultado
econbmico anualmente, porém ndo podem ser contabilizados os gastos com capitais fixos
apenas em um ano, devem ser distribuidos por varios anos de acordo com a duracéo e o tempo
de uso. Mesmo que um equipamento seja pago a Vvista, o custo deve ser distribuido entre os
anos de uso dele. O autor também salienta a importadncia do manejo agricola, aonde é
importante comprar 0s insumos com antecedéncia para ndo correr risco de comprar na data do
plantio e ndo encontrar a quantidade suficiente. Nesse caso, uma falha humana pode
prejudicar a empresa, 0 atraso no plantio, pode retardar muito a safra seguinte, ocasionando
sérios prejuizos.

Para Marion (2012), sdo consideradas empresas rurais as que se beneficiam da
produtividade do solo, seja pela producdo vegetal, animal ou rurais, ou seja, sdo as atividades
agricolas, zootécnicas e agroindustriais. As contabilidades das empresas podem ser feitas em
qualquer época do ano, principalmente em casos aonde a produtividade € rotineira
distribuindo-se ao longo dos 12 meses no ano. Entretanto, nas atividades rurais deve ser
levado em consideracéo o encerramento dos servicos, por exemplo: ao término da colheita de
milho, pois se fossem apurados os resultados com antecedéncia, a contabilidade teria pouca
utilidade, ja que a producéo estaria em andamento.

Crepaldi (2012) afirma que o ano fiscal inicia no dia 1° de janeiro e termina dia 31de
dezembro, ja 0 ano agricola possui 12 meses também, porém engloba o inicio do cultivo e a
colheita dos principais produtos da regido.

Marion (2012) ainda relata, que nem todas empresas rurais sao obrigadas a fazerem a
contabilidade de suas propriedades, apenas as pessoas fisicas, denominadas empresas rurais
de grande porte, necessitam de escrituracdo regular por meio de profissional qualificado no
ramo contabil.



2.4 Gestao e gestor rural

Crepaldi (2012, p.03) ressalta que conhecendo o0s recursos naturais e as condi¢fes de
mercado, facilita na escolha da atividade econémica. Para uma boa producéo € preciso levar
em consideracao alguns topicos como:

1. tomar decisdo sobre o qué produzir, baseando-se nas condi¢fes de mercado e dos
recursos naturais de seu estabelecimento rural,

2. decidir sobre o quanto produzir, levando em consideracdo fundamentalmente a
quantidade de terra de que disp0e, e ainda o capital e a mao de obra pode empregar;
3. estabelecer 0 modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar, ou seja, se
vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser aplicado, a forma de combater
as pragas e doengas etc.;

4. controlar a acdo desenvolvida, verificando se as praticas agricolas recomendadas
estdo sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;

5. avaliar os resultados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e analisando
quais as razdes que fizeram com que o resultado alcancado fosse diferente daquele
previsto no inicio de seu trabalho.

Para o autor, Crepaldi (2012, p.03) “A Administragdo Rural ¢, portanto, o conjunto de
atividades que facilita aos produtores a tomada de decisdes ao nivel de sua unidade de
producdo, a empresa agricola, com o fim de obter o melhor resultado econémico, mantendo a
produtividade da terra”.

Crepaldi (2012) opina sobre uma administracdo rural moderna, aonde os agricultores
podem gerenciar suas propriedades estabelecendo metas a serem cumpridas. Dotando-se de
planejamento, controle e tomada de decisdo, é possivel obter resultados como rendimentos
adicionais, diluicdo de custos e economizar insumos, ou seja, a propriedade serd um exemplo
de sucesso com a préatica da gestdo interna.

Crepaldi (2012, p.40) aponta um método para melhorar o planejamento agricola,
aonde primeiro é preciso analisar a propriedade, para depois adotar medidas de mudancas e
tracar novas estratégicas. Os primeiros passos a seguir, abordam os seguintes itens:

1. caracteristicas gerais da organizacdo: estrutura juridica acionaria; influéncias;

2. objetivos e estratégia: metodologia de definicdo dos objetivos; estratégias
adotadas e investimentos realizados;

3. finangas: administracdo financeira; balancos e contas de resultados; fontes e
aplicacdes de recursos; planejamento e previsdo financeira;

4, sistemas administrativos e praticas adotadas: estrutura organizacional; processo
de tomada de decisdo; comunicagdo; sistema interno de informagdes; planejamento e
controle; técnicas empregadas; cultura organizacional;

5. recursos humanos: administracdo de pessoal; quadro de pessoal; remuneragdo e
motivacao;

6. conclusdes sobre o estado atual da administracao.

E importante que o gestor rural, analise 0 empreendimento como se n&o tenha vinculos
com ele, para conseguir um gerenciamento mais preciso. As caracteristicas marcantes de um
gestor rural sdo: conhecimento técnico, sensibilidade, e competéncia pelo diagnoéstico da
empresa. A gestdo agraria engloba trés aspectos: técnico, econdémico e financeiro.

Sob o aspecto técnico, estuda-se a possibilidade de plantio de determinada
cultura vegetal ou criacéo de gado na area rural, isso implica a escolha das sementes,
os implementos a serem usados, tipos de alimentacdo do gado, a rotacdo de culturas,
espécies de fertilizantes e o sistema de trabalho, etc.

No aspecto econdmico, estudam-se varias operagfes a serem executadas,
quanto ao seu custo e aos seus resultados, isto é, custo de cada producdo e sua
recuperagdo, atraves do qual se obtém o lucro.



Considera-se o aspecto financeiro quando se estudam as possibilidades de
obtencdo de recursos monetarios necessarios e 0 modo de sua aplicagdo, ou seja, 0
movimento de entradas e saidas de numeréarios, de modo a manter o equilibrio
financeiro do negdcio. (CREPALDI, 2012, p. 41).

Segundo Oberherr (2005, p.81):

“Diante das constantes mudangas no mercado ¢ a evolugdo das atividades agricolas,
e 0s altos investimentos que estas necessitam, o processo de producdo tem que ser
altamente eficiente para ndo haver nenhum desperdicio e obter bons resultados.
Portanto, € de fundamental importancia a utilizagdo de controles para gerenciamento
das atividades, que possibilitem acompanhar a performance das mesmas, a utilizacéo
da capacidade produtiva. A apuracdo dos custos, o volume de producdo e o
acompanhamento permanente das atividades que a propriedade desenvolve”.

Segundo Feldmann (2007, p.66), “[...] uma empresa ou propriedade rural,
independente do tamanho ou ramo de atuacdo, necessita da implantacdo de um método de
custeamento para controlar, identificar e solucionar falhas e deficiéncias que possam estar
ocorrendo”.

Salienta Crepaldi (2012), que um fato que acontece entre a maioria dos agricultores é
gue ndo anotam os acontecimentos, no entanto, estes sdo esquecidos e ndo sdo contabilizados
na contabilizacdo dos produtos. Em geral, quem contabiliza a empresa rural faz uma mistura
de gastos, ndo separando gastos fixos de sua vida cotidiana de seus gastos com a atividade
agricola, com esta mistura ndo é possivel apurar o lucro adequadamente. Atualmente, 0s
sistemas de contabilizacdo mais utilizados sdo manuais e eletrdnicos, por meio de
computadores. As empresas menores ainda usam o sistema manual pra controlar seus gastos,
financas, produtividade, etc.

3. METODOLOGIA E CARACTERIZACAO DO ESTUDO

De acordo com Demitruk (2012), a pesquisa bibliografica nada mais é, do que um
conjunto de procedimentos, com a finalidade de coletar, analisar e sintetizar conteddos
tedricos sobre determinado assunto, aonde torna-se possivel elaborar um texto sobre o estudo
em questdo. No entanto, a revisao bibliografica é constituida por quatro topicos: levantamento
bibliogréafico, aonde se coleta obras conforme o tema escolhido; Ié-se o material; registra-se e
documentam-se os topicos analisados; e por fim, fundamenta-se a pesquisa, aonde coloca-se
no papel em forma de textos os pressupostos tedricos.

Os diferentes tipos de trabalhos académicos compartilham caracteristicas como a
racionalidade, a objetividade e a tentativa de analisar e explicar um assunto,
descobrir suas relagdes com outros assuntos, com base em fundamentos tedricos e
metodoldgicos. No entanto, cada um desses documentos acaba sendo planejado e
redigido conforme sua natureza e critérios rigorosos como consisténcias,
complexidade, profundidade e originalidade. Cada um tem formato e estruturacéo
I6gica especifica [...]. (DEMITRUK, 2012, p. 65).

Para Demitruk (2012), uma pesquisa de campo deve ser seguida de uma descri¢do
analitica para relatar o que foi visto e aprendido no local de estudo.

Segundo a NBR 6022 (ABNT, 2003), “Artigo cientifico é parte de uma publicacdo
com autoria declarada, que apresenta e discute ideias, métodos, técnicas, processos e
resultados nas diversas areas do conhecimento”.

Os principais tipos de artigos sdo: Artigos de resultado de pesquisa; Artigos de revisao
tedrica e Artigo de relato de experiéncias. O artigo em questdo esta baseado no primeiro e
ultimo toépico citado, aonde foi elaborado uma pesquisa de campo, informando métodos,
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técnicas e processos, com a finalidade de mostrar os resultados, mas por outro lado, também
foram relatadas as experiéncias e vivéncias dentro das propriedades rurais.

3.1 Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa foi realizada em algumas propriedades rurais do municipio de Quilombo-
SC que trabalham com olericultura. A maior parte destas propriedades possui mais de um
ramo de producdo, ou seja, ndo dependem apenas da olericultura. A pesquisa foi realizada
através de questionarios, aonde os produtores responderam baseando-se na agricultura
familiar que suas propriedades possuem. A escolha das propriedades analisadas se deu de
forma que a pesquisa pudesse abranger a maior quantidade de propriedades dentro de um
ramo de producdo. Deste modo, como a olericultura é uma atividade praticada por poucos
agricultores no municipio, foi possivel analisar a maior parte destas propriedades.

A pesquisa foi realizada in loco, aonde foi aplicado um questionario para cada
propriedade em estudo. Os questionarios foram desenvolvidos através de entrevista, aonde
foram preenchidos com os dados obtidos. A coleta dos dados ocorreu em um periodo de
quinze dias, durante 0 més de dezembro de 2016, tempo este necessario para se deslocar até
as propriedades em questao.

O questionario foi aplicado em 10 propriedades, localizadas em setes comunidades do
interior do municipio. Durante a pesquisa, alguns produtores comentaram que nao trabalham
com olericultura o ano todo, pois plantam poucas variedades, de acordo com a época de
cultivo das mesmas.

O questionario elaborado possui onze perguntas, com diversas alternativas, sendo a
maior parte delas descritivas qualitativas, e algumas quantitativas também. As perguntas
foram classificadas em trés tdpicos, aonde contemplam: caracteristicas das propriedades;
processo decisorio quanto a forma de producédo; e a pratica da gestdo de custos dentro da
propriedade, apenas na atividade de olericultura.

O principal objetivo foi analisar se é feito e como é realizado o controle e
gerenciamento de custos na propriedade, quem pratica a gestdo e quais as dificuldades
encontradas no processo. Outro item em destaque foi verificar a importancia que os
produtores apresentam em relacdo a pratica da gestdo de custos. Em meio a analise, também
foi verificado quais sdo os ramos produtivos da cada familia em questdo e area de terra
destinada ao cultivo de olericultura.

4. RESULTADOS E ANALISE DE DADOS

De acordo com a pesquisa, de todas as propriedades analisadas, somente duas delas
trabalham apenas com olericultura, as demais possuem outros ramos produtivos, sendo que
possuem no minimo outras duas atividades. Dentre estas propriedades analisadas, as
atividades praticadas séo: olericultura, lavouras, pecuaria, producdo leiteira e bovinocultura.
O grafico 01 mostra a area total de terra que as propriedades analisadas possuem.
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Gréafico 01: Area total de terra das propriedades analisadas

AREA TOTAL DE TERRA DAS
PROPRIEDADES

N° de Propriedades
O FRLr N WP~ VIO

1-5 6-10 11-25 Mais de 25
Hectares

Fonte: Elaborado pelo autor

Das 10 propriedades, apenas uma possui méo-de-obra contratada, as outras utilizam
apenas mao-de-obra familiar para o cultivo da olericultura. Todas as familias possuem duas
ou trés pessoas que se dedicam exclusivamente a esta cultura. No entanto, percebe-se que a
maioria das propriedades que trabalham neste ramo ja sdo experientes nesta cultura, pois
todas possuem entre sete e vinte e dois anos de experiéncia, exceto uma que iniciou o cultivo
a apenas um ano. O grafico 02 mostra a quantidade de terra que as propriedades destinam para
o cultivo da olericultura.

Gréafico 02: Area de terra destinada para a atividade de olericultura

AREA DE TERRA DESTINADA PARA A
ATIVIDADE DE OLERICULTURA

w

N

[EnY

N° de Propriedades
o

3,500 1,000 0,400 0,200 0,063 0,056 0,050
Hectares

Fonte: Elaborado pelo autor

O sistema de producdo mais utilizado nas propriedades analisadas é o convencional,
sendo que 20% do total cultivam através da agroecologia. Das 10 amostras, 70% das familias
julgam n&o envolver altos investimentos antes de fazerem melhorias nas propriedades, 20%
levam em consideragdo o0 aumento da produtividade, e 10% relacionam o aumento da
produtividade com o risco que a melhoria pode apresentar.

Os produtores se sentem confiantes para enfrentarem os riscos de produgdo quando
decidem de acordo com seus proprios palpites e observagdes e, quando seguem orientacdes de
técnicos e especialistas em agricultura. Dentre eles, todos apoiam 0s avangos tecnologicos,
julgam importantes, pois eles surgem para facilitar o manejo e cultivo, podendo gerar
aumento de produgéo.

Do total, trés das propriedades em questdo fizeram inovag¢@es nos ultimos cinco anos,
aonde uma partiu do sistema convencional de plantio para o cultivo hidropénico, outra
implantou a técnica de cultivo em vasos, e a outra criou um espaco adequado para lavagens de
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hortalicas. Estes ficaram sabendo destas inovagfes através dos meios de comunicacgoes,
colégio agricola, Sindicatos e Bancos.

O gréafico 03, mostra o numero de propriedades que utilizam a gestdo de custos, e
dentre as que ndo praticam nenhum exercicio contabil, se ja utilizaram algum meio de
controlar as entradas e saidas da propriedade.

Grafico 03: Gestao de Custos

PRATICA DA GESTAO DE CUSTOS

N° de Propriedades
O RL NWPMOULO

Usam N3do usamJa usaram Nunca
registro registro registro usaram
contabil contabil contabil registro

contabil

Uso da gestao de custos. Sim/Nao. Se Néo, ja usou?

Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre as amostras, 50% utilizam algum registro contabil em sua propriedade para a
atividade de olericultura, sendo que 80% deste percentual, usam caderno de receitas e
despesas (livro caixa) e 20% guarda notas fiscais.

No entanto, dos 50% que nédo praticam gestdo de custos, 40% ja praticaram algum tipo
de registro contébil, mas desistiram por falta de tempo e desinteresse, pois ndo acham
necessario. Os outros 60%, nunca praticaram pois nao tiveram instrucées e ndo consideram
necessario em suas propriedades.

Quanto ao grau de escolaridade, de quem exerce o papel de gestor nas propriedades,
60% possuem 1° Grau incompleto, 20% possui 1° Grau completo e 20% possui ensino
superior completo.

Apesar da baixa escolaridade dos gestores, 70 % das familias das propriedades
analisadas, confirmaram que algum componente da mesma ja fez algum curso na area de
gestdo de custos. Estes foram realizados através das entidades: Sebrae, Epagri, Colégio
Agricola Casa Familiar Rural, Unochapecé e Unopar.

Constatou-se que todas as propriedades que possuem gestor rural, possui algum
componente familiar formado em algum curso na area, e que os 30% que nunca tiveram
contato com esta fungédo, néo fizeram nenhum curso.

De acordo com os dados obtidos, a propriedade que possui mais area terra, trabalha
com lavouras e pecuaria, destinando apenas 5% da area total para a atividade de olericultura.

Dentre todas as propriedades, a que utiliza mais area para a olericultura, trabalha com
bovinocultura e olericultura, sendo que 40% da area € destinada a bovinocultura.

As maiores dificuldades encontradas por quem pratica a gestdo de custos, durante o
exercicio de gestor, na atividade de olericultura séo: situacdes inesperadas, (necessidade de
compra de materiais/produtos que ndo faziam parte do planejamento), variacdo de precos na
venda dos produtos, falta de pratica ou habilidade, pouco conhecimento sobre o assunto, falta
de hébito e principalmente falta de tempo disponivel e dedicacao.
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Todas as familias julgam importante a pratica da gestdo de custos, pois com o
exercicio da mesma € possivel obter grandes rendimentos as propriedades, analisar aonde
ocorre desperdicios, obter de forma clara as despesas e o lucro gerado, e desta forma é
possivel ter um controle dos acontecimentos da propriedade que resultaria em maior
seguranca frente as atitudes que podem ser tomadas, e ver se € preciso mudar algo no meio de
producao.

5. CONCLUSAO

O estudo demonstrou que as pessoas que trabalham na agricultura do municipio de
Quilombo, com a atividade de olericultura, atribuem uma relevante importancia a pratica da
gestdo de custos dentro das propriedades. Consideram este exercicio eficaz, como uma forma
de trabalhar com mais seguranca e confiabilidade, pois se torna possivel analisar as falhas e as
necessidades de mudancas na forma de cultivo habitual.

Acima de tudo, apesar de se posicionarem a favor da gestdo de custos, apenas a
metade das familias analisadas, possuem um membro que exerce o papel de gestor de custos
na propriedade. Percebe-se a presenca de dificuldades para exercer este papel, principalmente
guando o gestor se depara com situacdes inesperadas, possui pouco tempo disponivel ou até
mesmo quando acaba perdendo o interesse pela prética.

No entanto, parte das familias que nédo praticam este controle interno nas propriedades,
alegaram que ja exerceram o papel de gestor rural em alguma época, mas desistiram da
funcdo em virtude de falta de tempo, desinteresse, e ndo veem a necessidade desta pratica na
propriedade.

Constatou-se que 70% das familias disseram que alguém da propriedade ja fez algum
curso da area de gestdo de custos, ou seja, apenas 30% ndo tiveram conhecimento sobre este
exercicio. Deste modo, 0 motivo por ter varias pessoas que nunca praticaram a gestdo, pode
ser pela falta de instrucdo e pouco conhecimento sobre o assunto. Ficou claramente notavel
que o grau de escolaridade do gestor rural, ndo interfere para exercer este papel, mas 0s cursos
proporcionaram conhecimento e facilidade para o exercicio da funcao.

No entanto, nota-se que 0s proprietarios que possuem menor quantidade de terra,
possuem area equivalente entre 1 a 5 hectares, e 0 maior produtor de olericultura em area de
terra, cultiva 3,5 hectares, sendo assim, nota-se que a area destinada para a olericultura é baixa
em relacdo a area total das propriedades.

As familias que trabalham com olericultura possuem vérias atividades na propriedade,
exceto duas que trabalham somente com este cultivo, as outras trabalham também com
lavouras, pecuaria, producdo leiteira e bovinocultura. Nem todos os olericultores exercem esta
funcdo o ano todo, pois alguns plantam poucas variedades que devem ser cultivadas em
épocas distintas.

A maioria dos produtores analisados cultivam pelo sistema de produgédo convencional,
e séo experientes no ramo de produgdo. Os mesmos se sentem confiantes para enfrentarem os
riscos de producdo quando sdo orientados por pessoas especialistas no ramo, e quando
seguem suas proprias intuicdes. Todos apoiam as tecnologias e inovagdes, sendo que poucos
fizeram inovagdes nos altimos cinco anos, porém, alguns ndo gostam de envolver altos
investimentos na propriedade e outros pensam no aumento da produtividade antes de optarem
por melhorias na propriedade.

Diante do exposto observou-se a importancia da gestdo de custos para o crescimento
econdémico e desenvolvimento regional, os custos de producdo de alimentos influenciam
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diretamente a inflacdo, ou seja, uma boa gestdo de custo pode ajudar ao produtor a melhorar
desempenho de sua atividade e evitando gastos, custos desnecessarios oferecendo alimentos
com precos menores. Com essa reducdo de custos consequentemente diminuicdo de precos
final a populacéo pode utilizar o dinheiro que serd poupado na compra desses produtos para
realizar investimentos, poupando para gastos futuros e ou até mesmos comprando outros
produtos, movimentando a economia e ajudando no desenvolvimento.

Uma proposta de estudo, para quem desejar prosseguir com pesquisas neste assunto,
seria analisar e avaliar em valores reais, dos custos da olericultura e das outras atividades
desenvolvidas nas propriedades estudadas buscando medir qual o ganho das propriedades que
tem a gestdo de custo em relacdo as demais.
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