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1. DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: ESCOLA ESTADUAL BASICA PROF?® LIDIA GLUSTACK
REMUS

UNIDADE: 53899

REGINONAL: Chapecd

MUNICIPIO: Chapec6

ENDERECO: Rua do Comércio Numero: 251

BAIRRO: Interior CEP: 89816300
TELEFONE: (49)37230018

CODIGO DA U. E.: 760000538990

ATOS NORMATIVOS DE FUNCIONAMETO: Ensino Fundamental:
Processo n° 059/78; Parecer 155/78 aprovado em 17/10/1978. Ensino Médio:
Portaria 071 de 11/12/2000.

CODIGO DO CENSO ESCOLAR/INEP: 42053897.

CHAPECO, SC.

E-mail: elidiaremus@hotmail.com
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este plano tem como finalidade desenvolver uma proposta escolar democratica que
abranja as dimensdes pedagogicas, administrativas, financeiras e fisicas que a escola possui,
sendo esses 0s atributos que o gestor dispde para desenvolver uma educagdo de qualidade.
Todos os envolvidos na comunidade escolar terdo direito de opinar na tomada das decisoes,
sendo que, a gestdo sera democratica e criara espacos coletivos de discussdes, dando
oportunidade de socializacdo a todos os envolvidos, para que haja reconhecimento das questdes
que sdo trabalhadas como analise da realidade destas comunidades, na perspectiva de oferecer
resolucdo para os problemas, objetivando solugfes através da aprendizagem do sujeito. Esta
aprendizagem estard embasada em um curriculo que privilegie as a¢cdes de educacao integral,
gue visa garantir a permanéncia de praticas pela escola e grupo docente, estas praticas
contribuem na renovacdo das mediadas pelo entorno historico, social e cultural, procurando
sempre levar como ponto de partida os conhecimentos prévios do educando, isso permitira a
instauracao de aprendizagens e vivéncias que sustentem a organizacao de compreensoes e, pela
generalizacdo dos conceitos, amparem novas aprendizagens.

O dever do gestor é de conduzir os participantes da comunidade escolar de maneira
que esses cumpram com suas responsabilidades no processo ensino aprendizagem. A gestdo
tera como objetivo executar as metas de seu plano de gestdo, sendo que estas construirdo o
ensino aprendizagem através de propostas pedagdgicas e avaliagdes segundo a Proposta

Curricular de Santa Catarina

A avaliacdo da aprendizagem constitui-se, entdo, num processo de acompanhamento
dos sujeitos, de modo que fornega indicadores para o aprimoramento do processo
educativo[...]. A avaliacdo, assim concebida, constitui-se em prética investigativa,
instrumento de decisdo sobre as atividades orientadoras de ensino que vém sendo
adotadas, de forma continua, sistematica, expressa num movimento permanente de
reflexdo e acdo. A avaliacdo educacional € um dos elementos fundamentais no
percurso formativo.

(Atualizag8o da Proposta Curricular de Santa Catarina — 2014 p. 46).

Todo este processo estara voltado a um diagnostico que implicara na construcéo de
estratégias de documentacdo e registro das agdes pedagdgicas desenvolvidas na escola quanto
ao processo de aprendizagem este € um instrumento de continua progressdo que néo deve ficar
restrita somente a producgdo de sintese avaliativa individual, ou por disciplina, componente

curricular ou por area de conhecimento. Para isso



[...] apresenta-se como ponto de apoio & proposta curricular, refletida no Projeto
Politico Pedagdgicol...]. Deve, sim, ganhar destaque a dimensao politica da avaliacéo,
como parte do projeto educacional de cada rede de ensino e escola, garantindo que
todos aprendam e servindo de elemento central no processo de reflexdo critica e
continua sobre o processo de aprendizagem em todas as suas dimensdes. (Atualizacéo
da Proposta Curricular de Santa Catarina — 2014 p. 46).

A avaliacdo é um instrumento utilizado pelo professor para garantir a inclusdo, nao
deve proporcionar a classificacdo ou a exclusdo do educando. Para ter como resultado a
democracia e participacdo dos envolvidos que estardo em processo continuo de avaliagéo em
relacdo a sua aprendizagem e desempenho, sendo que, o papel do professor sera de instigar o
aluno a pesquisa, a cidadania, ao respeito, as diversidades e ao pensamento critico.

Pois a organizagdo do conhecimento humano, independente da forma, precisa ter
intencionalidade considerando e entrelagamento entre o tempo de vida do sujeito e 0 percurso
formativo que envolve os diferentes processos de aprendizagem e desenvolvimento.

Partindo da hipdtese de que a educacdo é para todos, busca-se o reconhecimento e
a valorizacdo da diversidade como elementos especificos e enriquecedores do processo escolar
que garantem 0 acesso e permanéncia do aluno na escola. Acredita-se, no entanto, que 0s
sujeitos podem aprender de maneira semidtica, embora com objetivos e processos diferentes,

tendo em vista a educacédo de qualidade. Conforme Carvalho:

“Especiais, devem ser consideradas as alternativas educativas que a escola precisa
organizar, para que qualquer aluno tenha sucesso; especiais s&o 0s procedimentos de
ensino; especiais sdo as estratégias que a pratica pedagoégica deve assumir para
remover barreiras para a aprendizagem. Com esse enfoque temos procurado pensar
no especial da educacdo, parecendo-nos mais recomendavel do que atribuir essa
caracteristica ao alunado”. (CARVALHO, 2000, p. 17)

A gestdo democrética estard embasada nas normas e leis que legalizaram as acdes
a serem desenvolvidas no ambito escolar, diante da autonomia que a escola tem de tracar, seus
objetivos levando em consideracdo a historicidade, a cultura e 0s costumes da comunidade onde
a escola esta inserida.

Mesmo que os indices do IBGE (2010) e INEP (2013) nos mostrem que 0 acesso e
permanéncia na escola, tenham tido uma melhora em seus indicadores, ainda estamos distantes
da meta de universalizacdo da educagdo basica no Brasil, principalmente no que se refere a
Educacdo Infantil e Ensino Médio. Pois os nimeros ainda indicam retencéo, interrupgéo escolar
e a grande defasagem que existe relacionada a idade/série.

Dentre os agravantes que temos na politica de acesso e permanéncia dos alunos na

escola, ainda precisamos garantir a universalizacdo da Educacao Bésica, onde que as mudangas



legais nem sempre estdo focadas nas mudancas das estruturas de inclusdo ou excluséo
educacional e social. Um grande exemplo disso € a falta de oferta de escolarizagdo para o0s
alunos do campo principalmente no que se refere aos anos finais do Ensino Fundamental e

Médio, por que a maior concentracdo dos niveis de ensino esta nas cidades.

Além dessa questdo, importa compreender como se produz e se reproduz o
conhecimento na escola (areas, disciplinas, tematicas etc.) e como criangas, jovens,
adultos e idosos apropriam-se ou ndo desses conhecimentos. Demanda fazer escolhas
quanto a forma mais apropriada de organizacéo escolar (série, ciclo, médulos, dentre
outros modos), considerando os sujeitos dentro de seus espagos de vida, sejam eles
urbanos, rurais, das periferias urbanas, quilombos, aldeias indigenas etc. (Atualizacéo
da Proposta Curricular de Santa Catarina — 2014 p. 46).

Segundo o que nos especifica a Proposta do Estado de Santa Catarina a gestéo
democréatica embasa-se em trés etapas a saber que sdo: (1) o diagnostico escolar, onde o gestor
precisa levantar dados sobre a comunidade escolar, a aprendizagem do estudante, e suas
necessidades e atribuicdes econémicas e sociais; (2) a de intervencdo, onde toda a equipe
docente estara voltada a suprir as causas e efeitos sociais que interferem de maneira negativa
na vida escolar do aluno, possibilitando assim novas oportunidades de aprendizagem para este
educando; e (3) a de replanejamento, onde os profissionais da educacdo terdo um olhar mais
voltado as praticas que devem desempenhar para suprir qualquer deficiéncia no ensino
aprendizagem deste cidaddo que esta sendo formado intelectualmente para ser inserido no
ambito social e trabalhista. Buscando sempre ter o olhar direcionado a sistematizagéo, a
elaboracdo e a apropriacao de conhecimentos, registrando sempre os relatos e o uso das demais
ferramentas utilizadas como subsidios para a avaliagéo.

A gestdo escolar tem como objetivo de escola inclusiva que se fundamenta no
reconhecimento das diferencas humanas e na aprendizagem centrada nas potencialidades dos
alunos, ao invés da imposicdo de rituais pedagogicos pré-estabelecidos que acabem por
legitimar as desigualdades sociais e negar a diversidade. Nessa perspectiva, as escolas devem
responder as necessidades educacionais especiais de seus alunos, considerando a complexidade
e heterogeneidade de estilos e ritmos de aprendizagem. Para tanto, é necessaria uma nova
estrutura organizacional, com curriculos flexiveis, estratégias tedricas metodoldgicas eficientes.

A Educacdo especial escolar é responsavel pelo atendimento educacional
especializado, organiza-se de modo a considerar a aproximacao dos pressupostos tedricos a
préatica de educacdo inclusiva, a fim de cumprir dispositivos legais, politicos e filosoficos. Com
salas de Recursos multifuncionais onde se realiza o atendimento educacional especializado para

alunos com necessidades educacionais especiais, por meio de desenvolvimento de estratégias



de aprendizagem, centradas em um novo fazer pedagdgico que favoreca a construcdo de
conhecimentos pelos alunos, subsidiando-os para que desenvolvam o curriculo e participem da

vida escolar.



3. OBJEIVO GERAL

Compreender quais sdo os fatores que levam os alunos que vivem no campo a
desisténcia, evasao escolar e a migracdo para a cidade, diagnosticando em que medida a escola
pode criar alternativas e condigdes favoraveis de forma a manter esses jovens no campo

prosseguindo com as atividades dos familiares.



4. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A Escola de Educacédo Basica Professora Lidia Glustack Remus, € escola do campo,
e esta situada no Distrito de Alto da Serra em Chapecd, Santa Catarina. Iniciou suas atividades
em 1968 quando se denominava Escola Isolada de Alto da Serra. Anos mais tarde a comunidade
escolar e a sociedade organizaram-se com a Secretaria de Educacdo do Estado de Santa
Catarina, normatizando o Ensino Fundamental de primeira a oitava séries, e iniciando com a
quinta série em abril de 1978. A partir dai passa a ser chamada Escola Bésica de Alto da Serra,
sob parecer e autorizacao n° 155/78 e aprovado em 17/10/1978. Em 1984 para homenagear uma
professora que trabalhou e se dedicou pela escola, e com a aprovagéo da Secretaria de Educacéo
de Santa Catarina a escola passa a ser chamada Escola de Ensino Fundamental Professora Lidia
Glustack Remus. Anos mais tarde com a implantacédo do Ensino Médio noturno a escola passou
a ser chamada de Escola de Educacéo Basica Professora Lidia Glustack Remus de acordo com
o0 inciso | do art. 32 da resolucéo n°® 90, de 14/12/1999 e com a portaria 071 de 11/12/2000. Nos
anos de 1978 a escola atendia cerca de quatrocentos alunos, abrangendo todas as comunidades
vizinhas, sendo que hoje o nimero de alunos atendidos na escola permeia cento e vinte criancas,
variando consideravelmente porque grandes partes das familias que demandam matriculas na
escola acabam saindo da comunidade por estarem apenas prestando servicos a agricultores. Nas
esferas de Ensino Fundamental, a escola no ano de 2015 passou a ter os anos iniciais do Ensino
Fundamental bisseriada por ndo ter alunos suficientes para abrir turmas para cada ano/serie.
Neste ano de 2016 a escola sofreu novas alteracdes no Ensino Médio que era oferecido no
periodo noturno, e que passou para o diurno, atendendo a 32 série no periodo matutino e a 12
série no periodo vespertino, ndo temos a 22 série do Ensino Médio, por isso a escola teve que
desocupar a sala de informatica, para atender as turmas, pois nao ouve aumento no espaco fisico

da escola para atender esses alunos.

4.1 Dimensao socioecondmica

Os educandos que estudam na Escola Estadual Professora Lidia Glustack Remus,
vem de varias comunidades do Distrito de Alto da Serra, sendo que 30% moram na vila proximo
a escola e 70% utilizam transporte escolar. Esses alunos tém que sair muito cedo de casa, por
IS0 a escola organizou o horéario do lanche mais cedo. Aproximadamente 70% sdo filhos de
agricultores proprietarios de pequenas e médias propriedades, 30% sao arrendatarios, agregados
e temporarios que ndo fixam moradia, permanecendo no distrito por menos de dois anos. Por
isso a escola tem uma grande rotatividade de alunos. E também a desisténcia dos jovens que

completam 18 anos e deixam de estudar no Ensino Médio para trabalhar nas agroindustrias



préximas ao Distrito com carteira assinada. Dentre esses pais e jovens temos em torno de 28%
com carteira assinada. Temos 5% dos pais que séo diaristas e, 3% sdo empresarios, apenas 1%
sdo aposentados. 17% das familias sdo beneficiarios de programas sociais como bolsa familia
e outros beneficios da assisténcia social. Ha também um pequeno comércio existente no
Distrito, mas que ndo gera empregos, pois sdo gerenciados pelas préprias familias. A renda
familiar varia de 1 a 4 salarios em média, sendo que 34% recebem um salario, 31% recebem
dois salarios, 22% recebem trés salarios e 13% recebem quatro ou mais salarios. Quanto a etnia
das familias 66% s&@o brancos, e 25% sao pardos. Quanto a escolaridade dos pais 48% cursaram
0 Ensino Fundamental e 28% até a quarta série, 15% concluiram o Ensino Médio e 9% séo
graduados ou estdo cursando a graduacéo. 51% das familias possuem acesso a internet. Quanto
a participacao das familias na escola aproximadamente 40% participam das assembleias, 70%
participam dos eventos e entrega de boletins. Quanto ao acompanhamento das tarefas escolares

0 numero é bastante reduzido cerca de 10%.

4.2 Dimensao pedagoégica

E no espaco escolar que os educandos devem participar e interagir ativamente na
construcdo do saber. Enquanto cidadéo e sujeito do processo educacional vigente o aluno tém
direito a uma educacdo dindmica, inovadora e direcionada aos seus anseios e necessidades. A
EEB Professora Lidia Glustack Remus opta pela concep¢éo histérico—cultural de aprendizagem
ou socio interacionista que estd em consonancia com a proposta curricular de Santa Catarina e
considera que a crianca e 0 conhecimento se relacionam através da interacdo social, assim o
professor tem a fungédo de mediador entre o conhecimento historicamente acumulado e o aluno.
A concepcdo socio interacionista considera que todos sdo capazes de aprender, portanto é
responsabilidade da escola fazer com que o pedagdgico seja o objetivo maior de todas as a¢oes
da mesma, e que a aprendizagem de todos seja garantida. A escola organiza planejamento por
area e os professores trabalham os conceitos de cada disciplina.

De acordo com a Resolucdo 183/13 e Portaria 31/14 os educandos sdo avaliados
através de provas, trabalhos, participacdo nas aulas e outras atividades promovidas pela escola,
durante cada bimestre. A avalia¢do é continua, processual e global analisando as competéncias
de aprendizagem de cada aluno, e prevalecendo os aspectos qualitativos dos quantitativos.
Quando o aluno ndo se apropria destes, utilizamos estratégias diferenciadas para avaliar e
recuperar, como oficinas pedagdgicas e atendimento individual ou em grupo nas horas
atividades e no contra turno realizado pelos professores, e recuperacdo paralela de cada

contetdo ou varios contetdos durante cada bimestre.



Segundo dados do Censo Escolar e IDEB de 2013 nos anos iniciais do Ensino
Fundamental ndo tiveram reprovacdes e nem abandono, nos anos finais duas reprovacées e um
abandono. No Ensino Médio houve duas reprovacdes e cinco abandonos. Nao temos dados dos
dois ultimos anos, pois temos um numero bastante reduzido de alunos por turma, por isso nao
foi realizada a Prova Brasil e nem a ANA. Mas em 2015 tivemos apenas uma reprovacao, esta
por infrequéncia escolar da qual foi realizada vérias visitas a familia com registros em atas, e
varios registros no Programa APOIA. E trés evasdes escolares no Ensino Médio

A problematica do alto indice de evasdo nesta escola acontece no Ensino Médio
conforme pesquisa realizada: como uma grande parte das familias sdo arrendatarios, agregados
e diaristas e ndo possuem terra para plantar, ao completar 18 anos esses jovens se evadem da
escola e véo trabalhar nas agroindustrias, para terem seu préprio salario. Também temos os
jovens deste distrito que comecam a trabalhar cedo na agricultura ajudando seus pais, nas
pequenas propriedades que culturalmente ainda consideram o trabalho em primeiro lugar. A
escola diante deste faz os encaminhamentos necessarios com parceria da Saude, assistente
Social, Conselho Tutelar e Promotoria PUblica, mas ainda temos casos que acabam reincidindo.
E também com parceria com a UCEFF, SESC, GAPA e outros iniciaram este ano
desenvolvendo projetos com oficinas e palestras para zerar esse indice.

A formagdo dos professores e demais funcionérios é constante para garantir
melhorias no desenvolvimento do trabalho. Os profissionais de educacgéo participam de curso,
seminarios, palestras oferecidas pela Secretaria de Educacdo, algumas parcerias com
universidades da regido. Temos planejamentos e reunides pedagogicas com professores,
direcdo, alunos e pais nos dias estipulados no calendario escolar.

A escola desenvolve varios projetos: NEPRE com acbes voltadas a toda a
comunidade objetivando diminuir a violéncia, projeto Alimentacdo Saudavel, Projeto da Paz,
Festa Junina, Dia da Familia na Escola, Festa da Independéncia e Desfile Civico, Banda na
Escola, PROERD, Escola Sustentavel, Meio Ambiente, Cultura Afro e Indigena, Estatuto da
crianga e adolescente, Recreio Dirigido, Mostra Cultural e de Conhecimento. Passeios e
Viagens de Estudos. Ndo ha falta de vagas.

Temos o atendimento especializado do Atendimento Educacional Especializado -
AEE 40 horas e quatro 2° professores que atendem 6 alunos, um professor bilingue, e um
instrutor de LIBRAS que ensina a lingua de sinais para algumas turmas dos anos iniciais e finais

do Ensino Fundamental, ofertando aos alunos o acesso a aprendizagem de mais uma lingua.

4.3 Dimensao administrativa




A escola possui uma equipe gestora formada pelo diretor e uma especialista. A
mesma faz o atendimento aos pais, a comunidade, aos professores e alunos. Temos um Grémio
Estudantil composto na maioria por alunos da 32 série do Ensino Médio, que da suporte em
atividades direcionadas aos alunos nas datas comemorativas elaborando atividades
diferenciadas na escola, como por exemplo, teatros, gincanas, dias esportivos, atividades ente
séries, ou até mesmo formando grupos que envolvam todos os alunos da escola. Na equipe de
professores efetivos e ACTS todos tém formacao superior. Os docentes da escola participam de
cursos de formacdo continuada oferecida pela GERED e SED, pela propria escola ou pela
escola em que séo contratados, em parceria com algumas universidades da regido e pelo IFSC.
A Associacédo de pais e alunos, o conselho deliberativo e comunidade escolar tém uma grande
participacdo nos eventos promovidos pela escola, promove atividades e eventos para
arrecadacao de dinheiro para pagar algumas contas das quais a escola nao recebe verba para
quitar. Nossa escola precisa trabalhar o incentivo dos pais para participarem ainda mais no
cotidiano escolar para acompanhar o desenvolvimento intelectual de seus filhos.

4.4 Dimensédo financeira

Os recursos financeiros provem de verbas federais como PDDE — (Programa de
Dinheiro direto na Escola), programa atleta na escola destinada a aquisicdo de materiais
esportivos, e APP (associacdo de pais e professores) que juntamente com o Conselho
Deliberativo Escolar organiza a¢Ges como festas, jantares, rifas para manter a escola com a
manutencdo de conta bancéria, contador, fatura de agua, reparos gerais, aquisi¢do de materiais
didaticos e outros. A APP faz a prestacdo de contas de todos os recursos recebidos para a
comunidade escolar na assembleia de pais e também expde a mesma em mural na escola. A
escola ndo cobra mensalidade e nem rematricula, ficando incumbido aos pais que contribuam
nas vendas de rifas que sdo feitas pela escola e a contribuicdo dos mesmos nas atividades
desenvolvidas pela escola, sendo que a arrecadacdo deste dinheiro volta em beneficio dos
alunos, pois ele é utilizado na compra de materiais de limpeza, para uso pessoal e materiais
didaticos que séo utilizados em situagBes ocasionais tais como projetos e trabalhos realizados

em sala.

4.5 Dimensao fisica

Sdo 05 salas de aula, 01 sala para a biblioteca dividindo o espa¢o com salado A.E.E.
(Atendimento Educacional Especializado ) e sala da Especialista, 01 sala dos professores, 01

banheiro para professores, 01 sala para Assistente de Educacéo, 01 sala para a direcéo, 01 area



coberta juntamente com o refeitorio este todo aberto insalubre nos dias chuvosos e no inverno;
01 almoxarifado, 01 dispensa, 01 cozinha da Nutriplus, 01 cozinha para os professores e
funcionarios junto com lavanderia, 01 sanitario feminino; 01 sanitarios masculino; 01 banheiro
acessivel; 01 quadra esportiva descoberta. Na escola ndo temos sala de informatica, essa foi

desativada pela GERED para atender os alunos do Ensino Médio no horério diurno.

4.6 Outras Consideracoes

Os trabalharmos realizados em nossa escola sdo voltados a educacao do campo que
deve estar conectada as necessidades do sujeito, respeitando sua cultura, sua histéria, suas
vivéncias e saberes. Esse modelo surge a partir da demanda dos movimentos sociais voltados a
garantia de efetivacdo de seus direitos. Onde as diretrizes para a Educacdo Basica nas escolas
do campo é resultado de um trabalho no qual estavam presentes as organiza¢Ges e movimentos
sociais. Que trazem indicag0es legais do reconhecimento por parte do Estado, da Educagéo do
Campo. O decreto N° 7.352, de 4 de novembro de 2010, concretiza juridicamente e respalda a
politica nacional de Educacdo do Campo, que assume uma visdo de totalidade dos processos
sociais e faz relacdo entre politica agraria e uma politica de educacdo. Os movimentos da
educacdo do Campo pensam e repensa a escola, considerando diferentes elementos tedricos e
pedagogicos, entre eles, a educacao popular.

Os professores que moram no campo irdo se envolver na construcdo do curriculo
da escola do campo, buscando um ensino integrado, conectado a realidade do estudante.
Atendendo as especificidades do campo, inclusive com calendarios especiais, Pedagogia da
Alternancia com alternativa de possibilitar um dialogo entre a vida e o trabalho no campo com
a escola.

Dessa forma, a Escola de Educacdo Basica Professora Lidia Glustack Remus, busca
organizar a pratica pedagdgica, possibilitando a individualiza¢do do ensino de acordo com as
particularidades de todos os alunos. Pressup@e, sobretudo, um trabalho de planejamento
coletivo e de colaboracéo entre os profissionais, centrando-se no contexto do grupo, atendendo
ndo s6 os alunos com necessidades educativas especiais, mas também as eventuais
especificidades dos demais alunos, contribuindo, dessa forma, com o processo de incluséo
escolar. As adaptacdes curriculares, tanto no que se refere as adaptacdes dos objetivos, dos
métodos, como também da avaliacdo, ocorrem como uma das formas mais especificas de
contemplar as necessidades individuais do aluno.

Além disso, entende-se que as discussGes a respeito da inclusdo devem ser

ampliadas e estendidas a toda comunidade escolar, para que haja o entendimento e respeito as



diferengas, ja que somos todos diferentes com um jeito proprio de pensar e agir. Assim, “¢
preciso que tenhamos o direito de sermos diferentes, quando a igualdade nos descaracteriza e o
direito de sermos iguais quando a diferenca nos inferioriza. ” (SANTOS apud MONTOAN,
2003, p.34).

A formacéo inicial e continuada dos profissionais que atuam nesse segmento
precisa estar em consonéancia com a proposta de educagdo do campo, com estudo que respeita
a diversidade e possibilita que os sujeitos construam melhores condicGes de vida.

A proposta pedagogica deve respeitar em sua organizacdo de ensino a seriacao, o
ciclo, a Pedagogia da Alternancia, escolas multisseriadas, escola itinerantes, conforme a
necessidade local. Nas séries/anos iniciais do Ensino Fundamental das escolas do campo uma
das alternativas, é a multisseriacdo. A EEB Prof? Lidia Glustack Remus atualmente conta com
uma turma bisseriada, (4° e 5° anos) organizados de acordo com legislacdo pré-estabelecida,
determinando que a bisseriacdo ndo deve ultrapassar 20 alunos.

Historicamente persiste uma profunda desigualdade entre as condi¢des objetivas
em que as escolas das areas rurais sdo constituidas. Destaca-se, portanto, a necessidade de
universalizacdo da Educacdo Basica do campo (pensadas com os sujeitos do campo) e no campo
(garantindo o direito de acesso dos sujeitos a uma escola no espaco onde vivem). A E. E. B.
Prof® Lidia Glustack Remus atualmente conta com uma turma bisseriada, (4° e 5° anos)
organizados de acordo com legislacdo pré-estabelecida, determinando que a bisseriacdo ndo
deva ultrapassar 20 alunos.

A avaliacdo escolar deve ser vista de forma permanente ao longo do processo de
ensino aprendizagem dando orientacdes aos professores a fim de planejar suas agdes. A LDB
de 1996 prevé que a avaliagdo “continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre as eventuais provas finais”. Desta forma a avaliagdo ¢ vista como uma
possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificacdo do aprendizado. Assim a
avaliacdo do aproveitamento do aluno serd de forma continua mediante a verificagdo de
competéncias e aprendizagem, incluindo procedimentos de recuperacdo paralela aos alunos que
ndo obtiveram éxito e oferecendo exames finais aos alunos que atingirem média anual entre
3,0(trés) e 7,0(sete). A escola oportuniza a recuperacédo de estudos respeitando a autonomia do
professor, sempre que a nota bimestral for menor que 7,0 (sete). A avaliacdo do processo ensino
e aprendizagem deverdo contemplar adequacdes de instrumentos e procedimentos que atendam

a diversidade dos estudantes.



O registro das notas, no Boletim ou equivalente, bem como no Histérico Escolar,
devera especificar a média dos bimestres ou trimestres e a pontuacdo obtida no Exame Final,
juntamente com a observacdo quanto a situacdo de aprovado ou reprovado. Ter-se-40 como
aprovados, quanto a assiduidade, os alunos de frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) das horas de efetivo trabalho escolar.

O Projeto Politico Pedagogico devera prever adequagdes curriculares e adocao de
estratégias, recursos e procedimentos diferenciados, quando necessario, para a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos com necessidades especiais, em atendimento a Resolu¢do CEE/SC n°
112/2006.

Cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares, declaracGes de
conclusdo de série/ano, diplomas e certificados de concluséo de curso.

Sendo a escola um espaco institucional em permanente construcdo, as avaliacdes
serdo periddicas, priorizando a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, num
processo continuo e permanente.

Nos conselhos de classe retomam-se as questdes da pratica pedagdgica no sentido
da busca de solucdes para as eventuais dificuldades, propondo melhorias, sempre em
consonancia com os aspectos filoséficos do plano de acdo da escola.

As adequagOes curriculares envolvem a utilizagcdo de recursos especializados,
flexibilizacdo das metodologias de ensino das metodologias de ensino, dos planejamentos, da
organizacdo didatica para atender a diversidade de todos os estudantes.

Nas reunides e encontros informais com 0s pais ou responsaveis, analisa-se a pratica
e funcionamento das atividades desenvolvidas pela escola, colhendo sugestdes para 0s mais
diversos encaminhamentos.

Em reunides pedagogicas, discutem-se pontos positivos e negativos das estratégias
de acdo provocando mudangas necessarias visando melhorias constantes no processo
educacional.

Nas reunides do Conselho Deliberativo e APP serdo consultadas, avaliadas e
deliberadas as a¢bes desenvolvidas nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros.

Durante todo o processo considerar-se-d0 todas as possibilidades e sugestdes
levantadas pelos alunos, professores e pais visualizando avangos significativos e
comprometidos no processo. Conforme Resolugdo N° 183, de 19 de novembro de 2013. Que
estabelece diretrizes operacionais para a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem nos
estabelecimentos de ensino de Educacdo Baésica e Profissional Técnica de Nivel Médio,

integrantes do Sistema Estadual de Educacéo.



5. METAS E ACOES
5.1 Dimensao pedagogica:
Metas: Solucionar em 80% as dificuldades educacionais encontradas pela equipe pedagdgica
em relacdo a aprendizagem.
Acéo: Criar na escola projetos educacionais vinculados com as Universidades.
Objetivos especificos: Proporcionar aos professores alternativas vinculadas com projetos das
Universidades.
Realizar os cursos de formacao continuada.
Manter na escola o projeto PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas)
Realizar projetos de pesquisa e extenséo PIBID.
Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.
Publico alvo: Equipe pedagdgica.
Recursos: Multimidia, Datashow, material impresso.

Responsaveis pela acdo: Direcdo e professores.

Metas: Envolver em torno de 90% dos pais na visitagdo aos trabalhos durante Mostra
Pedagogica.

Acdo: Realizar trabalhos pedagdgicos com os alunos ao longo do semestre sobre assuntos da
sociedade e da cultura humana atualmente e ao longo do tempo.

Obijetivos especificos: Realizar trabalhos pedagdgicos com os alunos.

Trabalhar de maneira didatica os contetdos direcionados a turma/serie.

Realizar os projetos que envolvem a cultura e a sociedade.

Apresentar aos pais os trabalhos e projetos realizados em sala, através de mostra pedagdgica
para que esses tenham contato com os trabalhos desenvolvidos pelos filhos.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Comunidade escolar.

Recursos: Cartolina, pincel atdmico, régua, tinta guache, pincel de pintura, fita, material
reciclado.

Responsaveis pela a¢do: Direcdo, professores e alunos.

Metas: Aumentar em 80% o0s projetos e as pesquisas da escola.

Acdo: Auxiliar os alunos com vulnerabilidade social, desenvolvendo oficinas, projetos e
pesquisas.

Objetivos especificos: Contribuir na formacdo académica dos alunos em situacdo de

vulnerabilidade social.



Repassar conhecimento através de projetos para os alunos que ndo possuem acesso a meios de
pesquisa.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Comunidade escolar.

Recursos: Sala de informética, fornecimento de livros.

Responsaveis pela a¢do: Direcdo, professores e alunos.

Metas: Melhorar os indices do IDEB da escola em 70% a partir do resultado atual.

Acdo: Realizar aulas e projetos diferenciados para diminuir as dificuldades apresentadas pelos
alunos.

Objetivos especificos: Suprir as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos.
Realizar aulas extraclasse e projetos de pesquisa.

Fornecer material de pesquisa aos alunos.

Fazer oficinas com o intuito de divertir os estudantes e repassar conhecimento de maneira
ludica.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Alunos.

Recursos: Aulas expositivas, Datashow, multimidia, material impresso.

Responsaveis pela acdo: Direcdo e professores.

Metas: Valorizar em 100% a identidade cultural e a etnia das pessoas que vivem no campo.
Acdo: Realizar adequacdes curriculares que valorizem a identidade cultural das pessoas que
vivem no campo.

Obijetivos especificos: Demonstrar as diversidades profissionais que o campo oferece para que
essas pessoas nao migrem para a cidade.

Desenvolver aulas com materiais que demonstrem os pontos positivos de se viver no campo.
Fazer debates com os alunos sobre como a rotina deles no campo e quais 0s sentimentos dos
mesmos com essa realidade.

Fazer palestras com psicologos para que os alunos possam analisar suas escolhas profissionais.
Realizar trabalhos a campo para que os alunos conhecam as diversidades de tarefas
desempenhadas por um trabalhador do campo.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Alunos.

Recursos: Livros, filmes, documentarios, revistas e videos de autores que defendem a vida no

campo, bem como realizagdo de viagens de estudo.



Responsaveis pela acéo: Direcdo e professores.

Metas: Aumentar em 80% o0s passeios e as viagens de estudo.

Acdao: Proporcionar aos alunos viagens de estudo para conhecer novas regioes.

Objetivos especificos: Levar os alunos para conhecer o municipio, os pontos turisticos do local
e desfrutar de novas experiéncias.

Proporcionar aos alunos viagens de estudo no qual eles possam adquirir conhecimentos cultural
e social que ndo sdo fornecimento por instituicdes no campo.

Oferecer oportunidade para que os alunos possam conhecer outros locais que ndo o campo.
Periodo: 01/02/2016 & 31/12/2019.

Publico alvo: Alunos.

Recursos: Projeto, bilhete para autorizacdo, contratacdao de énibus.

Responsaveis pela acdo: Direcdo e professores.

Metas: Aumentar em 90% o indice de participagdo da comunidade em atividades culturais
realizadas pela escola.

Acdo: Envolver a comunidade nas atividades culturais da escola realizando gincanas, oficinas,
festa junina, o dia da familia na escola, mostra pedagdgica, festa de 7 de setembro e outros
eventos.

Obijetivos especificos: Envolver a comunidade nas atividades da escola.

Organizar atividades culturais.

Divulgar as atividades desenvolvidas pela escola para que a comunidade compareca.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Comunidade escolar.

Recursos: Faixas de propaganda, convites, oficios para as comunidades vizinhas.

Responsaveis pela ac¢do: Direcdo, professores e alunos.

Metas: Repassar 100% das prestacdes de contas & comunidade.
Acéo: Expor todos os ganhos e gastos da escola em mural.

Objetivos especificos: Apresentar a comunidade os ganhos da escola.
Expor a comunidade os gastos realizados pela gestéao.

Criar um banco de dados com as informagdes financeiras da escola.
Trabalhar de maneira transparente e responsavel.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Comunidade.



Recursos: Mural e tabela atualizada dos gatos e ganhos da escola.
Responsaveis pela a¢édo: Direcéo.

Metas: Ampliar em 90% o acervo de livros da biblioteca.

Acdo: Arrecadar livros usados e adquirir livros novos.

Objetivos especificos: Fazer projeto para arrecadacao de livros usados.
Utilizar parte da verba escolar para a arrecadacao de livros novos.
Proporcionar variedade no acervo da biblioteca.

Comunicar os alunos sobre a aquisi¢cdo de livros.

Organizar os livros de maneira que os alunos possam ter facil acesso para pesquisa e leitura.
Criar um espaco para leitura na escola.

Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.

Publico alvo: Alunos.

Recursos: Livros, oficio, organizagdo da biblioteca.

Responsaveis pela acdo: Direcdo e professores.

5.2 Dimensao fisica
Metas: Restaurar 100% do pétio da escola.
Acao: Organizar o pétio, a &rea de preservacdo, bem como construir um ambiente de leitura e
cercar a escola.
Objetivos especificos: Proporcionar aos alunos um ambiente arejado e agradavel aos estudos.
Garantir o bem-estar e a seguranca na escola.
Criar um espaco de leitura na escola.
Conservar a area de preservagdo no patio da escola.
Periodo: 01/02/2016 a 31/12/2019.
Publico alvo: Comunidade escolar.
Recursos: Mudas de arvores e flores, bancas, tijolos, cimento, areia, tela, arame.

Responsaveis pela acéo: Direcdo da escola.



6. AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo do plano de gestéo seré realizada de forma conjunta com a comunidade
escolar, os pais, a direcédo, o conselho escolar, os servidores da escola e os alunos, devendo ser
vista de forma permanente ao longo do processo de gestdo, averiguando de forma continua
metas e objetivos a serem alcangados, embasando-se sempre no Projeto Politico Pedagdgico
que devera prever adequagOes curriculares e adogdo de estratégias, recursos e procedimentos
diferenciados, quando necessario, para a avaliacdo da aprendizagem dos alunos e dos
profissionais da escola. As adequacdes curriculares deverdo chegar a escola para suprir as
dificuldades encontradas em todos os &mbitos e niveis escolares, tanto em relacéo a insercéo,
adequacdes, respeito e a utilizacdo de recursos especializados, flexibilizacdo das metodologias
de ensino, de planejamentos, da organizacdo didatica que deverdo atender e suprir as
dificuldades da escola e a diversidade de todos os estudantes inseridos nela. Garantindo que as
metas e as acdes sejam desenvolvidas pelo corpo docente e os demais funcionarios da escola e
que todos trabalhem na perspectiva de amenizar, se ndo solucionar os problemas enfrentados
pela comunidade escolar tendo sempre como ponto referencial o aluno e sua aprendizagem,
buscando a conscientizacao, instigando no aluno a pesquisa, cidadania, para que estes se tornem
cidaddos pensantes, , levando sempre em consideragdo que a escola ndo serve apenas para
repassar contetdos especificos, mas para proporcionar aos alunos possibilidades de
guestionamento, argumentacao, pensamento critico, tendo uma visao social e politica para que,
guando esse aluno entre no mercado de trabalho, ele ndo seja apenas médo de obra manipulada,

e saiba garantir e lutar por seus direitos de cidadania.



1. CONSIDERA(}@ES FINAIS

Para obtermos uma educacdo de qualidade precisamos compreender e estabelecer
como objetivos em nossa gestdo que a compreensao e a transformacao do ensino dependem de
praticas pedagdgicas que sejam eficientes, efetivas e eficazes. O educador precisa ter sempre
como principio que o ensino e a aprendizagem sao processos mutuos e que ndo se dissociam,
eles se completam em sala, onde o ensinar se define como uma funcéo do aprender. Temos na
sala de aula um espaco onde a busca da singularidade se difunde ao conhecimento e ambas
acontecem juntas e o resultado dessa experiéncia é a partilha de vivencias e a socializacdo das
acoes que desempenhamos todos os dias em nosso cotidiano. Onde temos o professor como um
protagonista que faz a mediacéo e a conciliagcdo das agdes escolares, esse processo da énfase
para analisarmos como acontecem as organizac@es das escolas, quais sdo suas inter-relacdes,
as praticas pedagogicas desempenhadas que contribuem na construcéo dos conhecimentos, que
buscam solugdes para as demandas escolares. Os resultados obtidos com as inovagdes e
tentativas do pedagogico e da comunidade escolar resultam em qualidade de educagdo como
resultado da responsabilidade entre todos. Esse processo pode sim intervir na escola como uma
pratica positiva e que traz consigo praticas pedagogicas diferenciadas e que contribuem de
maneira produtiva nas escolas.

Sendo o gestor escolar agente que define e gerencia o trabalho da equipe pedagdgica
e da comunidade escolar em todo o processo de aprendizagem que acontece na escola, é de
suma importancia que o fator determinante deste processo resulte em um trabalho de exceléncia,
gue conhece as necessidades da comunidade escolar, seus problemas, anseios, potencialidades,
e meio sécio econdmico para que a escola possa adequar o seu trabalho em funcéo de contribuir
com as dificuldades apresentadas no &mbito social, por isso a importancia de desempenharmos
da melhor maneira possivel o nosso papel social enquanto educadores, onde cada profissional
contribui de forma diversificada, mas assumindo para si a responsabilidade do desenvolvimento
intelectual do aluno.

Para finalizar, o gestor devera levar para a escola um suporte de atividades de
quebra de rotina para valorizar o profissional da educacdo e estabelecer-lhe um aparato ainda
maior, pois nos defrontamos realidades diferentes, com problemas que véo além da escola, e é
esse trabalho mutuo dos profissionais da educacdo que estabeleceram alternativas para
solucionar o ocorrido. Este € um ato de respeito a todos que sempre trabalharam voltados e
valorizando o processo de ensino e de aprendizagem, e que sé uma gestdo democréatica e

participativa realizard um trabalho que vise a conscientizagdo, buscando sempre envolver a



todos os funcionarios, equipe pedagdgica nas decisdes escolares. E que estes, por sua vez, terdo

consciéncia da tamanha responsabilidade que tem em suas méos, sempre unindo forgas.
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