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“A melhor forma de prever
o futuro é cria-lo.”

Peter Drucker




Empreendedorismo

Iniciativas
Regionais
Inovadoras




Empreendedorismo

Como ser
empreendedor?



Empreendedorismo

Como ter iniciativas

empreendedoras?

criativas? inovadoras?



Empreendedorismo
Mitos

empreendedores;

manter um negocio;
Empreendedores sao
independentes e nao possuem

Empreendedores devem ter




EMPREENDEDORISMO

Compreende a visao sistémica e inovadora
para transformar ideias em projetos consistentes,
realizar melhorias e alcancar solucoes de
problemas para o desenvolvimento regional.

* Necessaria para:

Realizar uma analise ambiental consistente
Identificar oportunidades
Empreender e Inovar
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McKinsey & Company

FONTE: Education at a Glance, da OCDE



Expectativa de Vida

Comparacao melhores e piores estados
Expectativa de vida ao nascer; 2016

SC 79 = Brasileiro tem

expectativa de vida
8 8 anos menor no
78 [ ETEI Y ET) _em
comparaciao a
78 Santa Catarina

ES
DF

SP

15 estados do
Brasil tém
expectativa de vida
inferior a Colémbia
e Venezuela

RS 78

AL

RR
Expectativa de vida
dos melhores
estados ainda esta
abaixo do Chile e
Cuba

RO

Pl
MA

FONTE: IBGE McKinsey & Company 49




Inovacgao

Introducdo de novos elementos ou

uma nova combinacao de
elementos (SCHUMPETER, 1961).

Processo continuo envolvendo a
solucao de problemas em

diferentes atividades e processos
de aprendizagem nas empresas
(MANUAL DE OSLO, 2005; MIRANDA;
FIGUEIREDO, 2010).

Manual de Oslo: uma das principais referéncias para as atividades de inovagao na industria
brasileira. Foi traduzido sob a responsabilidade da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) das edigGes originais em inglés e francés. Organiza¢do para Cooperagao Econémica e
Desenvolvimento (OCDE) (1961).



Inovacao

era de modelos de negocios
produtos ou servicos

iconhecimento, criatividade SiEusg

capital intelectual
geracao trabalho e renda.

-

(LEITAO, 2011; POLI; YANAZE, 2018)




Modelos de Inovagao

Radical

Definicao

Corresponde a criagao de um novo conjunto de

caracteristicas.

Ameliorativa

Qualidade do produto ou processo melhorado.

Incremental

Adicao ou eliminagao de caracteristicas.

Ad hoc

Producao de novas competéncias ou codificacao e
formalizacao.

Recombinativa

Combinac¢ao ou fragmentacao de um grupo de
caracteristicas.

Formalizacao

Formatacao e padroniza¢ao de caracteristicas.




MENOR ACESSIBILIDADE

A INOVAGCAO RADICAL,
NA BUSCA POR NOVOS
PARADIGMAS, PRECISA
CRIAR SITUACOES NOVAS,
POR 1550, E MENOS

> fﬁqsol::.rgﬂg’?m ACESSIVEL QUE OUTRAS
: N INOVAGOES.

E IMPLEMENTADA

EM UM MERCADO

COMO NOVIDADE,

TRAZENDOQ RESULTADOS

EXCEPCIONAIS AD

TORNAR A EMPRESA ’ ~
PIONEIRA E EXCLUSIVA.

; o

.;- __CARACTERISTICAS |™
}PARTICIPA(;E\O o’ ! DA INOVAGAO '
A INOVACAO RADICAL Wi RADICAL .

EXIGE A PARTICIPACAO
DE TODAS AS AREAS
DA EMPRESA.

> OPORTUNIDADES
ELAS SE CARACTERIZAM POR
RESPONDER A DESCONTINUIDADES
DO MERCADO, FAZENDO ALGO
QUE AS PESSOAS QUERIAM MAS
NINGUEM OFERECIA,

CUSTOS MAIORES
EXATAMENTE POR TRAZER
MUDANCAS MAIS ACEN-
TUADAS, SEUS CUSTOS DE
DESENVOLVIMENTO SAO
MAIS ELEVADOS.

> PROCESSOS
INOVADORES
A INOVACAO RADICAL
TENDE A CRIAR

PROCESSOS
TOTALMENTE NOVOS.

TEMPO MAIS
LONGO

A INOVACAO RADICAL
GERA PRODUTOS OU
SERVICOS DE CICLO
DE VIDA BEM MAIS
LONGO.




Produtos

Servicos

Experiéncia

GE imagination ot work

The Most Innovative Companies of 2018

o Apple
o Google
© Microsoft!
@ Amazon
© samsung?
e Tesla

€ Facebook
© B™m

° Uber

€@ Alibaba

@ Airbnb
@ spacex
@ Netflix
€D Tencent

@ Hewlett-Packard
@ Cisco Systems
@ Toyota

@ General Electric

@ Orange

@ Marriott

@) siemens
@ Unilever
@) BASF

€ Expedia

@ Johnson &

Johnson
@ JPMorgan Chase
@ Bayer
€ Dow Chemical
@ ATaT
€ Allianz

@ Intel

@ NTT Docomo
@ Daimler®
@ Axa

€ Adidas

@ smw

€ Nissan

@ Pfizer

@ Time Warner

@ Renault

@ 3™
@ sap
@ DuPont

InterContinental
Hotels Group

(® Disney
@ Huawei
@) Procter & Gamble
@) Verizon
@ Philips
€) Nestl¢

Source: 2017 BCG global innovation survey.

Includes Nokia. ?Includes all Samsung business groups (electronics and heavy industry). *Includes Mercedes-Benz.



Desenvolvimento Regional

Dados do Mercado

Fatores que definirao carreiras

Inovagdo
Enfase no desenvolvimento tecnoldeico, na educacdo continuada e na procura por novos conhecimentos

QOQUYVQYUYVYYYVILYCQ) 38.

Qualidade de vida
Busca por comodidade deve alavancar os servigos on-line

000000000000 26-

Sustentabilidade
Demanda por alternativas de baixo impacto ambiental

00000000 18.

Fonte: “Carrelras do Futura” (Profuturo/FIA)



Desenvolvimento Regional
Nova Economia Criativa

Atividades baseadas no capital intelectual e
desenvolvimento social e regional,;

Varios estudos e relatorios governamentais tém sido
publicados em todo o mundo;

Efeitos sobre o crescimento economico baseado no
conhecimento.

(Florida, 2002, 2008, Higgs; Cunningham, 2007; Stolarick, 2008; Higgs;
Cunningham; Bakhshi, 2008; Mellander; Stolarick, 2008; Cunningham;
Higgs, 2009; Hansen, 2009; Clifton; Cooke, 2009; Mellander, 2009;

Huggins; Stoneman, 2010; Clifton, 2011; Gabe, 2012; Townsend, 2016;

Nurmala e Ahyar 2018.




Desenvolvimento Regional

Politicas e acoes devem ser colocadas em pratica para
maximizar o impacto benéfico do

desenvolvimento regional e suas profundas relagoes
com a economia.

Uma regiao deve também possuir uma sélida base de
negacios criativos que seja capaz de fornecer
produtos e servigos de boa qualidade e em quantidade

suficiente para responder de forma positiva as demanda
regionais.




Desenvolvimento Regional
Paradigma do Conhecimento

Sociedade industrial para pos-industrial

Século XXI — Sociedade do Conhecimento
KBUD (Knowledge Based in Urban Development)

Conhecimento conduz para a inovacao,
aprendizagem, criatividade e mudanca.

(Castells, Gerhardt, 2002; Yigitcanlar;
Lonngqvist, 2013; De Mais, 2014)




Desenvolvimento Urbano

Baseado em Conhecimento (KBUD)

Autor Ano Conceito
Knieht 1995 UERS (I I RIS dWde conhecimento em desenvolvimento local que pode
ni . .
& prover uma base para o desenvolvimento sustentdvel.
AEUB 2000 Um conjunto crucial de estratégias para alcancar [{[IEI[EL X RV ER
Agéncia d’Ecologia Urbana de Barcelona
E 0 novo meio para um crescimento mais suportavel, FuTIEITRTa]s PRI = aleh
ENTOVATION 2004 . D
de comunidades significativas em todo o mundo.
.. Fendbmeno emergente de desenvolvimento urbano e regional para incrementar a
Yigitcanlar 2005 — . _ :
o)y J I EL [ da cidade na Era da economia do conhecimento.
. . . Processo de producdo de conhecimento e seus reflexos na forma urbana e em suas
Yigitcanlar, Veliebeyoglu e ~ ) }
. 2008 funcgdes, que proveem uma nova perspectiva para o desenvolvimento de
Martinez-Fernandez - o
Estratégia global de desenvolvimento para alimentar a transformacdo e a
.. 2008 da cidade em cidade do conhecimento, bem como sua economia em economia do
Yigitcanlar et al .
conhecimento.
AN W RN T ET= s Bde conhecimento para empreendedores a partir da parceria
Yigitcanlar 2009 publico-privado, ao invés de um estreito controle governamental sobre o
desenvolvimento, mesmo que descontrolado do mercado.
Yigitcanlar 2009 Ulllelelparadigma de desenvolvimento.
Um QLI ETE T 0 B [ IRV TG ERGda Era do conhecimento, cujo objetivo é
.. alcancar prosperidade econémica e sustentabilidade ambiental, integrado a uma
Yigitcanlar 2016 i ; i )
governanca justa e ordenada do espaco, visando uma cidade desenhada para encorajar
a producao e circulagdo de conhecimento.

Fonte: Abreu (2016)



Desenvolvimento Regional
Economia Criativa

A importancia de um ambiente estimulador e
empreendedor para o desenvolvimento do

potencial criativo;

Criatividade + Economia +
Propriedade Intelectual

0 maior ativo da nova economia.

(Wechsler; Torrance, 2002; Alencar; Fleith, 2003;

Levickaité, 2011)



Economia Criativa
Abordagens e Pesquisas

Termo criado para definir modelos de
negocios ou gestao que se originam em

a partir do conhecimento e criatividade de
individuos para geracao de trabalho e renda.

(Leitdao, 2011; Poli; Yanaze, 2016)




Autor, Ano

UNESCO, 2004

Howkins, 2007

Hartley, 2005

Machado, 2009

Leitdao, 2011

UNCTAD, 2011

Brasil, 2012

Caiado, 2011

Poli, 2016

Conceitos de Economia Criativa

As atividades, bens e servigos culturais possuem dupla natureza, (£l (e XIL L IR RTELICRATITE], uma vez que
sao portadores de identidades, valores e significados, ndo devendo, portanto, ser tratados como se tivessem

valor meramente comercial.

Uma economia onde as ideias das pessoas, ndo a terra ou o capital sdo o mais importante input e output do

desenvolvimento econémico.

Economia criativa abrange além das industrias criativas, o impacto de seus bens e servigos em outros setores e
processos da economia e as entre eles.

[...] trata-se de uma nova denominag¢dao que vem se afirmando no discurso dos profissionais envolvidos com a
administradores publicos, produtores, gestores, entre outros — em substitui¢cdo aquilo
gue se convencionou chamar de industria cultural.

Diferentemente da economia tradicional “taylorista”, a economia criativa se caracteriza pela LI El{dE RN L)

[EERN Y A ERITN ERIE]JI T EL 2R T4E] | € ndo pela exploragao de recursos naturais e humanos, pela inclusao

produtiva e ndo pela marginalizagdo de individuos e comunidades.

Economia criativa seria uma , lidando com a interface entre economia,
cultura e tecnologia, centrada na predominancia de produtos e servicos com conteudo criativo, valor cultural e
objetivos de mercado, resultante de uma mudanca gradual de paradigma.

A economia criativa €, portanto, a [y lJIER R ET A MG X1y ] Jol [[FME|a se alimenta dos talentos criativos,
gue se organizam individual ou coletivamente para produzir bens e servicos criativos. Por se caracterizar pela
abundancia e ndo pela escassez, a nova economia possui dindamica proépria [...]

Economia Criativa € o ciclo que engloba a criagdo, producdo e distribuicdo de produtos e servicos que usam a
criatividade, o ativo intelectual e o conhecimento como principais recursos produtivos. Sdo atividades
econOmicas que partem da , agregando valor ao ativo
intelectual. Ela associa o talento a objetivos econémicos. E, ao mesmo tempo, ativo cultural e produto ou servigo
comercializdvel e incorpora elementos tangiveis e intangiveis dotados de valor simbdlico.

Uma nova organiza¢ao social que trabalha a cultura e a criatividade como elemento transversal de um novo

(gTeTe [ [ X [ YTV MWVITG TT01 L) e cOmunidade e agrupamentos.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2018)



Empreendedorismo:
Iniciativas

dimensao

Regionais distribuicao
| d espacial, setorial e baseada no
novadoras conhecimento

crescimento
economico



Economia Criativa
Modelos para o Desenvolvimento Regional

Dimensoes de Andlise da
Economia Criativa/ AUTORES

(P el Politicas e Mapas;
2012; Unesco; 2015) (Unctad, 2010; Unesco;
2015; Dziurski, 2016)

Competéncias e Infraestrutura;

(Unctad, 2010; Levickaite,

LU CCCLEIE Empresarios Criativos e Redes;
Vieira, 2015)

Lideranca e Relag6es Culturais; JULEECREEEPIGTE
Kontrimiene, 2016)

(Unctad, 2010; Lyubareva,
Benghozi, Fidele, 2014;
Vinodrai, 2015)

Plataformas de Informacao;

Estrutura de Governanga;

(Unctad, 2010;
Ygiticanlar, 2011; Snieska;

Fonte: Elaborado pelo Autor (2018), Adaptado de British Council (2014).

Normantiene, 2012;
Vinodrai, 2015)



ECONOMIA
CRIATIVA

-

4104 3 y5NyNEINO®

Fonte: Rodrigues (2018)
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ECONOMIA
CRIATIVA

LEGENDA MODO DE FUNCIONAMENTO

estagio) _estagio RN estigio G estigio O cstagio €5
Fonte:Rodrigues (2018)
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Cidade

como
Regiao

um determinado qualitativo
populacional formado por
individuos socialmente
heterogéneos;

a presenca de um quantitativo
populacional consideravel, cujo
limiar é redefinido a cada época
da historia;

uma consideravel extensao

espacial;

um padrao de espacialidade e de
convivéncia;

Fonte: Barbosa, (2016)



Cidade

como
Territorio

Ativos Territoriais

Contemplam recursos pertencentes a
um determinado espacgo geografico e
que possibilitam o desenvolvimento
territorial, sendo;

capital institucional, capital intelectual,
capital social, capital cultural, capital
natural e produtivo

(BOISER, 1999; PECQUEUR, 2005;
CARAVACA; ROMERO, 2009; DALLABRIDA;
MARCHESAN, 2013)

Sistemas de Inovacao
Territorial

Permitem identificar os recursos
territoriais existentes a fim de
fomentar a economia e desenvolver o
seu potencial.

Geram o arcabouco no qual os
governos baseiam-se para formular e
implementar politicas de fomento e
suporte aos processos de inovacao.

(LUNDVALL, 1992, 2011; LUDWALL et al.,
2002; JOHNSON, 2008)

Fonte: Gallas (2017)
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Cidades Criativas favorecem novas formas de interacao

A&"

/( ,

entre as pessoas, de modo que estas encontrem novas
solucoes para o espaco urbano e regional que habitam.

Elas fazem uso de suas riquezas como fonte de

dinamismo, inovac3o, criatividade e desenvolvimento.
(LANDRY 2000)




RANKING GLOBAL DA CRIATIVIDADE
OPESQUISADORRICHARD FLORIDA LISTOU OS PAISES
MAIS CRIATIVOS TOMANDO COMO BASE SUA CAPACIDADE
DE REUNIR TALENTO, TECNOLOGIA ETOLERANCIA
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J. Definir um
Pré R

elemento
dlferenu_ador
s das politicas

Implantadas

nas regioes.



NICIATIVAS
REGIONAIS




Visao Visao

Setor Publico Setor Privado

faQ;...:.;; e
ik C tEE@m& “M.



‘ Despertar o
interesse pelas

iniciativas bem
sl sucedidas e
pela historia
local.

Pré R




NICIATIVAS I
REGIONAIS




J Atrair

Pré R Investimentos e
Novos negocios,
colaborando com o
REGIONAIS .
desenvolvimento
economico e
social.
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NICIATIVAS
EGIONAIS




q Imprimir
Pré R identidade ao seu
projeto
empreendedor, no
REGIONAIS lugar, adotado

pelos residentes e
das pessoas da
classe criativa e
inovadora.



NICIATIVAS
EGIONAIS




O centro da classe inovadora e
Classe CENEro
criativa € formado por pessoas

|n0\ladora @ | de diferentes atuagoes:

cientistas, engenheiros,

Criativa arquitetos, designers,

educadores, artistas, musicos e
profissionais do lazer.

A funcao econdmica destas
pessoas é criar novas
ideias, tecnologias e
conteudos.

Aderem ao grupo profissionais
de negocios, financas,
legisladores, da saude e outras.



F'

Classe classe criativa é
Inovadora e i
Q
Crlatlva ,E LifeStyle Experiencial

o
.-'v-l"'—y —
. ,J ;t'

‘ pessoas inovadoras privilegiam
'

| privilegiam a individualidade,
a autoafirmacao e experiéncias
multidimensionais.

sl . U




Classe
Inovadora e
Criativa

Area total
4,3 milhdes m* 5
Potencial Construtiva | &8
1,3 milhes m’
257 Unidades =

LEGENDAS

#< Soplens Sk

\ R Qs ; ANIMAcAo s




Iniciativas Regionais Inovadoras

Aumentar a
competitividade com

cadeias de valor

Garantir aproveitamento
regionalis. das riquezas pelas

Preparar a forca de vocagdes econdmicas.

trabalho para o emprego

Combater fontes de

do futuro. desigualdade de
— - género no mercado de
Eliminar obstaculos ao trabalho.

processo de inovac¢ao para
ganho de competividade.




Hoje em dia, gostar da
mudanc¢a, do tumulto, do
Caos é um preé-requisito para
a sobrevivéncia,
para nao falar no sucesso.

Tom Peters




Obrigado.

Iniciativas Regionais
Inovadoras

UNIVALI

Prof. Dr. Renato Blichele Rodrigues
renatobr@univali.br



