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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo geral analisar a conjuntura da Escola de Educacéo
Basica Governador Heriberto Hilse (Criciuma/SC) e da Escola de Ensino Médio
Governador lldo Meneghetti (Passo de Torres), desde 0s aspectos estruturais e
funcionais até o movimento do projeto politico e pedagdgico assumido por gestores,
professores e comunidade escolar. Vislumbra-se contribuir para a percepcdo das
potencialidades e fragilidades das escolas, no que concerne a implementagédo do
Novo Ensino Médio. Os académicos, divididos em grupos de trabalho, atuaram
durante o ano de 2019, tendo em vista tal objetivo. Os grupos de trabalho dividiram-
se nos seguintes temas: estrutura fisica, PPP e gestdo escolar, geréncia de
educacao, corpo docente, comunidade e cultura escolar, estudantes. Esse material
sintetiza as acfes e analises realizadas pelos grupos, tendo por referéncia destacar
as potencialidades e desafios para a implementacdo do Novo Ensino Médio, com a
indicacdo de itinerarios formativos.

Palavras-chave: Reforma. Ensino Médio. Conjuntura escolar.
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1 INTRODUCAO

Neste ano, o PROESDE Licenciatura apresenta como teméatica central o
Novo Ensino Médio. Por seu vinculo direto com a Secretaria de Estado da
Educacao, o programa tem sido protagonista no processo de analise de conjuntura
de escolas “piloto” que aderiram ao processo de implementacdo do Novo Ensino
Médio, na regido sul de Santa Catarina. Este estudo, portanto, objetiva tracar uma
andlise de conjuntura minuciosa da Escola de Educacdo Béasica Governador
Heriberto Hulse (Criciima) e da Escola de Ensino Médio Governador lldo Meneghetti
(Passo de Torres), desde os aspectos estruturais e funcionais até o movimento do
projeto politico e pedagdgico assumido por gestores, professores e comunidade
escolar. Vislumbra-se contribuir para a percepcao das potencialidades e fragilidades
das escolas, no que concerne a possibilidade de construcdo de um Ensino Médio

real, potencialmente qualificado.
1.1 Objetivo Geral

Analisar a conjuntura da Escola de Educacdo Basica Governador Heriberto
Hilse e da Escola de Ensino Médio Governador lldo Meneghetti, desde os aspectos
estruturais e funcionais até o movimento do projeto politico e pedagdgico assumido
por gestores, professores e comunidade escolar. Vislumbra-se contribuir para a
percepcdo das potencialidades e fragilidades das escolas, no que concerne a
implementag&o do Novo Ensino Médio.

1.2 Objetivos Especificos

e Verificar a infraestrutura existente e a necessaria para o desenvolvimento dos
novos itinerarios formativos;

e Compreender o entendimento dos alunos do Ensino Médio em relagcdo ao
processo de reforma e seus planos futuros.

e Compreender como que o corpo docente esta se preparando para a chegada do
novo Ensino Médio;

e Analisar a compreensao de gestores da escola sobre a reforma do Ensino Médio;



e Verificar se o documento referente ao Projeto Politico Pedagogico da escola
(PPP) corresponde a realidade escolar e como vem sendo o processo de
atualizacdo do documento a fim de atender reforma do ensino médio;

e I|dentificar a organizacdo e procedimentos adotados pela Geréncia Regional de
Educacdo de Cricilma, para o processo de implementacdo do Novo Ensino

Médio.

1.3Justificativa e Aspectos Metodologicos

Para construcdo da pesquisa, iniciamos no primeiro semestre com o
estudo e aprofundamento dos marcos legais e curriculares que possuem vinculo
direto com a Reforma do Ensino Médio: Proposta Curricular de Santa (2014),
Base Nacional Comum Curricular (2018), Lei 13.415 (2017), Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (2018) e o Guia de Implementacéao
do Novo Ensino Médio (2018). Fez-se fundamental buscar subsidios e
compreensdes nesses documentos para podermos atuar de forma qualificada no
ambito da pesquisa.

Finalizado o primeiro semestre, nos dedicamos, portanto, a identificar os
elementos considerados centrais para analise da conjuntura escolar, pelo
levantamento dos itens considerados relevantes nos documentos analisados.

Chegamos, coletivamente, aos seguintes pontos:

PONTOS DE ANALISE
Estrutura Fisica
Gestéo e Projeto Politico Pedagdgico
Corpo Docente
Estudantes
Geréncia de Educacéo

Comunidade e Cultura Escolar

Cada ponto de analise foi desdobrado por um Grupo de Trabalho,
reunindo de 4 a 5 académicos por tema. A partir dos grupos e temas definidos,
elencamos os pontos que seriam fundamentais para a analise, estruturando um
Plano de Acao que objetivou encontrar os melhores caminhos para o alcance

dos objetivos. Cada Grupo de Trabalho, portanto, definiu caminhos
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metodoldgicos distintos, seguindo, no entanto, os objetivos coletivos tratados
pelo grupo, inicialmente. Apoés finalizacdo dos Planos de Acéo, partilhamos com
as escolas a indicacdo de um calendario de acfes previstos entre os dias 26 de
agosto a 20 de setembro de 2019. As visitas foram registradas a partir de ficha
de concordancia entre a pesquisa e as escolas. O calendéario de visitas as

escolas ficou assim definido:

DATA PERIODO TEMA/ACAO
Vespertino G5 — Geréncia de Educacéo
Matutino G6 — Escuta aos estudantes

Vespertino G4 — Corpo Docente

Matutino G1 - Estrutura Fisica e Material Pedago6gico
Matutino G2 - Projeto Politico e Pedagogico e Gestdo Escolar
Matutino G3 — Comunidade e Cultura Escolar

Vespertino G5 — Geréncia de Educacéo

DATA PERIODO TEMA/AGAO

Vespertino G4 — Corpo Docente
Matutino G6 — Escuta aos estudantes

Vespertino G5 — Geréncia de Educacéo

Matutino G2 — PPP e Gestdo Escolar

Vespertino G1 - Estrutura Fisica e Material Pedagdgico

Vespertino G4 — Corpo Docente

Manha G6 — Escuta aos estudantes

Manha G3 — Comunidade e Cultura Escolar

Com o retorno do material coletado, chegou o0 momento de articular os
resultados dos grupos, definindo unidades de andlise gerais, que se mostraram
relevantes nas falas, indiferente dos temas abordados. Inicialmente, em roda de
conversa, 0s académicos tiveram a oportunidade de expressar suas
consideracdes sobre os aspectos observados, compreendendo a escola como
sintese de inumeras dimensdes. Do dialogo, foi possivel avancar para uma
analise total da escola, evidenciando, principalmente as contradi¢cdes
necessarias e presentes no contexto escolar.

ApoOs dialogo, buscando suporte nos subsidios teoricos aprofundados no

inicio do semestre, os académicos iniciaram a escrita da contextualizacdo e
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andlise dos dados, vislumbrando a estruturacdo de dados que contribuam para
uma reforma que ndo perca de vista os alunos, professores e comunidade

escolar. Os dados serédo apresentados a seguir.

2. CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA E RESULTADOS OBTIDOS: ESCOLA
DE EDUCACAO BASICA GOVERNADOR HERIBERTO HULSE

2.1 Sobre o Espaco Fisico

Imagem 1 — Fachada da escola

Fonte: proprios autores

As dez salas de aula que a escola possui estdo em bom estado no seu interior,
com boa iluminagédo e carteiras e mesas em condi¢cdes adequadas. Trés dessas
salas passaram por reforma recentemente e estdo em O6timo estado. Algumas
possuem ar-condicionado, mas a maioria deles ndo esta funcionando, sendo assim,
essas salas contam somente com um ventilador em funcionamento, o que poderia

afetar o desempenho dos alunos em dias com temperaturas elevadas.
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Imagem 2 - Sala de aula

Fonte: préprios autores
A escola possui um laboratério de ciéncias muito bem equipado e organizado.
Sendo que, além de possuir uma variedade de materiais para uso dos alunos, o
local ainda conta com um profissional para orientar as atividades propostas.
Consideramos este um 6timo local, e que se bem explorado, podera ser de grande
importancia para os alunos que optarem por esse itinerario formativo, ou formacées
vinculadas a area.

Imagem 3 — Laboratério de Ciéncias

Fonte: proprios autores

A escola possui também um laboratorio de informatica, sendo o local bem amplo
e com varios computadores. Porém, apuramos que mais da maioria desses
computadores ndo podem ser usados pelos alunos, pois 0s mesmos nao funcionam.
Por isso, sabendo da importancia dos computadores na aprendizagem, nos
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guestionamos: sera que escola ndo recebe subsidios para fazer a manutencao
dessas maquinas? Destacamos também que este espaco esta servindo como um
deposito de carteiras, que se encontram empilhadas nos cantos da sala. Somando
esses fatos, concluimos que o laboratorio ndo esta sendo devidamente utilizado pela
escola e consideramos o laboratorio de informatica fundamental para a formacéo

técnica e profissional dos alunos na nova organizacao curricular.

Imagem 4 — Laboratério de informética

~,

Fonte: préprios autores

A biblioteca da escola ndo possui um grande espaco e, consequentemente, tem
um numero reduzido de livros, materiais pedagogicos, mesas e cadeiras. O fato de o
local ser pequeno acaba prejudicando a organizacao dos livros e dificulta na hora de
encontrar os materiais desejados pelos alunos em suas referentes pesquisas. O
ambiente precisa ser ampliado para melhorar ndo s6 o espaco, mas também na
guantidade e qualidade dos materiais pedagdgicos. Também foi relatado em
entrevista, o desejo da comunidade escolar em ter uma biblioteca maior na escola.
Portanto, entendemos que uma ampliacdo da biblioteca seria fundamental. A escola

tem consciéncia disso e aguarda subsidios para realizar a ampliagdo no ambiente.

Imagem 5 - Biblioteca



14

Fonte: préprios autores

A sala de artes € bem organizada e conta com varios materiais disponiveis para
a producéo dos alunos. Porém, hoje esse local € utilizado apenas pelos alunos do
Ensino Médio Inovador (EMI), sendo que a utilizacdo desse espaco poderia
beneficiar na aprendizagem e producdo dos demais alunos da escola e,
conseguentemente, nos novos alunos que irdo surgir apés a nova organizacdo do

curriculo do Ensino Médio.

Imagem 6 — Sala de Artes

Fonte: proprios autores



15

A escola conta ainda com uma sala de grémio estudantil, que € utilizada também
como sala de convivéncia. Esse local € confortavel, bem arejado e climatizado.
Consideramos um 6timo local para interacdo dos alunos.

O campo de futebol é um espaco bem amplo, porém, poderia ser melhor
cuidado, pois grande parte do campo ndo possui grama, as traves nao tem redes,
além de ndo ter linhas de marcacao, parecendo assim, ser um espac¢o abandonado.
A quadra poliesportiva é descoberta, o espaco € o mais utilizado nas aulas de
Educacéo Fisica, porém, o piso da quadra é bem irregular, o que pode ocasionar em
algum acidente e colocar a integridade fisica dos alunos em risco. Outro detalhe
importante, em relacdo a quadra € que a mesma nao possui iluminacdo e esse
espaco nao é utilizado no periodo noturno. Com isso, os alunos desse periodo
utilizam o pétio da escola para realizar as atividades de Educacéo Fisica. Evidencia-
se que esse espaco necessita de reforma e melhorias para atender as demandas

formativas na Educacédo Bésica.

Imagem 7 — Campo de Futebol

Fonte: proprios autores
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Imagem 8 — Quadra de Esportes

Fonte: préprios autores

Em relacdo ao refeitério, o espaco é bem organizado, limpo e climatizado.
Concluimos, que o espa¢co se adequa a nova demanda de alunos. Nao tivemos
acesso a cozinha, mas em conversa com membros da escola, 0s mesmos relataram

gue a merenda escolar e cozinha séo terceirizadas.

Imagem 8 — Refeitério

Fonte: préprios autores
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A sala dos professores possui boas instalacdes. A sala € ampla e arejada, além
de contar com sofa, mesa para refei¢cdo, cadeiras, banheiros, internet, e conforto
para os professores, causando sensacao de tranquilidade para os profissionais que

utilizam esse espaco.

Imagem 9 — Sala dos professores

Fonte: proprios autores

Em relacdo a parte exterior da escola, a mesma possui estacionamento dentro
de suas dependéncias. Vale ressaltar a oOtima localizacdo da escola, que fica
proxima a um terminal central de 6nibus, sendo entdo de facil acesso. J& no que se
refere a acessibilidade, apesar de possuir rampas de acesso a todos os lugares da
escola, os pisos sdo muitos irregulares e precisam de melhorias para facilitar a
locomocdo das pessoas deficientes. Importante destacar também que a escola
possui um banheiro adaptado para cadeirantes.

Contudo, no aspecto visual e estrutural a escola apresenta varios problemas,
tais como rachaduras nas paredes, telhados caindo e com goteiras, além dos pisos
irregulares e cheios de buracos. A escola também carece de uma pintura geral e
melhoria em sua fachada.

Por fim, conforme analisamos, concluimos que a escola ndo esta pronta para
atender as necessidades dessa implementacgé&o, pois precisa de uma grande reforma
e varias melhorias na sua parte estrutural. Além do que também, evidenciamos que
a escola possui muitos questionamentos referentes ao Novo Ensino Médio, no que
diz respeito ao entendimento do que a escola realmente precisa para atender a

implementacgéo e sua finalidade. Evidencia-se que a escola aderiu ao novo ensino



18

meédio e aceitou ser uma escola piloto em busca de recursos e investimentos, ndo so

para uma reforma geral, como também na esperanca de atrair novos alunos.

2.2 Sobre o PPP e a Gestao Escolar

Nosso eixo tem como ponto de partida o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola de Educacdo Basica Governador Heriberto Hulse. Para tanto,
toma-se como fundamentacéao tedrica a Teoria Historico-Cultural (THC), base tedrica
que orienta a Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC, 2014). Alguns outros
documentos também foram analisados, tais como: Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio.

Ao estudar o PPP da escola, notou-se que este afirma estar embasado na
concepcgao historico-cultural, mas também assume como base a teoria socio-
interacionista. Segundo Duarte (2000), a tendéncia sociointeracionista, no Brasil,
tem uma grande semelhanga com a abordagem cognitivo-interacionista de
Bauersfeld. O autor ainda afirma que para essa visdo, toma-se como foco as
“‘interacbes entre o processo de construgao individual e a microcultura da sala de
aula” (DUARTE, 2000, p. 98). Melhor dizendo, focalizam o aspecto individual do
aluno, no seu contorno social e no cotidiano, que por sua vez, é contraria ao que a
THC admite.

Neste contexto, entende-se como equivoco o ultimo termo utilizado para
expressar a teoria defendida pelo PPP e neste viés, acredita-se que o documento
somente adote a THC. Em continuagao, na entrevista com gestores, a escola afirma
conseguir conciliar a pratica pedagégica com o PPP e para isso, considerou que o
contato entre os professores permite a conciliacdo. Isso indica que o entendimento
em relacdo a essa articulacdo se da por meio dos professores de diferentes
disciplinas debatendo de modo interdisciplinar em relacdo a escola.

Porém, ainda que seja importante esse contato entre os professores, €
preciso que ocorra uma fundamentacdo daquilo que é tratado por eles, ou seja, para
promocéao efetiva da interdisciplinaridade devem-se considerar as especificidades de
cada uma delas. Além disso, conforme Santa Catarina (2014, p. 27), outros pontos

devem ser considerados, tais quais

[...] superacdo do etapismo no percurso formativo; escolhas tedrico-
metodoldgicas, de conhecimentos e de experiéncias significativas para
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compor o percurso formativo e que mobilizem o0s sujeitos para a
aprendizagem; reconhecimento da diversidade de identidades e de saberes
como condigdo politico-pedagdgica para o desenvolvimento da Educagédo
Bésica; ampliacdo de espacos de autonomia intelectual e politica dos
sujeitos envolvidos nos percursos formativos; exploracdo das interfaces
entre os saberes, dos entre-lugares, das redes, das coletividades como
[6cus geradores de conhecimento; democratizagdo da gestdo dos
processos educativos pela valorizacao e fortalecimento do trabalho coletivo.

Notou-se também na entrevista, a existéncia de uma grande expectativa
positiva em relacdo a reforma do Ensino Médio. Segundo os entrevistados, essa
reforma trara avancos e propiciara mais oportunidades e qualidade de ensino aos
alunos, pois ja sentiam a necessidade de uma mudanca. Para estes, a principal
necessidade é fazer com que o aluno permaneca no ambiente escolar, pois com 0
decorrer dos anos a evasdo tem-se intensificado. Um dos motivos dessa saida,
segundo a gestdo, € a vontade dos alunos de adentrar ao mercado de trabalho,
esperando que, a partir dos itinerarios formativos, essa questéo seja resolvida.

Os itineréarios formativos sao organizados por areas de conhecimento e
formacdo técnica e profissional (BRASIL, 2018). A gestdo entende que, como 0S
préprios alunos escolherdo os itinerarios oferecidos por meio de um formulario, estes
ja estdo focados em seus interesses, além de proporcionarem mais liberdade para
escolha do que estudar. Para os cursos profissionalizantes, realizou-se uma
pesquisa com algumas escolas no intuito de saber o interesse dos alunos, e como
resposta se obteve Administracdo e Informatica. Eles entendem que a formacéo
técnica e profissional oportunizara aos alunos, uma maneira, para quando os alunos
se formarem, ingressem no mercado de trabalho, dando a eles uma formacao que
possibilite isso. No entanto, a PCSC defende uma educacdo integral que torne
“evidente a busca por uma formagao que considere a emancipag¢ao, a autonomia e a
liberdade como pressupostos para uma cidadania ativa e critica, que possibilite o
desenvolvimento humano pleno e a apropriagdo critica do conhecimento e da
cultura.” (SANTA CATARINA, 2014, p. 26).

Deve ser lembrado também que, na THC, a educagédo consiste no ato de
apropriar-se de conjuntos culturais constituidos historicamente pela humanidade,
com o papel de formar o ser humano, e isso acontece na escola. Com a insercao de
cursos profissionalizantes, esta deve ter cuidado para ndo tornar o trabalho como
foco no ensino. Visto que “a alienagao presente no processo produtivo transforma o

trabalho em atividade que esvazia o homem, [...], sem poder, por via de regra,
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dedicar-se as atividades enriqguecedoras do seu psiquismo” (LEAL E MASCAGNA,
2017, p. 223).

Ao decorrer da entrevista, percebeu-se que h& ainda muitas
“‘interrogagdes” quanto ao Novo Ensino Médio. A instituigdo ainda n&o possui uma
visdo de como acontecera esses itinerarios e sua percepcao € muito idealizada, pois
estes entendem que ofertando os dois itinerarios profissionalizantes atendera toda a
demanda de alunos. Percebeu-se também, que ha muitas incertezas em relacéo a
esta mudanca e de que modo o PPP sera atualizado para suprir as necessidades do
Novo Ensino Médio, baseado na THC.

Outra dificuldade encontrada pela gestao foi a elaboracdo do projeto para
a reforma no ensino devido ao curto prazo para organizagdo, que ocorreu nos
meses de maio e junho de 2019. Pode-se considerar que, mesmo apos a elaboracéo
do projeto, € perceptivel a necessidade de estudos referentes aos documentos que
estruturam a educacdo basica e a reforma do ensino médio, tanto por parte da
gestao, quanto pelo corpo docente.

A gestéo afirmou que, por se tratar de algo novo, o Novo E.M. passa
por uma fase de resisténcia. Eles também se preocupam com a contratacdo de
profissionais, visto que a maioria € ACT (Admissdo de Professores em Carater
Temporario) e ndo existe a garantia de que os professores que estdo passando por
formacdes neste ano, serdo 0s mesmos que atuardo na implantacdo do Novo
Ensino Médio.

Ao questionar sobre a idade dos alunos para escolher uma formacéao
técnica, afirmaram sentir preocupacdo com essa escolha precoce, pois ndo se tem
certeza de que os alunos terdo maturidade para decidir, ou, acontecerd apenas por
influéncias. Porém, para isso, a escola pretende ofertar o Projeto de Vida aos
alunos, para que esses tenham apoio e base para decisoes.

Entretanto, segundo as autoras Leal e Mascagna (2017)

Sdo muitas as consideracdes a se fazer nesse processo de escolha, e
geralmente muitas delas permanecem no plano da fantasia, daquilo que o
adolescente concebe sobre seu futuro profissional e do que espera que seja

contemplado nesse futuro, muitas vezes influenciado pelo prestigio que a
profissdo expressa socialmente (LEAL; MASCAGNA, p. 225, 2017).

Por fim, na questdo com as tecnologias, os gestores afirmam que ndo ha
preparo para isso, e que ha necessidade em relacdo a formacédo de professores

para pratica da EAD, possibilitada com o Novo EM. Outra preocupacdo também é se
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os alunos conseguirdo ter acesso a essas aulas, pois, segundo os entrevistados, 0

EAD terd como foco completar a grade noturna, que ainda nao foi planejada.

2.3 Sobre a Comunidade e a Cultura Escolar

Pela andlise desenvolvida sobre a comunidade escolar percebe-se que o
mesmo esta sendo visto de forma positiva pela comunidade que medeia o espacgo
da escola. Sabem que néo serd de uma hora para outra que este “novo” ensino
meédio estard presente nas escolas, sem contar de que o modo de como sera
implantado este sistema € desconhecido e isto torna a comunidade escolar ansiosa
e duvidosa. Entdo, podemos nos questionar se realmente esta nova proposta para a
educacao é construtiva e se realmente vira para melhorar a educacao publica.

A nova proposta do ensino médio precisa ser mais divulgada e explicada pelo
poder publico a comunidade, pois evidenciamos um desconhecimento grande sobre
0 que ela é, e como funcionara. Atraves da analise feita pelo grupo responsavel pela
comunidade escolar, foi identificado nas respostas dos entrevistados que esta nova
proposta do ensino médio, na perspectiva dos mesmos, envolvera os educandos
ainda mais no recinto escolar, aprimorando mais seus conhecimentos. Reforca-se,
portanto o fortalecimento de mais projetos estudantis e oficinas para a preparacao
dos alunos, como sugestdo da comunidade. Por outro lado, alguns entrevistados
disseram que a reforma do ensino médio nao trara contribuicdes aos alunos e nem a
comunidade, pois de certa forma a escola ndo tem suporte para melhorar a
qualidade de ensino e que isto seria uma perca de tempo.

Percebemos que as informagcdes sobre o ensino médio ainda estdo bem
conturbadas, pois no que foi visto perante as entrevista foi uma comunidade escolar
gue por sua vez ndo tinha embasamento de informacdes, e até mesmo algumas
pessoas sem interesse sobre o assunto tratado, preservando o seu local de trabalho,
guerendo manter o modelo de educacao atual, pois estdo com medo do novo, de
gue esta nova proposta nao funcione como o esperado.

E de suma importancia o envolvimento da comunidade escolar para que
possamos ter cidaddos mais criticos sobre esse assunto, para justamente ter
conteudo proprio para que possamos lutar para melhorar o ensino médio. Conforme
analisado em um todo, observamos que o novo ensino médio ainda € muito vago,

muitos alunos ainda tém muitas davidas no assunto, professores que ndo sabem
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exatamente o que vai acontecer de verdade e principalmente a comunidade, que se
encontra com muitas duvidas no assunto.

Hoje podemos dizer que o ensino médio atual, encontra-se com muitas falhas,
e precisa sim ser melhorado. Grande parte dos jovens estdo fora das escola, em
busca de trabalho para poder gerar renda (seja propria ou para sua familia). E
guando perguntamos para 0s pais, alunos e comunidade em geral, quase sempre
vem na cabeca este assunto, em que 0s jovens poderdo escolher as matérias em
que eles acham que iram seguir no futuro, e cursos técnicos para posteriormente
conseguirem um emprego melhor, visando o mercado de trabalho. Sendo assim,
precisamos também de escolas equipadas para acolher todas as necessidades dos
alunos e do novo sistema, com Otimas estruturas e 6timos profissionais para
realmente fazer acontecer de forma exemplar.

Mas este assunto precisa ser mais trabalhado, de forma mais clara e
especifica para todos, para que possamos entender todas suas melhorias e falhas,
para quando for colocado em prética, todos saberem como realmente vai funcionar,
pois com todos os envolvidos conhecendo mais a fundo sobre o assunto, ele pode
fluir de uma maneira mais eficaz em todos os sentidos.

2.4 Sobre o Corpo Docente

Mediante ao exposto no dia da roda de conversas com o corpo docente,
percebe-se um afastamento ao que se refere o Novo Ensino Médio e BNCC. O
guestionario elaborado previamente com intuito de mediar a conversa, encaminhou-
se para outro rumo. N&o havia obrigatoriedade na rigidez de seguir as perguntas,
entretanto, perceber que as duvidas dos pesquisadores eram dividas ainda maiores
para os professores e as professoras ali presentes, revela parcialmente a angustia
de todos sobre os encaminhamentos do que esta por vir.

Por outro lado, as inquietacdes do corpo docente, remete a escassez de
formacdo continuada. Embora se sabe que os professores ja tiveram um primeiro
contato com formacdo sobre a BNCC, a incerteza nas respostas ou no siléncio
ensurdecedor em muitos momentos, quanto os itinerarios formativos, a suas areas
de conhecimento, remete a um consideravel afastamento por parte de alguns

guando sobre o documento.

A formagé&o pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores,
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa



23

valorizar paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementac&o das politicas educativas (NOVOA, 1992, p.16).

E vélido ressaltar sobre as responsabilidades quanto as formacdes referentes
ao Novo Ensino Médio e BNCC, devem ser oportunizados pela escola e Regional de
Educacédo por meio de politicas publicas que abarqguem as necessidades do ensino
publico, ao mesmo que as informagfes estdo disponiveis e de facil acesso para
estudo dos professores e professoras. As pesquisas também podem ser
continuadas e incorporadas para ampliacdo de repertorio do profissional com sua
area de conhecimento, a fim de se aprofundarem com conteddos essenciais para
sua pratica pedagdgica. Logo, Coutinho (2003, p. 158), supbde que “a formagéo do
professor se intensifica a medida que ele se defronta com as situacdes reais de
ensino e aprendizagem. Faz parte intrinseca de sua profissionalidade a reflexdo e a
pesquisa continua”. Neste caso, a situacdo real é quanto a implementagdo do Novo

Ensino Médio que esta posta e datada para o proximo ano letivo de 2020.

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo
e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhec¢o e comunicar
ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p. 14).

Contudo, foi perceptivel a inseguranca em alguns docentes que avaliam um
déficit de pontos norteadores para o inicio do préximo ano letivo. Alegam um grande
desafio lidar com a mudanca, ao mesmo que ndo possuem perspectivas sobre o

Nnovo - positivas e/ou negativas.

A formacao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores 0os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de auto-formacdo participada. Estar em formacdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projectos proprios, com vista a construgdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional (NOVOA, 1992, p.14).

As preocupacOes acerca da Escola de Educacdo Béasica Heriberto Hilse tem
maior propor¢ao, considerando ser uma escola piloto do Novo Ensino Médio e a
Unica da Regional de Educacdo de Criciima. Uma escola que dara inicio as

significativas transformacgdes para educacéo.
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2.5 Sobre a Geréncia de Educacéao de Criciuma

Na 20° Regéncia Regional de Educacédo de Criciuma (GERED), realizamos
uma entrevista com a supervisora que assume o cargo desde fevereiro de 2019.
Para nao revelar a identidade da supervisora, ao longo do texto me referirei a ela,
como Flor.

A referida andlise se d& por meio das discussdes que envolvem 0 novo
Ensino Médio (EM) e sua implementacdo, a partir do objetivo de perceber através
dessa entrevista, de que forma a GERED esta se organizando para implementar o
novo Ensino Médio no municipio de Criciima e investigar a oferta de cursos técnicos
para essas escolas, compreendendo também como se dara a contratacdo desses
profissionais para area da Educacéo.

Flor foi muito atenciosa em nos receber para dialogar a respeito da reforma
do Ensino Médio, esclarecendo algumas curiosidades e problematizando outras
questdes que ainda lhes incomodam. Baseamos nossas perguntas voltadas a
Escola de Educacdo Béasica Heriberto Hilse, escolhida para se tornar o modelo a
ser seguido posteriormente por outras escolas que aderirem a reforma do novo
Ensino Médio.

Com base no pensamento de que as escolas possuem o prazo de quatro
anos para implementagéo do novo EM, podemos perceber como hé falta de dialogos
entre a GERED e as escolas do municipio, preocupando-se entdo neste momento
em apenas um lugar. Deste ponto de vista, ja comeca se partir de uma problematica:
onde estao os didlogos com as gestoras dessas outras escolas?

Ao longo de nossas discussOes, ficou bastante claro que os alunos e
professores ndo estdo compreendendo ainda a reforma. Através de Flor, somos
comunicados de que estes mesmos professores sdo precursores de um grupo de
estudos no municipio para estudar tal reforma, que vem sendo bastante discutida e
pouco compreendida. Interessante pensar nestes profissionais que se colocam a
dispor em horas vagas para reunides acerca da implementagdo, pois se estes
apenas aguardassem por futuras formacdes sobre o assunto num futuro proximo a
implementacgéo obrigatoria, muitas coisas levariam tempo a dar certo. Nao basta a
teoria estar perfeita, os profissionais que estdo sendo pensados para esta teoria,
precisam estar cientes e preparados para lidar com um novo itinerario e uma nova

rotina na instituic&o.
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Contemplando o itinerario formativo de acordo com a realidade de cada
espaco, nos foi apresentado que o Heriberto Hilse é uma escola que possui
estrutura, necessitando apenas de alguns reparos e ampliacdo da sua estrutura,
como por exemplo, na construgdo de uma quadra coberta. Para pensar a formacao
técnica e profissional, esta sendo levado o Centro de Educacao Profissional Abilio
Paulo (CEDUP) para a escola com o curso técnico, além de estarem realizando
parcerias com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC).

Os gestores estdo em continuo acompanhamento de palestras e reunides
para obterem mais informacdes, realizando questionarios socioeconémicos e
analisando quais serdo as demandas necessarias. Flor nos diz que, recentemente
participaram de uma reunido em Chapeco para o debate sobre o novo EM e para o
acompanhamento das geréncias. Flor relata que continuard na supervisdo, com
auxilio de monitores para realizarem visitas e participarem de reunides juntamente
com ela.

Continuam em processo de andlise para novas parcerias com CUrsos
modificados e diferenciados, pois nas pesquisas realizadas em sala de aula,
obtiveram uma grande porcentagem de votos nos cursos técnicos de tecnologia e
administracdo e, no ano de 2020, gostariam de novas oportunidades distintas para
gue nédo ocorra o risco de falta de demanda e oportunidade para os alunos.

Penso que a oferta dos cursos profissionalizantes ndo sera uma problematica
se houver uma ampla gama de ofertas, mas se pensarmos no levantamento feito
pela GERED para verificar a maior procura dos alunos, € preocupante pensar numa
formacao para um mercado que se encontra saturado. Se o EM, de acordo com a
reforma e o0 novo itinerario, aumentara a carga horéaria e tempo de formacéo, ele
deve proporcionar aos estudantes o maximo de escolhas possiveis para construcao
do seu percurso formativo, devendo-se levantar as probleméaticas do pouco mercado
gue possuimos com a grande leva de profissionais que estardo surgindo nesse
entremeio.

A BNCC apresenta no documento a seguinte informacéo:

Os sistemas de ensino e as escolas devem construir seus curriculos e suas
propostas pedagdgicas, considerando as caracteristicas de sua regido, as
culturas locais, as necessidades de formacéo e as demandas e aspiracdes
dos estudantes. Nesse contexto, os itinerarios formativos, previstos em lei,
devem ser reconhecidos como estratégicos para a flexibilizagcdo da
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organizacado curricular do Ensino Médio, possibilitando op¢cdes de escolha
aos estudantes. (BRASIL, 2019, p. 471)

Nessa perspectiva de oferta e escolha, me preocupa, em longo prazo, a
formacdo de estudantes diante de um mercado saturado. Sera que um adolescente
em seus 15 anos realmente j4 sabe o caminho e 0s objetivos a serem alcancados
em sua vida? Podemos pensar pelo viés de que, existem individuos que chegam na
universidade. Nisso devemos pensar na identidade do sujeito moderno, seus modos,
costumes, modo de agir e falar, eles vao se moldando, construindo e desconstruindo
a cada dia, principalmente quando se € jovem. O sujeito esta em constante
transformacdo ao encontro de sua identidade, se construindo enquanto ser racional
e social na sociedade.

Assim, a BNCC propde a:

[...] superagdo da fragmentagéo radicalmente disciplinar do conhecimento, o
estimulo a sua aplicacdo na vida real, a importancia do contexto para dar
sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante em sua

aprendizagem e na construcdo de seu projeto de vida. (BRASIL, 2019, p.
15)

No entremeio ha estes questionamentos, Flor nos conta que o SENAI e
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), podem realizar cursos de
curta duracdo (40h/80h), para estes alunos estarem experienciando algumas areas
ao encontro da vocacao. Mas néo senti que isso realmente poderia acontecer. Outro
ponto que ainda causa angustia para os gestores € o de como completar a carga
horério de 1.000h para este aluno que estara no EM no turno noturno, pois ainda ira
faltar 200h para fechar o percurso formativo. Para isto, estd sendo pensando em
uma carga horaria de Ensino a Distancia (EAD) para estes alunos. Algo que percebo
como uma grande problematica, a insercdo de uma carga EAD ja inserida no
percurso formativo do estudante do Ensino Médio.

Para Flor, a formacao dos professores esta sendo o maior desafio. Segundo
ela, a maioria dos professores esta despreparada para encarar uma sala de aula.
Ela enfatiza que no Ensino Superior ficam muitas lacunas, davidas e acabam
recebendo professores ndo aptos para a pratica. Existem pessoas que nao possuem
formacéo e acabam estando mais aptos para a area que os profissionais graduados,
sendo assim, o0 novo EM, ter& preferéncia para professores efetivos com projetos e

carga horaria de 40h.
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Agora com o aumento anual de 200h, Flor relata um sentimento de medo da
teoria ndo dar certo com a pratica, pois os professores nédo estdo preparados para
servirem de exemplos para seus alunos. Destaco a fala da Flor como um problema
que vem a ser contraditorio, afinal, o que é seguir de exemplo para seus alunos
entre a reforma e a preparacao do profissional?

De acordo com a quantidade de alunos na escola, o governo esta liberando
uma verba para ser administrada. Flor relata que metade do dinheiro j& se encontra
disponivel na conta da instituicdo e a administracdo desta fica com um determinado
percentual para reparos, compra de materiais para o expediente e 20% para

formacdo de professores. Anualmente a escola ira receber um valor.

2.6 Sobre os Estudantes

Ao enunciar sobre o Ensino Médio, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) diz que, com relacédo aos jovens, cabe a escola

[...] assegurar-lhes uma formag¢éo que, em sintonia com Seus percursos e

histdrias, permita-lhes definir seu projeto de vida, tanto no que diz respeito ao

estudo e ao trabalho como também no que concerne as escolhas de estilos
de vida saudaveis, sustentaveis e éticos (BNCC, 2017, p. 463)

Existe uma énfase da BNCC no protagonismo da juventude no Ensino
Médio, adotando para isso a “flexibilidade como principio de organizacéo curricular”
(BRASIL, 2017, p. 468). Nesse sentido, as conversas realizadas com os estudantes
e 0s questionarios podem auxiliar na elaboracdo de itinerarios formativos que
respeitem os interesses dos alunos e garantam o seu protagonismo na implantagao
do Novo Ensino Médio.

Nessas conversas foi possivel perceber que a escola € por eles pensada
numa relacdo com o mundo do trabalho. Essa relacdo ja aparece na discussao
guanto ao papel da escola: um dos pontos levantados € a preparacéo profissional.
Sendo assim, é importante discutir os itinerarios formativos do Novo Ensino Médio

respeitando a percepcdo dos alunos quanto a carreira e mercado de trabalho.

Segundo a LDB (1996), uma das finalidades do Ensino Médio é

A preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores (LDB, lei n°
9.394, 1996, Art. 35, inciso Il)
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No entanto, é importante lembrar que a Proposta Curricular do Estado de
Santa Catarina (PCSC) baseando-se numa concepc¢ao historico-cultural, visa uma
formacdo que busque a “emancipagdo, a autonomia e a liberdade como
pressupostos para uma cidadania ativa e critica, que possibilite o desenvolvimento
humano pleno e a apropriagdo critica do conhecimento e da cultura” (SANTA
CATARINA, p. 26, 2014). Portanto, mais que uma formacéo para o mundo do
trabalho, a PCSC (2014) busca uma formagdo humana integral. Tal ponto de vista é
sustentado também pelos estudantes, que relataram nas rodas de conversa, outros
papeis para a escola, como transmissdo de conhecimento, preparacdo para a vida e
desenvolvimento de habilidades e de autonomia de pensamento.

A preparacdo para a entrada no ensino superior (vestibulares ou ENEM)
também é vista pelos estudantes como funcéo da escola. Conforme a LDB (1996),
uma das finalidades do Ensino Médio é “a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento
de estudos”.

Portanto, se sobrepdem, para os estudantes, trés temas principais quanto ao
papel da escola: (1) formacdo profissional para o mercado de trabalho; (2)
preparacao para o ingresso e permanéncia no ensino superior, (3) transmisséo do
conhecimento humano de maneira mais ampla. Sendo assim, é necessario pensar
os itinerarios formativos do Novo Ensino Médio em concordancia com concepcao de
desenvolvimento humano pleno, dentro do percurso formativo da PCSC (2014) e em
didlogo com os interesses estudantis.

Ha ainda um agravante na relacdo escola e mundo do trabalho, para os
estudantes. Com o aumento progressivo da carga horaria do Ensino Médio, muitos
alunos que trabalham em meio periodo, seriam obrigados a abandonar os estudos
ou aderir ao ensino noturno. Essa alegagdo se confirma nos questionarios, com
relacdo ao turno que os alunos escolheriam. A maioria dos alunos que ja frequentam
o Ensino Médio optaria pelo turno matutino (55%). Essas informacdes expdem uma
contradigcéo, pois, segundo Kuenzer (2017), € impossivel para o jovem que trabalha
permanecer sete horas diarias na escola, ao mesmo tempo em que é seu direito
receber uma educacao de qualidade.

As repostas obtidas dos alunos ajudam a pensar a elaboracdo de itinerarios

formativos. Nos questiondarios, mais de dois tercos dos estudantes de Ensino Médio
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ou 9° ano de ensino fundamental responderam que gostariam de cursar algum tipo
de formacado técnica ou profissional durante o Ensino Médio. Isso reitera uma
preocupacao dos alunos com o mercado de trabalho. Nas rodas de conversa, 0s
alunos foram perguntados sobre possiveis areas nas quais gostariam de aprofundar
os estudos durante o Ensino Médio e as areas mais citadas foram administracédo e
informatica. E importante lembrar que a BNCC (2017) visa um equilibrio entre os

interesses dos estudantes e as condi¢des e contextos locais:

Assim, a oferta de diferentes itinerarios formativos pelas escolas deve
considerar a realidade local, os anseios da comunidade escolar e 0s recursos
fisicos, materiais e humanos das redes e instituices escolares de forma a
propiciar aos estudantes possibilidades efetivas para construir e desenvolver
seus projetos de vida e se integrar de forma consciente e autbnoma na vida
cidada e no mundo do trabalho. (BRASIL, 2017, p. 478)

Portanto, é preciso levar em consideracdo o0s interesses estudantis,
manifestados nas respostas obtidas nas rodas de conversa e verificar o contexto
local, avaliando indicadores como empregabilidade e projecdes de futuro para a
regido, além das condicbes materiais necessarias para a manutencdo de
determinados cursos. Isso é fundamental para garantir o acesso ao ensino técnico
ou profissional com qualidade e perspectiva de futuro.

Também é importante pensar essa formacao profissional em conformidade
com 0s pressupostos teodricos da PCSC (2014), que prevé uma formacéo integral do
sujeito, um desenvolvimento humano omnilateral. Isso significa que a escola deve
estar atenta para o “desenvolvimento de todas as potencialidades humanas, sejam
elas fisicas/motoras, emocionais/afetivas, artisticas, linguisticas, expressivo-sociais,
cognitivas, dentre outras” (SANTA CATARINA, p.3, 2014).

Segundo os pressupostos teéricos da PCSC (2014), o desenvolvimento
humano se d& na historia pelas relacbes sociais e pelo trabalho. Portanto é
necessario pensar 0s processos educativos envolvendo duas frentes: a reflexao
tedrica e a acdo na realidade concreta. E importante destacar que, segundo Kuenzer
(2017), diferente da concepcao de aprendizagem flexivel, as percepcdes baseadas
no materialismo histérico exigem uma reflexdo tedrica para pensar a pratica para
além dela mesma. Conforme Santa Catarina (2014), para a formacao integral do
sujeito é preciso que haja uma reflexdo tedrica para além dos conceitos cotidianos,

apreendendo conceitos sistematizados. Assim, torna-se necessaria a intervencao
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pedagogica buscando atividades que visem as [...] caracteristicas fundamentais e
diferenciadoras das funcdes superiores da consciéncia: a intelectualizacéo
(pensamento tedrico) e o dominio, ou seja, a tomada de consciéncia e a
voluntariedade. (VYGOTSKI, 1993 apud SANTA CATARINA, 2014, p. 37).

Portanto, conforme Kuenzer (2017) € preciso ultrapassar a visdo pragmatica e
presentista a respeito do Ensino Médio. Visdo essa que obriga a escola a pensar
seus processos educativos em concordancia com a légica de mercado mais
momentanea. Ainda se tem o respaldo da opinido dos alunos, quanto ao papel da
escola de transmissdo do conhecimento e de desenvolvimento do pensamento
autbnomo, e da Proposta Curricular de Santa Catarina (2014), que visa a formacao
integral. Por tudo isso, é necesséario que a formacédo técnica ou profissional seja
pensada dentro da visdo de desenvolvimento omnilateral do sujeito.

Nesse sentido, para levar a uma formacao integral, a escola deve, nos
processos de aprendizagem, promover o contato com as diferentes areas do
conhecimento humano, “haja vista que a realizagdo de uma dada atividade néo
promove o0 desenvolvimento de todas as capacidades humanas” (SANTA
CATARINA, p. 38, 2014).

Questdes de ordem mais material também foram levantadas pelos alunos nas
rodas de conversa. A necessidade de espacos esteticamente agradaveis e de
quadra coberta e a adequacdo do cardapio foram pontos enfatizados pelos alunos
nas conversas. A educacao, ndo pode ser pensada de maneira abstrata, mas sim
ligada a realidade, ao mundo vivenciado pelo aluno. Nesse sentido, 0s aspectos
materiais sdo fundamentais para o éxito do processo de aprendizagem.

E preciso olhar a escola como um conjunto arquiteténico educativo e
reconhecer espacos transformados em pedagdgicos. Que seja o0 patio, ou 0
refeitorio, a sala de artes, o0 salao de exposi¢des, ou bosques que amparem

espacos de pesquisa ou contagdo de histérias, muros que se transformam
em murais etc. (SANTA CATARINA, 2014, p. 43).

A questdo da orientacdo profissional também foi levantada pelos alunos.
Tanto nas rodas de conversa como nos questionarios ficou evidente a necessidade
de um trabalho profissional nessa area. O aluno, como sujeito em formacéo, precisa
ser auxiliado pela escola nessas questdes. A maioria das repostas dos questionarios
pedem por um profissional trabalhando o projeto de vida dos estudantes, e nas

rodas de conversas 0s alunos sugeriram o0 apoio de psico6logos.
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Cabe ressaltar que a BNCC (2017), ao enfatizar o protagonismo da juventude,
orienta para que as escolas ajudem os estudantes a pensar seu projeto de vida,
especialmente com relacdo a carreira profissional. Pensar essa organizacado é
fundamental para suprir essa necessidade tdo evidente de orientacdo para a
profissdo, num contexto em que a escolha ocorre cada vez mais cedo. Sendo assim,
se faz necessario que a escola ofereca um acompanhamento ao aluno, com vistas a
orienta-lo nas decisdes de carreira profissional.

Cabe lembrar, no entanto, que € dificil pensar a formacéo do projeto de vida
sem que o aluno tenha contato com as variadas areas de conhecimento. Assim a
Proposta Curricular de Santa Catarina (2014) recomenda que no processo de
aprendizagem o aluno possa conviver com diferentes areas do saber, e ainda
desenvolver seus valores. Portanto, € fundamental que a constru¢do do projeto de

vida também se dé dentro da ideia de formacéo integral do sujeito.

Indicativo sobre os ITINERARIOS FORMATIVOS

Por fim, dialogando os diversos eixos evidenciados por essa pesquisa,
principalmente pelo didlogo com gestores, professores e alunos, evidencia-se uma
preponderancia de uma formacdo voltada ao campo ADMINISTRATIVO e da
COMPUTACAO. Em conversa com os alunos, essa perspectiva formativa também
se fez evidente, principalmente pela compreensao dos alunos de que a possibilidade
de desenvolvimento desses percursos depende da disponibilidade de espaco e
condi¢cdes materiais para que a formacéo ocorra. Essa escolha também aparece na
fala dos professores pela andlise das possibilidades de emprego locais, pensando
administracdo e computacdo como espacos de atuacao flexiveis e abrangentes. No
entanto, cabe reforcar que a escolha desses itinerarios também apresenta para a
escola a necessidade de melhorias da estrutura fisica, principalmente do laboratério

de informatica, tdo importante para ambos 0s eixos.
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3. CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA E RESULTADOS OBTIDOS: ESCOLA
DE ENSINO MEDIO GOVERNADOR ILDO MENEGHETTI

3.1 Sobre o Espaco Fisico

Na escola em andlise identificamos que a estrutura fisica € composta por sete
salas de aula, sendo todas elas arejadas, com iluminacdo adequada e as carteiras
apropriadas para a acomodacao dos estudantes (figura 1). Além disso, destacamos
gue em apenas trés salas existem ar condicionado, as outras salas sdo compostas
por ventiladores de parede. Sendo assim, ressaltamos que em dias com temperatura
elevada, se faz necessario que todas as salas estejam adequadas, a fim de

proporcionar aos alunos um conforto que os auxilia na aprendizagem.

Figura 10 — Sala de aula

Autor: Elaboracéo dos autores, 2019

A escola também possui um laboratoério de Quimica (figura 2), isto é, uma sala
de aula adaptada para o processo de ensino e aprendizagem de Quimica. A essa
sala ndo conseguimos ter acesso e, por consequéncia, informar a sua estrutura
interior, pois recebemos a informacao de que a chave da sala fica com a professora
que leciona Quimica, com a justificativa de o espaco ter materiais da propria
professora que sdo armazenados nesta sala e de uso exclusivo da mesma. ISso nos
levou a elaborar o questionamento: A escola ndo recebe subsidios necessarios para

a adequacao do laboratério de Quimica?
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Figura 11 — Laborat6rio de Quimica

Autor: Elaboragdo dos autores, 2019

Outro espaco da estrutura fisica da escola é o Ginéasio (figura 3), o qual esta
bem iluminado, arejado e composto por vestiarios, banheiros, arquibancada e rede
de protecdo. Porém, o local carece de um cuidado especial na limpeza, pois pelas
fotografias capturadas, ficou nitido que falta um espaco adequado para guardar

material de Educacéo Fisica.

Figura 12 - Ginasio

Autor: Elaboracéo dos autores, 2019

O espaco fisico da escola, no que se refere a acessibilidade, carece de
melhorias, pois constatamos que o corrimdo do ginasio, rampas de acessos a
acessibilidade estdo precarias. Desse modo, a realizacdo de uma manutencao
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nesses pontos auxiliard a locomocédo das pessoas com limitacbes e deficiéncias

diversas. Portanto, a escola necessita de reparos em pontos de acessibilidade para

que os alunos considerados atipicos estejam incluidos na escola.

Figura 13: Quadra Externa

A escola também possui uma quadra
descoberta (figura 4) construida e sinalizada
pelos proprios alunos. Apesar de a quadra néo
conter as medidas oficias, ela € um espaco
utilizado em varias atividades esportivas e
artisticas. Destacamos que todo espaco na
escola é explorado de forma criativa e tendo o
professor como mediador, possibilita novas
praticas pedagogicas e permite aos alunos um
nivel de reflexdo sobre o local onde estéo
inseridos, com a finalidade de compreender

novos significados em relacéo as atividades.

A sala dos professores é outro espaco fisico da escola que possui boas

instalacbes. Essa sala € ampla e composta por um jogo de sofa, TV, ar

condicionado, mesa para refeicdo, cadeiras, banheiros, internet, entre outros

utensilios que promovem conforto para os professores. A sala além de ser um

ambiente grande, também é bem arejado e iluminado.

Figura 14 — sala dos professores
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Portanto a sala dos professores com todas as caracteristicas mencionadas,
contempla o espaco para colaboradores que ali frequentam e utilizam para o
exercicio da profissdo. J4 o espaco destinado para preparacdo da alimentacdo na
escola conta com duas cozinhas, uma para 0os alunos e outra destinada aos
professores. A cozinha para os alunos (figura 6) possui: uma geladeira, um freezer,
um fogao industrial, armarios para guardar alimentos e utensilios, espaco com agua
corrente para limpeza e lavagem de alimentos dentre outros objetos necessarios em

uma cozinha.

Figura 15 — cozinha

Autor: Elaboragéo dos autores, 2019

E importante ressaltar que o refeitorio fica ao lado da cozinha e, por isso,
facilita as pessoas responsaveis pela organizacao do local. O refeitério € composto
por mesas grandes, acompanhadas de bancos fixos e compridos, todos bem
conservados e limpos. O local é bem arejado e apresenta uma boa iluminacdo. O
local ndo é climatizado, mas possui um ventilador de teto, o que ameniza o ambiente
nos dias quentes.

No que corresponde a sala de informatica, informamos que € um espaco
climatizado, com dez computadores, sendo que apenas oito estao funcionando. Vale
mencionar que a escola adquiriu mais cinco computadores, que ainda falta serem
instalados. A sala de informatica € uma sala de aula adaptada com um ambiente
amplo, mas necessita de algumas melhorias como: cadeiras e mesas ergonémicas
para os alunos, mais computadores, bem como, uma organizacdo da sala que
otimiza os espacos para atender os alunos com mais eficiéncia. E bom lembrar que
a escola também conta com um projetor de imagens.

Em relacdo a sala de Artes, o espaco também € adequado em uma sala
normal, porém como o espaco € destinado a criacdo e expressao artisticas dos

alunos, no primeiro momento que ela é observada se pensa que é uma sala
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desorganizada, ou seja, uma sala apenas destinada para pinturas e criacdo de
elementos da educacéao artistica. A sala tem uma variedade de materiais, garrafas,
tintas, paletes, jornais, livros e dentre outros objetos que estimulem a criacdo dos
alunos. Esta sala ndo é climatizada, mas tem um ventilador de parede, o que auxilia

0 ensino nos dias com temperaturas altas.

Figura 16 — Sala de Artes

Autor: Elaboragdo dos autores, 2019

Outro espaco analisado da escola foi a biblioteca (figura 8), podemos
averiguar que o espaco também consiste em ser adequado e com varios instantes
metalicos, dois sofas, um televisor, um ventilador de teto, um ventilador de parede,
ar condicionado, iluminacdo adequada e bem arejada. A ressalva neste espacgo
durante as observacbes feitas, diz respeito ao material pedagdgico. Faz-se
necessario um cuidado melhor com o acervo existe e a compra de livros, com titulos
direcionados aos itinerarios mencionados, espaco também necessita de uma
melhoria em relagdo aos moveis e mais mesas para os alunos utilizarem caso

necessitem fazer pesquisas.

Figura 17 - Biblioteca

Autor: Elaborac&o dos autores, 2019
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Com relacdo a parte estrutural exterior da escola, a mesma possui varios
espacos de convivéncia, patio coberto, patio descoberto, espago com bicicletario, ao
fundo do ginasio também existe um espaco gramado que pode ser utilizado para
varias atividades. A escola também conta com um estacionamento amplo que fica
localizado dentro do pétio da escola.

E bom elencar que mesmo com todos esses espacos a escola também
carece de melhorias, em todos os locais mencionados, desde manutencdo de
jardinagem, manutencao estrutural e, principalmente pintura em varios locais
visitados. Outro aspecto negativo e relevante de mencionar € a posi¢cao da central
de gas localizada na frente da escola, préximo a entrada principal, e a posi¢cdo da
fossa que também pelo que foi observado fica em uma posicdo ndo adequada,
trazendo muitas vezes desconforto para as pessoas presentes na escola devido a

obstrucdo ou excesso de rejeitos.

Figura 18 — Central de Gas

Autor: Elaboragdo dos autores, 2019

Por fim concluimos que a escola visitada ndo condiz com a realidade no que
concerne a implementacdo do Novo Ensino Médio, mais especificamente, apesar de
a escola em seu aspecto visual apresentar-se como um Orgado de ensino da
educacdo basica, ainda falta muito investimento, tanto estrutural, pedagdgico e
principalmente humano, este que por sua vez a de ter um conhecimento
aprofundado sobre o itinerario que a escola pretende inserir. Pelo simples fato de a

escola se manifestar como escola piloto, nos faz refletir sobre qual é a sua
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verdadeira finalidade, ou seja, qual a intencéo real da escola em pré desse Novo
Ensino Médio.

Cabe lembrar que os dados aqui obtidos, nos serviram de subsidios, para
sanar duvidas e esclarecimentos no decorrer do PROESDE, assim podemos elencar
a importancia deste trabalho em conjuntos com os demais grupos para compreender

melhor de que forma o Novo Ensino Médio se manifestara dentro do ambito escolar.

3.2 Sobre o PPP e a Gestao Escolar

A gestdo da escola € composta por: uma administradora, uma secretaria
pedagdgica, quatro assistente técnico-pedagdgico e uma assistente de educacéo.
As formacdes desses profissionais sdo em: Mestrado, pdés-graduacdo e graduacéo
em pedagogia. Esses profissionais ingressaram na escola por meio do concurso
publico, realizado em 2005. Dessa escola, também faz parte o Grémio Estudantil,
como conselho representativo e que presta auxilio na organizacdo de eventos. Além
disso, os alunos participam das decisdes da escola, onde produzem formularios de
pergunta e resposta para contribuir nos projetos escolares.

Para desempenhar a funcdo de gestédo, os principais desafios encontrados
pelos profissionais sao: os atendimentos aos pais, assuntos entre docentes e alunos
e a estrutura familiar dos alunos. Além disso, existe a auséncia de um
acompanhamento psicoldgico na escola.

Os gestores compreendem que a funcdo social da escola e do ensino é
preparar os alunos para a vida e garantir os seus direitos de educacdo. Sobre a
organizacdo do percurso formativo permitem compreender que a efetivacdo de um
processo de formacdo integral dos sujeitos esta relacionada a uma organizacao
escolar que oportunize a escola ser e fazer aquilo que lhe da identidade e autoridade
para desempenhar a sua fungédo social, fungcdo que ndo mais permite conceber 0s
espacos escolares isoladamente (SANTA CATARINA, 2014).

No entanto, a motivagao dos alunos se mostra como uma das dificuldades na
aprendizagem. Sendo assim, se faz essencial na escola gerar a necessidade de
mudancas no contexto da motivacéo dos alunos.

A perspectiva da gestdo, neste Novo Ensino Médio, em relacdo a funcao
social do ensino é lutar para que os alunos do Ensino Médio, ndo desistam. Esses

alunos querem trabalhar e o dinheiro os motiva mais do que o contexto escolar.
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Ao pensar no Novo Ensino Médio gera medo, a sensacdo é de estar no
escuro, pois a escola, por ser piloto, ainda nao tem tudo claro de como ira funcionar
o Novo Ensino Médio. Isso nos permite questionar: Como as outras escolas estdo no
processo do Novo Ensino Médio?

No inicio, os professores retornavam animados dos congressos. No momento
alguns se mostram preocupados por terem concordado com o Novo Ensino Médio e
depois de analisarem de forma mais detalhada perceberam que existe alguns pontos
na sistemética do projeto que iré dificultar a implantacdo do mesmo na escola.

No ambito da estruturacdo do Novo Ensino Médio, a geréncia de educacao
visita a escola toda a semana, visto que ela € a escola piloto e a acompanha de
forma continua para analisar o contexto escolar em relacdo a transicdo para o Novo
Ensino Médio.

Esse ano a escola possui 100 alunos no nono ano. A previsao de recursos a
ser recebido é de 50 mil e para os gestores esse valor ndo € adequado para a
aplicacdo do Novo Ensino Médio. A justificativa de o valor ser insuficiente se refere
as mudancas que devem ser realizadas na estrutura escola, bem como, o
investimento para a compra de materiais pedagogicos (materiais para as oficinas,
porém nao existe a previsdo de quais oficinas serdo ofertadas).

No contexto das mudangas que ocorrerdo na escola, mas agora no contexto
do professor, os gestores informam que os professores irdo conseguir carga horaria
40 horas em uma escola. No entanto, a noite parte da carga horaria sera a distancia
e isso gera a preocupacdo de que futuramente o ensino médio noturno seja a
distancia.

Os itinerarios formativos que a escola pretende ofertar aos alunos foram
escolhidos por meio de uma pesquisa realizada junto aos pais e alunos. Por
coincidéncia, pais e alunos escolheram algo em relacdo a area da saude, uma vez
que o0s servicos prestados com relacdo a salude ndo atende a demanda,
principalmente, os relacionados a odontologia.

Para os gestores, a implementacédo do Novo Ensino Médio afetara o Ensino
Fundamental I, pois os alunos terdo de escolher o itinerario que ird realizar ao
ingressar na nova etapa do ensino. A gestao possui divida quanto a maturidade dos
alunos para escolher sua futura profissédo, por meio dos itinerarios formativos. A
davida é decorrente a pesquisa que foi realizada com os alunos da escola. Os

mesmo relataram que se porventura estudarem em outra area, terdo dificuldades,
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por conta do deslocamento, levando em consideracdo as condi¢cdes do transporte
publico. Outro ponto em destaque € ocupacdo das tarefas caseiras diarias que a
maioria tem. Ajudam os pais nos deveres de casa ou no trabalho, sendo assim se 0s
alunos tiverem que se deslocar para outra cidade ficara inviavel, de acordo com a
cultura do municipio e regiao.

No documento de implementacdo do Novo Ensino Médio tem-se a
possibilidade de uma porcentagem das aulas ocorrerem a distancia. Sendo assim,
existe a preocupacdo de como serdo as aulas a distancia, principalmente no Ensino
Médio noturno, onde os alunos terdo que completar 1000 horas, sendo 800 horas
presenciais e 200 horas a distancia. A preocupacdo aumenta, pois nem todos 0s
alunos possuem internet em suas residéncias. Diante dessa situacdo, em 2020, a
secretaria de educacéao confirmou que as aulas seréo totalmente presenciais.

O Projeto Politico Pedagogico da escola estd em processo de atualizacao
para suprir as necessidades do ambito escolar e do carater educacional.
Destacamos que todas as quartas-feiras, no periodo da tarde, sdo realizadas
reunides com a equipe gestora com a finalidade da reelaboracdo desse documento.
Alguns pais também participam da construcdo do Projeto Politico Pedagdgica, mas
sua presenca ocorreu no inicio do ano. No que se refere a estruturacado pedagogica
dos professores, ressaltamos que existe uma busca pela articulacdo entre a pratica
pedagdgica desses professores com a proposta pedagdgica da escola que esta
embasada na teoria Historico-Cultural.

3.3 Sobre a Comunidade e a Cultura Escolar

O dialogo com as familias deu-se a partir de um questionario, com sete
perguntas sobre o novo Ensino Médio, totalizando cinquenta e seis pais de alunos
gue frequentam essa escola.

A primeira pergunta questionou 0s principais motivos para um jovem cursar o
Ensino Médio. Elencamos os trés motivos com maior ocorréncia. O primeiro deles é
qgue o filho (a) necessita cursar o ensino superior. Além disso, a obtencdo de um
bom emprego no futuro também foi citada, na perspectiva de construcdo de um
projeto de vida para os estudantes. A segunda questdo consistia em identificar a
presenca de conhecimento em relacéo as atividades profissionais que o mercado de

trabalho mais necessita na regido. A area da saude teve prevaléncia em relacdo as
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outras areas. Na sequéncia, constou a area de informatica e educacao, igualadas, e
por ultimo, a tecnologia da informacéo.

A terceira e a quarta pergunta relacionava-se com o local do cumprimento da
ampliacdo da carga horéaria. Alguns votaram em que o local seja no ambiente de
trabalho. Contudo, a maioria optou por ser cumprida na propria escola e no mesmo
periodo que estuda o adolescente. Sendo assim, ficou evidente que 0s responsaveis
pelos alunos querem que esse aumento de carga horéria aconteca dentro da propria
escola.

A quinta pergunta consistia na identificacdo do que os pais consideram
importante no desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes. Trés
consideragdes foram enfatizadas. Sao elas: o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a sua capacidade de se organizar, ser responsavel, agir de forma
cooperativa, compreender o ponto de vista dos outros, ter estabilidade emocional,
entre outras; o auxilio para escolher os caminhos que irdo tomar apés o Ensino
Médio; e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a sua capacidade de se
comunicar e estabelecer relagcbes com outras pessoas.

A sexta pergunta correspondia a forma como que a escola pode atuar na
preparacdo dos alunos para atender as necessidades profissionais e sociais ha
atualidade. Os cursos técnicos profissionalizantes foram a preferéncia. Em seguida,
constam 0s conceitos e valores (respeito e justica) e, por fim, a saida de campo. Por
meio dos dados coletados, fica explicito na pesquisa o desejo dos pais em que seus
os filhos tenham uma formacéo profissionalizante com a finalidade da obtencéo de
um emprego. Também houve destaque para as saidas de campo, pois elas
proporcionam aos alunos vivenciar como € a vida fora do ambiente escolar e
prepara-los para o futuro.

Na ultima questdo era solicitado que os pais indicassem sugestdes para
organizagdo do Novo Ensino Médio, com a finalidade de atrair a atencédo dos jovens

para os estudos. Os pais colocaram as seguintes sugestoes:

» Projetos, oficinas, profissées, turismo, ecologia,
desenvolvimento sustentavel;
» Grupos de pesquisa: por interesse, debates, intercambios;

» Laboratdrios: aulas praticas;
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» Saidas de campo: visitas as empresas e universidades para
conhecimentos das profissoes;
» Clube: danga, teatro, recreagao.

Ficou claro nesta pesquisa a preocupacao dos pais sobre o futuro profissional
de seus filhos para garantir uma vida financeira adequada. E que essa jornada
profissional, na maior preferéncia dos pais, comece dentro da prépria escola e no

mesmo periodo que estudam.

3.4 Sobre o Corpo Docente

O corpo docente da Escola de Educacdo Béasica Governador lldo
Meneghetti apresenta um grupo bastante preocupado com a implantacdo desse
Novo Ensino Médio, questBes sobre curriculo e itinerarios estdo designados a
terceiros, sendo assim os professores estdo mais focalizados em incorporar seus
conteudos para a nova formatacdo e para isso 0s encontros realizados na escola
aparentemente estao auxiliando qualitativamente a instituicdo como um todo.

Os educadores, ao mesmo tempo, consideram-se preparados para a
transicdo e destacam a importancia que essa reforma vai estabelecer, mesmo que
essa aconteca ja no proximo ano e que grande parte da verba designada pelo
governo para as escolas-pilotos ndo tenha chegado ainda para a gestdo da
instituicdo. A questdo da infraestrutura, tanto para a recep¢ao de novos alunos
guanto dos itineréarios, foi um dos pontos mais ressaltados pelos mesmos, mas por
ser uma medida “de cima para baixo” eles destacam que a uUnica coisa possivel a
ser feita € se adequar e tentar oportunizar o melhor ensino possivel.

A lldo Meneghetti ir4 instaurar efetivamente o Novo Ensino Médio no ano
de 2020 e ainda vai continuara recebendo o ensino noturno, o que segundo alguns
educadores, ndo impacta de forma significativa no ensino, cabe entdo ressaltar que
0 Censo Escolar de 2018 apresentou que sao cerca de 1,5 milhdes (19,6%)
estudantes presentes no ensino noturno, esses mesmos que terdo que se adequar a
nova grade que sera obrigatoria até 2022, e uma das justificativa governamentais na
criagdo dessa nova metodologia de ensino é uma equidade no ensino e uma

educacao para todos.
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Ainda, a evaséo e o fracasso escolar traz embutida em sua problematica a
responsabilizagéo do aluno pelo seu fracasso na escola. Esta tese apoia-se
teoricamente no pensamento educacional da doutrina liberal, que oferece
argumentos legitimadores da sociedade capitalista, a qual tenta fazer com
gue as pessoas acreditem que sdo responsaveis pelo sucesso ou fracasso
social. O fato de ser a escola das classes populares que fracassa ocorre em
virtude de servir de instrumento de dominacgéo, reproducdo e manutencao
dos interesses da classe burguesa. (BOURDIEU-PASSERON 1975 e
CUNHA 1997).

Mesmo oferecendo diferentes formas para “sanar” esse problema, como o
Ensino & distancia para completar a carga horaria obrigatéria, compete-se entdo ao
aluno ficar responsabilizado pela propria aprendizagem (ou fata dela), € a forma do
Estado se liberar de construir mais instituicdes e contratar mais profissionais, além
de que n&o seria mais que um pacote de informacdes produzidas por produtores de
simulacros de aulas para serem consumidas pelos alunos. (PATTO, 2013).

Compreendendo o professor como peca chave na educacao, € de suma
importancia que o mesmo esteja capacitado para exercer tal funcdo, a partir do
momento que se reformula toda uma organizacdo de ensino levando em conta a
“amplitude da reforma e da auséncia de uma discussdo democratica, [...] ndo
poderia gerar outra coisa sendo a revolta de diversos segmentos sociais ligados a
educacao” (SILVA; BOUTIN, 2018, p. 523). Fica inviabilizado a compreensao e
capacidade de aderir significados e propagar conhecimento, pois 0 mesmo hao
consegue ser parte “efetiva” no processo de construgéo de ensino, ou seja, até sua
adequacao perante essa reforma perde-se uma significativa protagonizacdo do
préprio profissional.

Com o foco do ensino alterado para a formacao de um cidaddo completo,
“a Educacéo Basica deve visar a formagdo e ao desenvolvimento humano global”,
(BNCC, 2014 p. 16). Porém com a nova formagéo de curriculo, fica inviabilizado
desenvolver um cidaddo completo, e acaba-se formando um individuo voltado para a
guestdo trabalhista (hum pais de 14 milhdes de desempregados), perde-se

completamente a relevancia de formar um individuo critico e transformador.

A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formagdo com énfase técnica
e profissional considerara: | — a inclusdo de vivéncias préaticas de trabalho
no setor produtivo ou em ambientes de simulacéo, estabelecendo parcerias
e fazendo uso, quando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela
legislagdo sobre aprendizagem profissional; 1l — a possibilidade de
concessédo de certificados intermediarios de qualificagdo para o trabalho,
gquando a formacdo for estruturada e organizada em etapas com
terminalidade (BRASIL, 2017, p. 16).
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Tendo por fim uma escola como um Aparelho Ideolégico do Estado
focada exclusivamente em criar médo de obra para suprir o sistema em vigéncia,
capitalismo, e infelizmente essa ideia esta presente na fala dos docentes o que
acaba impossibilitando o avanco em questbes de desenvolvimento tanto sociais

como cognitivos.

Com relacdo ao Aparelho ideologico de Estado escolar, ele deve ser
entendido como um sistema, dentre os varios que compdem o Estado, que
tem como objetivo reproduzir as relagBes de producdo; na sociedade
capitalista o de reproduzir as relacdes de dominacédo capitalista, portanto
reproducéo de relacBes de exploracédo (ALTHUSSER, Louis. 1970, p. 20).

Influenciada pelo Estado a esfera educativa passa a ser permeada pela
triade trabalho, educacédo e qualificacao profissional. Com essa reforma instaurada
cabe ao governo adequar as instituicbes a esse fim, 0 que transparece em um
processo de privatizacdo da educacdo publica brasileira. Ja era possivel observar
esse movimento em 2014 quando o Instituto Ayrton Senna (IAS) firmou parceria com
0 Ministério da Educacado (MEC). Essa parceria foi baseada no objetivo entdo é
segundo Ball (2014) é a influéncia direta na orientacdo de politicas educacionais

globais

[..] que possam assegurar o projeto mais amplo de formacdo centrado em
competéncias e habilidades voltadas a atender as demandas do mercado
globalizado, sempre preocupados com a inclusdo substancial de uma
massa populacional dos paises em desenvolvimento no espectro do
conceito de populagdo economicamente ativa, assegurando assim niveis
satisfatorios em longo prazo de desenvolvimento econdmico aos paises
membros da organizacdo multilateral. (CECHINEL E MUELLER, 2019, p. 5).

Mesmo tendo nocdo das disparidades econémicas no Brasil ainda é
notorio ver a total despreocupacdo, por parte governamental, com as criancas,
jovens e adultos de um grupo populacional desfavoravel em termos de condicdes
socioeconbmicas, e seus respectivos niveis de escolaridade, analisando Bourdieu-
Passeron (1975) e Cunha (1997) que apontam a escola como responsavel pelo
sucesso ou fracasso dos alunos, principalmente daqueles pertencentes as
categorias menos favorecidas economicamente, explicando teoricamente o carater
reprodutor desta instituicdo compreendida como aparelho ideolégico do Estado
(AIE).

Como ja ressaltado, € necessario um forte investimento por parte do

poder executivo, em todas as instituicbes, porém tendo em vista 0 cenario
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educacional atual onde estd em vigor a PEC 241 de 2016, que restringe 0s gastos
publicos com educacdo e saude pelos proximos 20 anos, os docentes ainda
justificam que essa reformulacdo ser4d de suma importdncia e que haverd
investimentos, e que sera possivel garantir uma educacéo de qualidade e igualitaria
para todos.

Sabendo que a permanéncia dos alunos na escola é um grande desafio
da educacdo brasileira e 0 niumero de evasédo no pais € muito alto principalmente na
transicdo de Ensino Fundamental para o Ensino Médio, surgem alguns argumentos
infundados que apresentam um cenario onde a educacédo ficara mais atrativa para
os alunos, reduzindo assim os indices de evasado escolar e que através de uma
carga horaria ampla, o conhecimento disponibilizado sera diferenciado o que

justificara a vontade de permanéncia na escola.

A pedagogia liberal sustenta a ideia de que a escola tem por funcéo
preparar o individuo para o desempenho de papéis sociais, de acordo com
as aptidées individuais. Para isso, os individuos precisam aprender a
adaptar-se aos vérios valores e as normas vigentes na sociedade de
classes, através de desenvolvimento da cultura individual. A énfase no
aspecto cultural esconde a realidade das diferencas de classes, pois,
embora difundida a ideia de igualdade de oportunidades, nédo leva em conta
a desigualdade de condi¢Bes. (LIBANEO, José Carlos. 1990 pag. 22)

A educacdo escolar prevista entdo nesse Novo Ensino Médio entdo do
ponto de vista da evolucdo do pensamento, o treinamento utilitario e pragmatico de
uma técnica ou profissdo ndo possibilita a estimulacdo do pensamento abstrato, ou
seja, fica impossibilitado o desenvolvimento da formacdo das funcbes psiquicas
superiores.

Pode-se entdo perceber a grande jogada que foi disponibilizar mais carga
horaria aos profissionais garantindo entdo uma “estabilidade” e um discurso pautado
na autonomia que o aluno possuira, “a espinha dorsal do Novo Ensino Médio é o
protagonismo juvenil, que estimula o jovem a fazer escolhas, tomar decisdes e se
responsabilizar por elas” (BRASIL. 2018, p. 6). Mesmo com diagnésticos, rodas de
conversas e questionarios para a construgao de itinerarios “partindo” da vontade dos
estudantes, entende-se que os mesmo nao terdo a propagada “opcao de escolha”,
pois so € efetivada quando a instituicdo é capaz de recebe-la.

A fragmentacdo do ensino e desvalorizagdo de algumas matérias do

curriculo escolar sdo eminentes perante a uma formulacdo que prioriza portugués,
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matematica e a atuacdo no mercado de trabalho, porém cabe lembrar que “a escola
diz respeito ao conhecimento elaborado e ndo ao conhecimento espontaneo; ao
saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a cultura erudita e ndo a cultura
popular” (SAVIANI, 2000, p. 19), entdo quando se constitui um curriculo que prioriza
determinados aspectos ndo constitui-se um espaco democratico implicando assim
na alteracdo da funcéo social da escola.

Entéo profissionais da area da educacédo devem estar cientes de que com
a instauracéo dessa reforma todas as acdes que estédo sendo feitas - ou foram - para
a melhoria da formacédo docente serdo negligenciadas, partindo do pressuposto de
gue o objetivo desse Novo Ensino Médio segue um controle normativo direcionado
aos interesses da classe dominante e que um “profissional com notério saber”

garanti — para 0 governo - isso.

Por permitir a contratagdo de supostos especialistas, porém nao
licenciados, como professores, essa ‘reforma’ desobriga ou forga os estados
a néo realizarem concursos publicos. Permite, como o caso do atual Rio de
Janeiro e que deve ser modelo geral, que os estados se enquadrem na
mordacga da austeridade as custas de cortes de salarios e aposentadorias,
aumento da contribuicdo da Previdéncia e flexibiliza¢@o, ainda maior, das
leis trabalhistas (MOTTA; FRIGOTTO, 2017, p. 369).

Por fim, a reforma do Ensino Médio provoca a significativa diminuicdo de
horas/aulas para ndo efetivos em sala de aula, a consequente ndo contratacédo de
profissionais por concursos publicos e a subsequente contratacdo de graduados néao
licenciados para atuarem no Ensino Médio, tudo isso simultaneamente implica na

desvalorizacéo dos profissionais da educacéao.

3.5 Sobre a Geréncia de Educacgéo

Vésperas da aplicabilidade do Novo Ensino Médio, a presenca e
orientacdo da GERED frente as escolas da regido estdo limitadas as escolas piloto,
0 que acaba ocasionando preocupacdo e inseguranga quanto ao tempo habil e
preparacao das demais escolas para atender o estabelecido pela Lei.

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (2018, p. 461),

O Ensino Médio é a etapa final da Educagdo Basica, direito publico
subjetivo de todo cidaddo brasileiro. Todavia, a realidade educacional do
Pais tem mostrado que essa etapa representa um gargalo na garantia do
direito a educacdo. Para além da necessidade de universalizar o
atendimento, tem-se mostrado crucial garantir a permanéncia e as
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aprendizagens dos estudantes, respondendo as suas demandas e
aspiracfes presentes e futuras.

Na visdo da GERED, esse novo modelo de organizacdo do Ensino Médio
é fundamental para a melhoria da qualidade da educacédo neste nivel de ensino e
para garantia da permanéncia dos alunos na escola, bem como, para a preparagao
e direcionamento ao ingresso a vida adulta.

A ideia do protagonismo do aluno é que, na opinido das responsaveis
pelo projeto Novo Ensino Médio na GERED, esse projeto garanta o interesse e
permanéncia do aluno no ambiente escolar. Essa questdo do protagonismo é

ressaltada na Base Nacional Comum Curricular (2018, p. 464), ao expressar

gue garanta aos estudantes ser protagonistas de seu préprio processo de
escolarizacdo, reconhecendo-os como interlocutores legitimos sobre
curriculo, ensino e aprendizagem. Significa, nesse sentido, assegurar- -lhes
uma formagéo que, em sintonia com seus percursos e histérias, permita-
Ihes definir seu projeto de vida, tanto no que diz respeito ao estudo e ao
trabalho como também no que concerne as escolhas de estilos de vida
saudaveis, sustentaveis e éticos.

No entanto, quando conversado a respeito das propostas efetivas de
aplicabilidade, ficaram vagas as respostas, onde ndo sabiam explicar com precisao
quais acbes a GERED e a SED estdo tomando para garantir sua funcionalidade.
Acredita-se no recebimento de verbas que supram essas necessidades, mas esta
mesma justificativa foi apontada com incerteza e inseguranca quanto a aplicacéo.

Também notamos inseguranca por parte da gestora, quando
perguntamos sobre a maturidade das respostas dos alunos de 14 e 15 anos sobre o
gue querem estudar, quais carreiras pretendem seguir para pensar em itinerarios.
Entendemos que deva ser perguntado a alguém, mas acreditamos que seja
insuficiente uma conversa informal com alunos que tem opiniées bastante instaveis,
para determinacgao dos itinerarios.

Essa inseguranca e a falta de informagédo, bem como, a incerteza de
liberacdo de recursos, acabam limitando a oferta de itinerarios, o que na opiniao do
grupo, acaba reduzindo as escolhas dos alunos e acarretando no aumento da
evasao escolar.

Como justificativa sobre a dificuldade dos alunos optarem por itinerarios, a
GERED aponta que o aluno pode durante os dois primeiros anos do Ensino Médio
mudar sua escolha de itinerario, sem prejuizo das disciplinas que ja cursou ou do

tempo de conclusdo do estudo, no entanto, a geréncia ndo soube exemplificar de
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forma clara como seria esse aproveitamento, apenas afirmaram repetidas vezes “o
aluno nao sera prejudicado”.

Quanto a formacao integral dos estudantes, a GERED informou que esta
dificil encontrar parceiros, visto que o municipio da escola piloto ndo conta com
grandes empresas instaladas, além de sua localizacdo estar na divisa entre os
Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Mencionaram possivel parceria
com a Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, mas esclareceram que por ter sua
sede em outro Estado, encareceria a parceria.

Estas afirmacdes nos transpareceram inseguranca quanto a possibilidade
de oferta de itinerarios, bem como, de atendimento aos prazos estabelecidos por lei,
ao menos nao em sua totalidade.

Quando gquestionamos a respeito da formacéo integral dos alunos que
precisam trabalhar, em especial aos que possuem jornada de trabalho diurna e
estudam no periodo noturno, nos foi explicado que terdo direito a completar sua
carga horaria a distancia, no entanto, a GERED n&do comentou sobre a quantidade
dessa carga horaria e sobre a disponibilidade de computadores e recursos
tecnolégicos que possibilitariam esse acesso. Tampouco deram exemplos de seu
funcionamento ou opinaram sobre 0 sucesso ou insucesso desta proposta.

Quanto aos professores, na opinido das responsaveis da GERED, sera
uma mudanga bastante positiva, considerando que terdo suas horas direcionadas
para atuacdo em menos instituicbes. Elas ndo acreditam que profissionais que
possuam o “notério saber” substituirdo os professores graduados. Explicaram que
serdo contratados apenas quando ndo houver professores interessados na vaga ou
qualificados para exercé-la.

Conforme a Proposta Curricular de Santa Catarina (2014, p. 171) “Os
professores podem necessitar de tempo e recursos para a realizacdo dessas
atividades, o que transfere a gestdo da escola e aos sistemas de ensino a
responsabilidade por propiciar essas condi¢des como parte do projeto educativo.”

Seguindo a afirmativa da Proposta Curricular de Santa Catarina,
evidencia-se que compete a gestdo a responsabilidade de garantir as condi¢des de
recursos e tempo para os professores para realizacdo das atividades. Necessitando
assim, diadlogo frequente para melhor compreensédo e organizacdo dessas

condicoes.
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No entanto, comentou-se ainda que os professores precisardo “sair de
suas caixinhas” e estudar por itinerario, ndo apenas estudar educacéao fisica por
exemplo, por estarmos inseridos na &area de linguagens, temos que nos preocupar
para que nossa formagdo nos capacite para atuar nessa area. Todavia, ndo
comentou-se se sera ofertado formacao continuada para isso, ou se 0s professores
terdo horas disponibilizadas para buscar essa formacdo, tampouco falou-se em
reajuste salarial ou reconhecimento e beneficios para professores que possuirem
essa qualificagéo.

Na opinido do grupo, essas mudancas trazem inameras incertezas e
preocupacdes aos professores, que ndo estdo preparados para executa-la, bem
como, nao estédo recebendo treinamentos ou recursos diferenciados para atuar com
éxito. Conforme explicado pelas entrevistadas, o dialogo efetivo esta acontecendo
apenas com os professores da escola piloto. Os demais professores néo receberam
essas orientacfes presenciais.

Apés dialogo com as responsaveis pela implantacdo e organizacdo do
Novo Ensino Médio representantes da GERED Ararangud, percebemos despreparo,
incertezas e utopias. Pouco foi falado em acéo efetiva ou projetos ja consolidados.

Nossa percepcdo € de que, por parte da GERED Ararangua, a
aplicabilidade da Lei esta fragilizada, ndo por falta de estudo por parte das
responsaveis, elas demonstraram conhecer os documentos norteadores, no entanto,
por parte de seus superiores, em especial da SED, em |hes dar direcionamento
efetivo, bem como certezas quanto a liberacédo de recursos. Nao se sabe ao certo 0s
valores que serao disponibilizados, tampouco a periodicidade desse repasse.

Conforme Libaneo (2003, p. 79),

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democrética da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usudarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagéo
escolar. Alem disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacion e de sua dinamica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximagao maior entre professores,
alunos, pais.

Diante dos dados apresentados, entendemos que a mudanca da estrutura do
Novo Ensino Médio esta bastante instavel e repleta de fragilidades. Necessitaria de
um estudo mais aprofundado de cada regido, bem como uma revisdo geral da
legislagé@o proposta, e um dialogo mais abrangente, onde seja possivel ouvir de fato

um numero maior de docentes, alunos, e demais responsaveis envolvidos no
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processo educativo, visando ampliacdo das percepcdes do Ensino Médio bem como
melhor preparo e busca de respostas efetivas para solucdo dos problemas

existentes.

3.6 Sobre os Estudantes

O fundamento bésico do planejamento é a tentativa de percep¢do do maior
namero possivel de variaveis que podem influenciar a obtencdo do objetivo
almejado. Com isso podemos trazer a observacdo dos alunos em relacdo ao Novo
Ensino Médio e seus itinerarios, pois 0s mesmos acreditam que o guia de
implementag&o traz um contetdo completo e em uma linha de raciocinio na qual
tudo daré certo. No entanto, os alunos estdo conscientes da realidade da escola, a
qual possui limitacdo quanto a estrutura, além de suporte inadequado para a
realizacdo de tais atividades, principalmente do estudo em tempo integral. Esta
discrepancia pode gerar distorcbes nos resultados buscados pela alteragao
implantada pela lei 13.415 de 2017.

O Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio, traz consigo argumentos

positivos quanto a escolha de itinerarios, sendo eles:

Os estudantes podem cursar um ou mais itinerarios formativos, de forma
concomitante ou sequencial. As redes terdo autonomia para definir os
itinerarios oferecidos, considerando seus particulares e o0s anseios de
professores e estudantes. Esses itinerarios podem mobilizar todas ou
apenas algumas competéncias especificas da(s) area(s) em que esta
organizado. (GUIA DE IMPLEMENTACAO, 2019, p.12)

Entretanto, os alunos se mostraram preocupados ao saber que a escola que
frequentam, ndo disponibilizara os cinco itinerarios para eles terem diversas op¢cdes
de escolha e, consequentemente, de estudo. Sendo assim, caso alunos tenham que
fazer um itinerario por ndo ter outra opc¢ao, isso influenciard na sua motivacéo
referente ao estudo. Além disso, se for necessario a mudanga para outra instituicao
de ensino, com a finalidade da realizacdo do itinerario de sua opcéo, isso se
caracteriza como um aspecto negativo para os alunos.

Outra preocupacdo € com a nova carga horaria, uma vez que muitos
estudantes tém de conciliar a educacdo com o trabalho, conforme sua realidade

atual. Nesse sentido, Pistrak (1981) recomenda que seja feito um estudo da situacéo
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socioeconémica do aluno e da regido onde a escola esta inserida, para que a real
aplicacao do novo ensino se adeque as circunstancias dos alunos.

Os alunos do Ensino Médio questionaram também a possibilidade da oferta
de apoio psicolégico para eles diante do aumento da carga horaria de ensino, pois
eles tém receio que esta mudanca ocasione fadiga mental e fisica. Aléem disso, de
acordo com Martins, Abrantes e Facci (2016) essa fase da vida € um periodo de
transicdo da adolescéncia para a vida adulta e esse periodo da vida dos alunos
envolve escolhas e decisfes a serem tomadas com a meta de ingressar no mercado
de trabalho no futuro.

Diante destes fatores a percepcao € de que a reforma possa acarretar o efeito
contrario do esperado, isto é, provoque o aumento na evasao escolar. Muitos destes
alunos, no periodo do Ensino Médio, iniciam suas atividades profissionais para
complementar a renda da familia. Diante desta rotina de estudos e trabalho, pode-se
esperar que se origine um desgaste por parte do aluno, que muitas vezes refletira
sobre qual das atividades esta de acordo com as suas necessidades para aquele
momento. Na maioria das vezes o trabalho é priorizado, pois traz beneficios em
curto prazo. Além disso, a incerteza quanto a possibilidade de oferta de ensino
noturno também é um dos fatores que causam preocupacdo aos estudantes e
podem impactar no aumento da evasao escolar.

Sendo assim, o problema da evasdo nao estaria relacionado ao ambito da
sala de aula, mas seria um fator externo, ligado a estrutura socioeconémica do
nosso pais. Esta caracteristica estrutural sempre foi historicamente representada no
curriculo escolar, com as camadas mais favorecidas sendo direcionadas a um
ensino que preza pela preparacdo para a universidade, enquanto que as camadas
menos favorecidas sdo levadas a cursar esta etapa do ensino com Viés na
preparagao para o mercado de trabalho. Quanto a isso, segue a andlise que “a
dualidade estrutural que determinou duas redes diferenciadas ao longo da histéria
da educacao brasileira tem suas raizes na forma de organizacao da sociedade, que
expressa as relagbes entre capital e trabalho”. (RAMOS, HEINSFELD, apud
KUENZER, 2001, p.21)

Cabe aos agentes envolvidos na educacdo ponderar se a medida
tomada para corrigir tal situacdo compensara o retrocesso do conceito de Ensino

Médio proposto por esta reforma quando comparado ao conceito anteriormente
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previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica de 1996, que tinha a

intencdo de anular a dualidade entre ensino normal e técnico:

Nao obstante a trajetoria da constituicdo do Ensino Médio e a proposta de
uma nova finalidade para a educagdo baésica, explicitando uma
movimentacdo em diregcdo a superacdo dessa dualidade, firmando-se
objetivos amplos e voltados para a formacgéo integrada do individuo, com a
nova Reforma do Ensino Médio, Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017,
nos colocamos em face da possibilidade de intensificacdo de uma
concepcao utilitarista do conhecimento, intensificando a dualidade estrutural
do ensino ( RAMOS, HEINSFELD, 2017, p 18.290)

Sendo assim, poderiamos levar em consideracdo que a evasao que se
mostra no Ensino Médio também esté relacionada ao fato de que os alunos desta
etapa iniciam a sua vida profissional e, geralmente, encontram problemas em
conciliar as rotinas de trabalho e estudo, fator também relacionado a um problema
estrutural da sociedade brasileira, a saber, a desigualdade social. Portanto
alteragdes curriculares estariam “maquiando” o real problema da evasao, ou seja, a
possibilidade de escolha apresentada pela reforma nao seria capaz de resolver o
problema do abandono. Diante disto, vislumbramos que o jovem deveria ter como
Gnica preocupacao nesta fase de sua vida a aquisicdo de conhecimento, tendo o
Ensino Médio como uma etapa que complementa as etapas anteriores da educacao
basica, com vistas a formacao integral do sujeito e ndo com objetivos exteriores a
este escopo.

Acrescenta-se a isto a expectativa de oferta de itinerario formativo das
escolas, ao qual se prevé que serdo extremamente limitadas, anulando assim o
efeito motivador perante o aluno. Contudo, ainda que todas as escolas de Ensino
Médio do pais pudessem ofertar plenamente todos os itinerarios e diversas opcoes
de percurso, ainda restaria questionar qual aluno pretende-se formar. A sociedade
pretende formar o aluno consciente, com uma formacéo plena e unitaria, reflexivo
acerca de si e do mundo ou usar a etapa do ensino medio para uma formacgao
dualista, opondo o mundo do trabalho e do pensamento, como historicamente foi
feito ao longo da histdria da educagéo no Brasil?

A reforma do Ensino Médio ndo poderia realmente diminuir a evasdo para
esta etapa, pois a evasao esta mais relacionada a situagcédo socioecondmica do pais

do que ao curriculo. Mesmo que ocorra de alguma escola oferecer os cinco
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itinerarios formativos, ainda assim este fator isolado poderia ndo representar um
incentivo significativo para a permanéncia do jovem no Ensino Médio.

Diante do que foi analisado em relacdo a realidade do sistema de educacéo,
muito ainda teria que ser feito para que efetivamente a nova proposta seja
concretizada. As pesquisas feitas junto as escolas mostram que a maioria nao
dispde de recursos para a implementacdo dos itinerarios, limitando assim as
escolhas dos jovens a poucas op¢des, anulando o fator de autonomia para escolher
qual curriculo seguir. Poderiamos entdo prever que, sem aporte financeiro do
estado, a reforma do Ensino Médio representaria um retorno ao ideal utilitarista de
ensino, indo na contram&o do que propde a Lei de diretrizes e base da Educacéao, de
1996.

Tendo a ideia que ndo funcionaria a mudanca por causa das situacdes em
gue o aluno precisa de uma renda, a reforma do Ensino Médio poderia surgir junto
com métodos de auxilio aos alunos, como, por exemplo, uma ajuda de custo para as

despesas familiares, nos casos de caréncia financeira.
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4 REFERENCIALTEORICO

Na sociedade contemporanea o principal marco para a entrada ao mercado
de trabalho se da ao fim da infancia, na adolescéncia. Mas a adolescéncia vai muito
além de processos bioldégicos e naturalizantes, ela desenrola-se em diferentes
modos e em diferentes meios sociais e culturais. Quando vista de maneira natural e
universalizada acaba tornando-se uma adolescéncia definida e limitada, uma
adolescéncia estereotipa. “O predominio da visao biologizante sobre essa fase de
desenvolvimento leva a naturalizacdo de comportamentos que, segundo a psicologia
historico-cultural, sdo constituidos em uma sociedade dada, situada historicamente”.
(MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p. 221).

O trabalho é essencial para a formacdo do ser humano. Além de permitir a
superacao desses limites pressupostos pelas leis biologicas, nasce nesse periodo a
partir do trabalho, o ser pensante. Segundo Oliveira (2005, apud MARTINS,
ABRANTES E FACCI, 2016) pelo trabalho, a universalidade se concretiza historica e
socialmente na singularidade do homem, em uma sintese complexa, formando sua
esséncia como ser consciente. Entretanto, através da acumulacédo do capital, a atual
sociedade capitalista fomenta a alienacao e exploracdo dos individuos, levando-os
ao empobrecimento e a fragmentacdo dos mesmos. Para Marx (2010, p.159), “com
a valorizacdo do mundo das coisas aumenta em propor¢cao direta a desvalorizacao
do mundo dos homens”.

Durante esse processo de entrada para a fase da adolescéncia e mercado de
trabalho, que pode acontecer de maneira precoce, dependendo da classe social do

mesmo, ocorre um grande nimero de abandono escolar.

Nesse sentido, é fundamental compreender a adolescéncia como
um periodo crucial do desenvolvimento do individuo, no qual o longo
processo de escolarizagdo ja vivido se objetiva na formacdo do
pensamento rigorosamente abstrato, no pensamento por conceitos,
dado que possibilita a edificacdo de uma concep¢do de mundo e,
igualmente, prepara para a entrada na vida adulta e no mundo do
trabalho. (MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p. 224).

O perigo da adolescéncia universalizada e estereotipada ndo leva em conta
alguns fatores que sdo cruciais para a evasao escolar. A necessidade de garantir o
sustento, complementando a renda e por vezes sua prépria existéncia, devido a ma
condicdo familiar e a diferenca de classes, levam os adolescentes a se verem

obrigados a escolher entre o trabalho e a educacédo. O imediatismo e a necessidade
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de encontrar um trabalho para sua sobrevivéncia, que € como se caracteriza grande
parte da populacdo, afasta o jovem da escolha de um trabalho por achar que

combina mais consigo ou afeto, tendo que aceitar as oportunidades que surgem.

Esse ndo é um processo facil, pois as condi¢des de vida e as circunstancias
concretas de existéncia podem limitar as possibilidades dos adolescentes,
gue pode ser compelido a trilhar um determinado caminho, sem chances de
escolher. Mais uma vez, as condicBes postas por uma sociedade de
classes, fundamentada em um modo capitalista de produgéo, tratara desse
momento de maneiras diferentes, pois as classes mais abastadas possuem
maiores possibilidades de realizar escolhas e segui-las. (MARTINS,
ABRANTES E FACCI, 2016, p. 228).

Dessa forma, podemos entender que o trabalho sé pode libertar o homem se
for um elemento de uma reacao reciproca com a escola e a sociedade. Marx expde
a ideia da omnilateralidade, do homem completo, que trabalha ndo apenas com as
maos, mas também com o cérebro e que, consciente do processo que desenvolve,

domina-o e ndo e por ele € dominado.

Em resumo estamos perante uma determinada concep¢do da relacdo
escola-sociedade, do lugar que a escola — local de trabalho das criancas —
pode ter nela. Marx frente a tendéncia objetiva da industria de seu tempo de
atrair criancas e adolescentes ambos os sexos a obra da producédo social
[...] a considerava como um fato permanente, inerente ao sistema de
produ¢do moderno, correspondente a uma situagéo racional da sociedade.
Além disso, ndo tinha sempre todo sistema de producdo atraido a sua
atividade também as criancas? Frente a essa tendéncia objetiva e
progressiva, punha a questdo — também emergente dessa realidade — de
associar o ensino ao trabalho de como uma integragdo a fabrica, do mesmo
modo como a aprendizagem dos oficios era uma integracdo a oficina
artesanal. (MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p.231).

Por certo, para ter uma relacdo de sucesso entre o trabalho, escola e

sociedade é necessario uma educacédo de qualidade, comprometida com o aluno e

sua humanizagéo, permitindo o desenvolvimento do mesmao.

Assim, sendo a educagédo parte integrante e necessaria ao desenvolvimento
do individuo e de seu psiquismo, faz-se necessario um trabalho educativo
que se dirija as formas de produzir esse desenvolvimento de maneira plena,
tornando-se um instrumento para a compreensdo da realidade, em suas
multiplas determinagées. (MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p.232).

Tendo em vista o0s aspectos observados, compreendemos que a
adolescéncia ndao € homogénea e linear e que ndo pode ser naturalizada e
estereotipada. Trata-se de grandes diferencas sociais onde as camadas populares

tem oportunidades diferentes das camadas privilegiadas. “A adolescéncia € um
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permeado de relacdes sociais proprias de nossa sociedade, pela cultura e pelas
condigdes historicas”. (MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p. 236).

O jovem tem que saber identificar os obstaculos de sua luta, ter consciéncia
de classe, posicionar-se, e ndo o contrario, vivendo no modo automético. Lutar por
um ensino de qualidade na escola publica, para todos. Uma escola laica,

referenciada socialmente.

A tarefa dos jovens é aprender a ser contrario ao estudo do simplesmente
uatil, capaz de gerar lucro. Contrario ao estudo afeito a calmaria de néo
perturbar a ociosidade e a tranquilidade daqueles que normatizam a vida na
sociedade de classes, em outras palavras, aprender que ha o que aprender
mesmo nessa sociedade de classes. Assim é necessério aprender a
identificar o que é conhecimento e reelabora-lo de modo critico; aprender
valendo-se dos fatos fundamentais, apropriados como conhecimento do ser
humano atual. (MARTINS, ABRANTES E FACCI, 2016, p.262).

A atividade que orienta o desenvolvimento desse jovem no intuito da praxis
consciente encontra-se na unidade contraditoria entre atividade profissionalizante e
atividade produtiva, destacando que a predominéncia de uma delas ocorre pela
determinacao da posi¢cao que o jovem ocupa em relagdo aos meios de producdo. O
atual sistema é realmente satisfatério para os jovens ou 0s jovens seriam apenas
apropriados no sistema capitalista sem o desenvolvimento psiquico adequado para
compreender e transformar a sua realidade? O grande incitamento seria a
transformacao desse sistema, proporcionando condigbes para que esse jovem saiba
identificar a sua realidade e as suas necessidades, e participe ativamente na
tentativa de preencher as lacunas do sistema educacional, tais como cientificas,
tecnologicas e artisticas, trabalhando em cima do pensamento critico com total

autonomia e conhecimento para 0 mesmo.

Indicativo sobre os ITINERARIOS FORMATIVOS

Por fim, dialogando os diversos eixos evidenciados por essa pesquisa,
principalmente pelo dialogo com gestores, professores e alunos, evidencia-se uma
preponderancia de uma formacdo voltada ao campo ADMINISTRATIVO e da
COMPUTACAO. Em conversa com os alunos, essa perspectiva formativa também
se fez evidente, principalmente pela compreenséo dos alunos de que a possibilidade

de desenvolvimento desses percursos depende da disponibilidade de espaco e
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condicbes materiais para que a formacao ocorra. Essa escolha também aparece na
fala dos professores pela analise das possibilidades de emprego locais, pensando
administracdo e computacdo como espacgos de atuacgao flexiveis e abrangentes. No
entanto, cabe reforcar que a escolha desses itinerarios também apresenta para a
escola a necessidade de melhorias da estrutura fisica, principalmente do laboratério

de informatica, tdo importante para ambos 0s eixos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Colocamo-nos a apresentar certas consideracdes finais, orientados pelos
eixos abordados por essa pesquisa, sendo estes: espaco fisico, PPP e gestéao
escolar, comunidade e -cultura escolar, corpo docente, geréncia regional de
Educacao e estudantes. Em cada um dos pontos, destacamos as potencialidades e

desafios para a implementacdo do Novo Ensino Médio.

ESCOLA DE EDUCACAO BASICA GOVERNADOR HERIBERTO HULSE

Sobre o espaco fisico: Evidencia-se que a adeséo da escola para ser escola
piloto nesse processo, deve-se ao fato de considerar de grande relevancia a
possibilidade de captacdo de recurso a partir dessa acao, principalmente para as
melhorias estruturais. Melhorias precisam ser encaminhadas em relacdo aos
espacos externos (quadra e campo) e internos (salas de aula e biblioteca),
potencializando os espacos ja existentes. O aspecto visual também é relatado pelos
alunos como um ponto que carece de melhorias, sendo necessario tornar a escola
bonita e agradavel esteticamente. Como ponto positivo, avaliamos os laboratérios
mantidos pelo Ensino Médio Inovador, que poderéo servir de grande auxilio para os
itinerarios formativos. Da mesma forma, a localizacdo da escola € considera muito
boa, podendo agrupar jovens de diferentes locais da cidade, pela proximidade com
um dos terminais de circulacdo rapida do municipio.

Sobre o PPP e a Gestédo Escolar: A gestdo relata a importancia de um
ensino técnico voltado para o trabalho. Isso ficou evidente nas falas registradas.
Novamente reforcamos a importancia de um ensino técnico que néo perca de vista a
formacao integral dos sujeitos. Nesse tocante, se faz necessario o alinhamento de
um projeto politico e pedagogico partilhado por toda escola (gestores, professores,
alunos e comunidade escolar), tendo clareza sobre que escola se pretende
consolidar e que aluno deseja formar. A preocupacdo com a evasdo também é um
ponto alertado pela equipe gestora da instituicdo, assim como as incertezas quanto
ao processo de mudancas que esta por vir. Reforcamos a importancia de dialogos
formativos sobre o processo de reforma e alinhamento do PPP, pela analise e

estruturacdo do Ensino Médio que vislumbramos para 0s proximos anos.
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Sobre a Comunidade e a Cultura Escolar: Esse aspecto gerou muitas
incertezas, pela incerteza das proprias familias e comunidade. Alguns que apoiam,
pela referéncia constante da formacgéo para o mercado de trabalho. Outros que nao
apoiam pela compreensao de um aumento do nimero de evasao escolar relatados
hoje. Fica a preocupacéao recorrente da construcdo de um ensino de qualidade para
esses alunos, colocando-se como principal preocupacao desse grupo envolvido na
escola.

Sobre o Corpo Docente: Preocupa-nos a falta de conhecimento dos
professores em relacéo aos referenciais juridicos e curriculares sobre a reforma do
Ensino Médio. Faz-se necessario um processo de formacgdo continua que possa dar
subsidios para a tomada de decisdo coletiva na escola, tendo em vista a importancia
e centralidade do professor nesse espaco. Os medos e receios para 0 préximo ano
também sdo evidentes, principalmente em relacdo aos admitidos em caréter
temporario e seu vinculo com a escola piloto. A manutencdo dos grupos de estudo
para aprofundamento da reforma do Ensino Médio se apresentam como ponto de
fundamental importancia.

Sobre a Geréncia de Educacédo: Avaliamos um empenho da Geréncia de
Educacado na solucdo das principais problematicas envolvendo a reforma do Ensino
Médio: parcerias com instituicdes privadas, formacdo de professores, educacdo a
distancia, melhoria da estrutura fisica, etc. Evidencia-se uma geréncia engajada e
gue apoia a reforma, associado a um processo de busca pelas melhores respostas
para as questdes que estdo emergindo nesse processo. Reforca-se a necessidade
de um alinhamento entre a geréncia e a escola no que tange ao compromisso com
um projeto politico e pedagdgico partilhado por todos.

Sobre os estudantes: Conclui-se que é necesséario pensar o Novo Ensino
Médio, disposto a cumprir a BNCC (2017), mas que esteja de acordo com a visao de
educacdo da PCSC (2014). Os anseios dos estudantes sado fundamentais nesse
processo, Visto que os alunos sao os principais beneficiarios do processo educativo.
E necessario, para além desse relatério, conservar um didlogo constante com os
estudantes, para que a escola se mantenha sempre num “fazer-se” pois, ela é parte
de uma sociedade dindmica, sempre em transformagé&o. Esse espaco de dialogo nos
possibilitou avaliar o quanto os estudantes, realmente, podem ser protagonistas
desse processo, evidenciando anseios que dialogam com a construcdo de um

ensino de qualidade, que supere uma visao pratica e instrumental.
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ESCOLA DE ENSINO MEDIO GOVERNADOR ILDO MENEGHETTI

Sobre 0 espaco fisico: Evidencia-se que a adeséo da escola para ser escola
piloto nesse processo, deve-se ao fato de considerar de grande relevancia a
possibilidade de captacdo de recurso a partir dessa acao, principalmente para as
melhorias estruturais. Melhorias precisam ser encaminhadas em relacdo aos
espacos externos (quadra e campo) e internos (salas de aula e biblioteca),
potencializando os espacos ja existentes. O aspecto visual também é relatado pelos
alunos como um ponto que carece de melhorias, sendo necessario tornar a escola
bonita e agradavel esteticamente. Como ponto positivo, avaliamos os laboratorios
mantidos pelo Ensino Médio Inovador, que poderéo servir de grande auxilio para os
itinerarios formativos. Da mesma forma, a localizacdo da escola é considera muito
boa, podendo agrupar jovens de diferentes locais da cidade, pela proximidade com
um dos terminais de circulacao rapida do municipio.

Sobre o PPP e a Gestdo Escolar: A gestédo relata a importancia de um
ensino técnico voltado para o trabalho. Isso ficou evidente nas falas registradas.
Novamente reforcamos a importancia de um ensino técnico que néo perca de vista a
formacdo integral dos sujeitos. Nesse tocante, se faz necessario o alinhamento de
um projeto politico e pedagdgico partilhado por toda escola (gestores, professores,
alunos e comunidade escolar), tendo clareza sobre que escola se pretende
consolidar e que aluno deseja formar. A preocupacdo com a evasado também € um
ponto alertado pela equipe gestora da instituicdo, assim como as incertezas quanto
ao processo de mudancas que esta por vir. Reforcamos a importancia de dialogos
formativos sobre o processo de reforma e alinhamento do PPP, pela analise e
estruturacdo do Ensino Médio que vislumbramos para os proximos anos.

Sobre a Comunidade e a Cultura Escolar: Esse aspecto gerou muitas
incertezas, pela incerteza das proprias familias e comunidade. Alguns que apoiam,
pela referéncia constante da formacéo para o mercado de trabalho. Outros que nao
apoiam pela compreensdo de um aumento do numero de evaséo escolar relatados
hoje. Fica a preocupacéao recorrente da construcdo de um ensino de qualidade para
esses alunos, colocando-se como principal preocupacao desse grupo envolvido na
escola.

Sobre o Corpo Docente: Preocupa-nos a falta de conhecimento dos

professores em relacdo aos referenciais juridicos e curriculares sobre a reforma do



61

Ensino Médio. Faz-se necessario um processo de formacgéo continua que possa dar
subsidios para a tomada de decisdo coletiva na escola, tendo em vista a importancia
e centralidade do professor nesse espaco. Os medos e receios para 0 proximo ano
também sdo evidentes, principalmente em relagcdo aos admitidos em carater
temporario e seu vinculo com a escola piloto. A manutencdo dos grupos de estudo
para aprofundamento da reforma do Ensino Médio se apresentam como ponto de
fundamental importancia.

Sobre a Geréncia de Educacao: Avaliamos um empenho da Geréncia de
Educacao na solucdo das principais problematicas envolvendo a reforma do Ensino
Médio: parcerias com instituicdes privadas, formacdo de professores, educacéo a
distancia, melhoria da estrutura fisica, etc. Evidencia-se uma geréncia engajada e
gue apoia a reforma, associado a um processo de busca pelas melhores respostas
para as questdes que estdo emergindo nesse processo. Reforca-se a necessidade
de um alinhamento entre a geréncia e a escola no que tange ao compromisso com
um projeto politico e pedagogico partilhado por todos.

Sobre os estudantes: Conclui-se que é necesséario pensar o Novo Ensino
Médio, disposto a cumprir a BNCC (2017), mas que esteja de acordo com a visao de
educacdo da PCSC (2014). Os anseios dos estudantes sdo fundamentais nesse
processo, Vvisto que os alunos sao os principais beneficiarios do processo educativo.
E necessario, para além desse relatério, conservar um didlogo constante com os
estudantes, para que a escola se mantenha sempre num “fazer-se” pois, ela € parte
de uma sociedade dinAmica, sempre em transformacao. Esse espaco de dialogo nos
possibilitou avaliar o quanto os estudantes, realmente, podem ser protagonistas
desse processo, evidenciando anseios que dialogam com a construcdo de um

ensino de qualidade, que supere uma viséo prética e instrumental.
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