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1 INTRODUCAO

A fim de esclarecer quais sao as melhores formas de implementar o novo ensino médio
no estado de Santa Catarina, o Programa de Educacdo Superior para Desenvolvimento Regional
— PROESDE, propds que os alunos contemplados realizassem um estudo acerca de como essa
transicao estd acontecendo em outras partes do pais.

A educacdo tem papel fundamental para a evolugdo dos seres humanos e de qualquer
sociedade. Todo individuo necessita de um ensino de qualidade, que auxilie na tomada de
decisdes, como por exemplo, em relacdo a sua profissdo. Além de poder construir cidadaos
melhores. Com as constantes evolugdes tecnologicas, os métodos de ensino tiveram que se
modificar para acompanhar o momento atual, pois devido ao crescimento do uso da tecnologia
e da mudanca dos alunos das escolas, algumas formas de se educar foram inovadas, surgindo o
conceito de escolas inovadoras.

A fim de responder a problematica deste trabalho, que busca verificar quais sdo os
pontos fortes do projeto do ensino médio j4 aplicados nos estados do Parana e de Sao Paulo que
pode ser adaptar para Joinville. Neste sentido, foram realizadas pesquisas analisando o conceito
de escolas inovadoras.

E inegével que uma boa educagdo e uma boa escola, fazem a diferenca nas vidas de
milhares de estudantes brasileiros, porém métodos de ensino ndo precisam ser como eram no
passado. Portanto neste trabalho, ¢ apresentado a importancia da mudanga de alguns pontos no
ensino educacional em Sao Paulo, que fizeram a diferenga para no ensino do estado e que podem

ser implementados em Joinville e fazer a diferen¢a no aprendizado dos alunos desta cidade.



2 INOVACAO NAS ESCOLAS

Inovagdo ¢ uma palavra ainda sem definicdo concreta, porém, entende-se que ndo se
trata apenas de criar algo, mas também de reajustar aquilo que ja existe. Ao passar dos anos,
com o avango das geracdes e dos processos tradicionais de ensino-aprendizagem, ¢ totalmente
plausivel que novos métodos sejam aplicados quando o assunto ¢ educagdo. Dito isso, fica claro
que tal campo vem sendo transformado ao longo do tempo.

A tecnologia nunca esteve tdo presente na sociedade como ¢ atualmente, contudo os

avancos tecnoldgicos contribuem com a evolugdo de varios segmentos. Um desses segmentos

que tem evoluido ¢ a 4rea da educacdo, buscando melhorias e se atualizar as novas tendéncias.
As escolas brasileiras t€ém se reinventado e melhorado sua forma de ensino, se adequando a
perspectiva atual e contribuindo cada vez mais para aumentar a qualidade de ensino.

E importante destacar que a escolas inovadoras, contribuem para o desenvolvimento dos
alunos e no desempenho de um trabalho melhor dos professores, que podem usufruir do auxilio

da tecnologia e das novas possibilidades educacionais.

2.1 Educaciao em Meados do Século XX

E de conhecimento empirico que nas décadas passadas o ensino era realizado de forma
autoritaria, baseando-se apenas no conceito de uma disciplina rigida e ndo tao eficaz, frente a
uma lousa repleta de conteudo e exercicios. Caso os deveres nao fossem cumpridos ou houvesse
atos de indisciplina, por menor que fossem, os alunos poderiam sofrer puni¢des até mesmo
fisicas. (RIBEIRO; PAIVA, 1995). Esse método de ensino foi aplicado ao redor do mundo,
inclusive no Brasil, e deu vida a classica musica de rock da banda Pink Floyd, “Another Brick

in The Wall”.

Somava-se a isso, nos anos 90, o cenario educacional vigente no pais, com
22% da populagdo analfabeta e 38% somente com o primeiro segmento do
ensino fundamental (antiga 4* série), ou seja, 60% da populag@o era muito
desqualificada. A evasdo escolar também era bastante expressiva: das 22
milhdes de matriculas feitas em 1982, pouco mais de 3 milhdes chegaram ao
ensino médio em 1991 (SANTOS, 2010 apud DAMBROS; MUSSIO, 2014,

p. 4).



Nota-se que houve um grande avanco na educagdo em meados dos anos 90 a 2000, no
qual a geragdo X! adotou novas medidas, como o relatorio Delors, um documento produzido
entre 1993 e 1996 pela Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, que ponta
os seguintes itens: (i) a educacdo basica dos 3 aos 12 anos, com conteudo universal; (ii) a
educagdo em nivel médio, visando a formagao de trabalhadores para os empregos existentes e
o aprimoramento de talentos; e (iii) o ensino superior visto como motor do desenvolvimento
(DAMBROS; MUSSIO, 2014).

De acordo com Neves (2017), “Cria-se a ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente);
a nova LDB, Lei n°9394/96, incorpora a Educagdo Infantil como primeiro nivel da Educagao
Bésica, e formaliza a municipalizagdo dessa etapa de ensino. ” Em 1998, ¢ criado o RCNEI
(Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil), um documento que embasa o trabalho
realizado com criangas de zero a seis anos de idade. Ele traz uma proposta que integra o cuidado
a educagdo, o que ainda hoje ¢ um grande desafio na Educacao Infantil (NEVES, 2017). Assim,
formas de disciplina tdo rigidas sdo deixadas de lado e o ato de “advertir” ganha um novo

significado.

2.2 Exemplo de Escolas Inovadoras

Nos dias atuais, com a era digital, tem-se um novo perfil de aluno, com novas
necessidades a serem atendidas, o que exige adaptagdo e flexibilizacdo do ensino em geral.
Tendo isso em mente, as escolas encontram-se obrigadas a elaborar novos conceitos para obter
sucesso educacional. Dai, surgiu a ideia da educacdo/escola inovadora.

Uma escola inovadora, propriamente dita, ¢ uma instituicdo que nao olha apenas para a
capacidade de memorizagdo ou o nivel de raciocinio légico do aluno. Institui¢des neste modelo
estdo atentas a outras inteligéncias, incluindo aspectos que abrangem o ambiente no qual o
aluno esté inserido, como: (i) sociais, (ii) emocionais, (iii) esportivos, (iv) comportamentais, (v)
artisticos, entre outros (SAE Digital, 2020).

Esse novo contexto pede uma sala de aula mais dinamica, conteidos conectados e
conhecimentos interdisciplinares. Uma escola inovadora compreende que o aprendizado
acontece em qualquer lugar, a qualquer momento, com qualquer coisa. Por isso, o processo de

ensino-aprendizagem pode extrapolar as paredes da sala de aula (SAE Digital, 2020).

! Geragdo X: os nascidos entre 1960 e 1979.
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Algumas escolas de inovacao, fora do Brasil, atuam com conceitos diferentes dos quais
0 nosso sistema estd acostumado, pois, em alguns paises os curriculos do modelo de ensino
médio possuem uma formatagdo aberta e recente, que € o caso da Argentina. A Escuela de La
Nueva Cultura La Cecilia ¢ uma escola privada que hoje atende cerca de 120 alunos,
abrangendo ensino infantil, fundamental e médio. Segundo Ferreira (2020b), a proposta dessa
escola surgiu através de um grupo de pais, com o objetivo de contribuir para um mundo melhor,
transformando o desenvolvimento pessoal e social do aluno de maneira que ele impacte o seu
redor. Totalmente diferente do comum, ndo h4 uma separacao dos alunos por idade ou ano

curricular, as aulas sdo proximas a natureza e a alimentacdo oferecida ¢ vegetariana.

2.3 Formas de Inovac¢ao Educacional

Para que essa metodologia seja possivel no Brasil, é necessaria uma maior liberdade do
governo em relagdo ao curriculo e as exigéncias sobre o ensino da populag¢dao. No nosso pais,
tem-se a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), um documento construido a partir de
outros documentos curriculares, que se tornou obrigatdrio para as escolas publicas e privadas,
no qual sdo determinadas todas as aprendizagens que o aluno brasileiro tem o direito e dever de
desenvolver ao longo da educacdo basica (BNCC, 2018).

Uma forma de inovar nas escolas, seria acrescentando a matriz curricular o design
thinking, uma ferramenta que ajuda a compreender e solucionar problemas, dos mais simples
aos mais complexos, de modo criativo. E também uma maneira de aumentar a interagéo entre
os alunos, pois, para encontrar uma solugdo, ¢ necessario colocar-se no problema de forma

empatica e trabalhar em equipe. Sobre a resolucao de problemas, SAE Digital (2020), diz que:

Essa competéncia pode ser estimulada desde a infancia por meio de atividades
que trabalhem a criatividade e a negociag@o, podendo auxiliar a vida pessoal
e profissional dos alunos, pois permitem que eles tracem seus proprios
caminhos independentemente das adversidades. E tal capacidade se torna
imprescindivel com o passar dos anos e o surgimento de novas profissdes. A
cada ano que passa, a escola esta formando mais profissionais para fungdes
que sequer existem ainda (SAE Digital, 2020, web).

A tecnologia ¢ uma grande aliada quando usada do jeito certo, entretanto, ainda ndo
deve ser descrita como uma nova metodologia, mas sim como uma auxiliar no processo de
ensino-aprendizagem. Ela abre diversas portas com diferentes oportunidades para professores,

que ganham mais autonomia na busca de maneiras dindmicas para instigar os estudantes, e
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alunos, que tem mais controle sobre como e quando estudar, estando no protagonismo do seu

aprendizado.

Vale mencionar que a adogdo de tecnologias educacionais também oferece
outras vantagens para as escolas inovadoras. Por exemplo: (i) reducdo de
custos, a0 promover a economia no consumo ¢ desperdicio de materiais
fisicos; (ii) automatizacdo de atividades rotineiras, fazendo com que gestores,
professores e auxiliares tenham tempo para demandas mais importantes; e (iii)
facilidade na analise de dados e resultados (SAE Digital, 2020, web).

Ou seja, para trazer inovagdo as escolas, o ideal ¢ que o online e o offline sejam
combinados, o que pode ser chamado de “ensino hibrido”. Cara a cara, os estudantes tém a
oportunidade de interagir entre si, trocar experiéncias, debater ideias e praticar o convivio em
sociedade. Ja no ambiente virtual, eles podem tragas seus proprios caminhos, aprender a estudar

fora da sala de aula, entendendo que a aprendizagem ¢ um processo continuo.

2.4 Inovacao Escolar no Estado do Parana

O estado esta localizado na regido sul do Brasil, fazendo fronteira com os estados de
Santa Catarina, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. O estado do Parand, apesar de ndo ser um dos
maiores do Brasil em termos de area territorial, ¢ um grande contribuinte para o PIB do pais.
Devido ao seu ramo agroindustrial, que ¢ responsavel pela parte de graos alimenticios, como
milho, soja e trigo, o estado ¢ a 5° maior economia do Brasil, ficando atras apenas de Sao Paulo,

Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, conforme mostra grafico 1.
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Grafico 1 - PIB do Parana
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Fonte: IPARDES (2017)

Tais produtos agregam verdadeiro valor em etapas posteriores ao plantio e colheita,
principalmente nas areas de 6leos vegetais, laticinios e de proteina animal. O Parand também
conta com grande enfoque na producdo de carnes vermelhas e brancas. Destaca-se ainda a
diversidade na atividade industrial do estado, indo desde a producdo de (i) bens de consumos
ndo duréveis, (ii) de insumos como papel, celulose, madeira e petroquimicos, (iii) bens durdveis
como automoveis, até (iv) bens de capital como tratores, caminhdes, maquinas e equipamentos
agricolas (IPARDES, 2017, s/p).

Ao analisar a tabela 1, é possivel ver um crescimento no PIB do Parana de R$180.744
em 8 anos. Também vemos um aumento constante até o ano de 2017 em relagdo a contribuigao
ao Brasil, estabilizando-se em cerca de 6%. No entanto, esse numero deve diminuir entre 2020

e 2021 por conta da pandemia do Covid-19.

Tabela 1: PIB do Parana ao longo dos anos

. > Participacao
Brasil (R$) Parana (R$) Parané;)Brgasil

2011 4.376.382 257.122 5,88%
2012 4.814.760 285.620 5,93%
2013 5.331.619 333.481 6,25%
2014 5.778.953 348.084 6,02%
2015 5.995.787 376.963 6,29%
2016 6.269.328 401.814 6.,41%
2017 6.583.319 421.375 6,40%
2018 6.889.176 437 .866 6,36%

Fonte: IPARDES (2018)
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Quanto a populacdo, no ano de 2020, o estado do Parana conta com aproximadamente
11.516.840 habitantes, nimero esse que naturalmente cresce no decorrer dos anos. O tltimo
censo, realizado no ano de 2010, possuia aproximadamente 10.444.526 pessoas, sendo 85%

situadas na zona urbana da cidade e 15% na zona rural, conforme mostra o grafico 2.

Grafico 2 - Populacdo do Parana
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Fonte: IBGE (2020)

Em relagdo aos demais 27 estados do pais, conforme dados do IBGE (2020), o Parana
ocupa a 7° posicao no ranking geral de estado mais populoso. Ao observar a piramide etaria do
estado do Parand, ¢ possivel visualizar que, tanto para homens quanto para mulheres, a idade
dominante no atual momento ¢ de uma faixa etaria entre 25 a 29 anos, pois sao os dois extremos

de amplitude da pirdmide (Figura 1).

Figura 1 : Piramide etéria Brasil e Parana
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Olhando as marcagdes laranjas na mesma figura, as quais representam o Brasil como
um todo, podemos observar que a faixa etaria brasileira estd predominante entre 30-34 anos e
35-39 anos. Como conclusdo, observa-se que no ano atual a faixa etaria predominante no Parana

¢ relativamente mais baixa do que no Brasil em geral.

2.4.1 Numero de Escolas, Alunos e Professores no Parana

Considerando apenas o ensino fundamental, o estado conta com um nimero de
1.427.218 matriculas de alunos. Ja no ensino médio, o nimero cai drasticamente para 424.898
alunos matriculados.

O numero total de escolas € de 8.201 sendo, dessas, 6.201 escolas de ensino fundamental
e 2.000 escolas que lecionam o ensino médio. O nimero de docentes para o ensino fundamental

¢ de 83.288 e para o ensino médio 33.248.

Quadro 1 - Dados sobre o ensino no Parana

1427218 1852116
6201 76% 2000 24% 8201
83288 71% 33248 29% 116536

Fonte: IBGE (2017)

2.4.2 Escolas piloto no Parana

De acordo com o Conselho Estadual de Educagdo (2019), o estado do Parana tem 25
escolas piloto, as quais foram selecionadas a partir de um plano de implementacdo do novo
ensino médio, considerando topicos como infraestrutura, alimentagdo, transporte, docentes e
matriculados. Para desenvolver esse projeto piloto, foi encaminhado ao MEC/SEB o Plano de
Acompanhamento das Propostas de Flexibilizagdo Curricular (PAPFC), seguido do Encontro
de Formacao do Novo Ensino Médio, cujo objetivo foi fornecer subsidios para elaboracao da
Proposta de Flexibiliza¢ao Curricular (PFC).

A PFC deve seguir a governanga, o interesse dos estudantes e o perfil dos professores,
considerando diferentes instrumentos de escuta, plano de formagdo continuada e a proposta de
atividades curriculares com foco no Projeto de Vida Protagonista Juvenil, um dos pontos

principais do novo ensino médio (CEE, 2019).
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O projeto piloto estava programado para ser aplicado nos seguintes municipios: Barbosa
Ferraz, Cascavel, Ibema, Francisco Beltrdo, Juranda, Pinhdo, Guarapuava, Prudentopolis,
Ivaipord, Rosario do Ivai, Cambard, Rio Bonito do Iguagu, Quedas do Iguagu, Cantagalo,
Laranjal, Mato Rico, Santa Maria do Oeste, Castro, Telémaco Borba, Guaira, Ipora, Altonia,

Unido da Vitdria, Jaguariaiva.

No Campus Jacarezinho do Instituto Federal do Parana (IFPR), os estudantes
desenvolvem sua autonomia por meio da construgdo efetiva de seu percurso
ao longo do Ensino Médio integrado, em didlogo com seu projeto de vida e
com o acompanhamento de responsaveis e professores. Uma diferenga
importante em relacdo a outras propostas de flexibilizagdo ¢ que estudantes e
professores participam também do processo de defini¢do das unidades
curriculares, considerando as realidades locais ¢ os anseios da comunidade
escolar (MEC, 2020a, p. 72).

2.4.3 Implementac¢io do Novo Ensino Médio no Parana

O primeiro passo para a implementacdo do modelo de ensino foi a reelaborag¢dao dos
curriculos do Novo Ensino Médio, os quais podem ser divididos em duas partes: uma sera
referenciada na BNCC (formagdo geral basica); a outra conta com os itinerarios formativos,
“que oferecem caminhos distintos aos estudantes, ajustados as suas preferéncias e ao seu projeto
de vida, cuja oferta considera as possibilidades de escolas e redes ” (MEC, 2020b, p. 9).

A parte referenciada na BNCC (2018), define competéncias e habilidades para quatro
areas do conhecimento: (i) Linguagens e suas Tecnologias, (ii) Matemadtica e suas Tecnologias,
(iii) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e (iv) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. E
aconselhado que os componentes de uma mesma area sejam trabalhados de forma integrada.

Os estudantes podem cursar um ou mais itinerdrios formativos, de forma sequencial ou
conjunta. As escolas e redes de ensino terdo autonomia para definir os itinerarios oferecidos,
assim como para estabelecer parcerias com outras institui¢cdes, a fim de ofertar maior variedade
de itinerarios. E sugerido que as unidades curriculares sejam elaboradas com o auxilio dos
professores e alunos, para que, dessa forma, sejam atendidas as expectativas de todos os

envolvidos e o aprendizado seja compativel com a realidade local.

Os estudantes matriculados no Ensino Médio regular terdo a possibilidade de
cursar integralmente um itinerario técnico, fazer um curso técnico junto com
cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), ou até mesmo um conjunto
de FICs articuladas entre si. Existe ainda a oportunidade de os jovens
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percorrerem itinerarios voltados para uma ou mais areas do conhecimento
complementados por cursos FIC (MEC, 2020a, p. 9).

O incentivo do protagonismo juvenil ¢ um dos objetivos principais do Novo Ensino
Médio, colocando o jovem no centro da vida escolar e promovendo autonomia e
responsabilidade do educando por suas escolhas e seu futuro. Também foi feita a ampliacao e
distribuicao da carga horéria estudantil, passando de 2.400 horas para 3.000 horas totais (1.000h
por ano), sendo 1.800 horas para a formacdo geral basica e o restante reservado para os
itinerarios formativos. A seguir, no quadro 2, pode-se observa as inovagdes que foram aplicadas

no estado do Parana.

Quadro 2 - Inovagdes no Ensino Médio do Parana

Proposta de Flexibiliza¢do Curricular Interdisciplinaridade

1.800h de Formacgao Geral Basica 1.200h de Itinerarios Formativos

Projeto de Vida Protagonista Juvenil Autonomia do Estudante

Defini¢ao das unidades curriculares Disponibilizagdo de diversos itinerarios por
com o apoio dos professores/alunos areas de conhecimento

Mapeamento “estado atual” do aluno Mapeamento do “estado desejado”
Protagonismo do Estudante Itinerarios Integrados

Fonte: Adaptado de (MEC, 2020b)

2.5 Inovacio nas Escolas de Sao Paulo

O estado de Sao Paulo se localiza na regido sudeste, ¢ o estado mais populoso do Brasil,
com cerca de 41.223.683 habitantes. A populacdo na faixa de idade de 15 a 19 anos,
corresponde a 1.636.426 mulheres e 1.667.482 homens, conforme o Censo de 2010 (IBGE,
2020). Segundo o INEP (2019), as escolas de Sdo Paulo estdo distribuidas nos seguintes

percentuais:
. 38% escolas publicas;
° 38% escolas estaduais;
. 22% escolas particulares;
. 1% escolas federais;

. 1% escolas municipais.



17

A proposta de escolas inovadoras, conforme a Secretaria Estadual de Educagao de SP
(2020), foi construido por um processo participativo que possuiu por 6 seminarios online e
consulta publica. Nos seminarios online, ocorreram a discussdes da proposta curricular com
participagdo de mais de 140 mil estudantes e 70 mil profissionais da rede. Ja na consulta publica,
participaram um total de 98.856 participantes e tiveram 397.636 contribui¢des ao documento
entre 19 de margo a 8 de maio de 2020.

Com essa proposta, Sdo Paulo foi o primeiro estado do Brasil a aprovar novo curriculo do
ensino médio e iniciard em 2021 a implantagdo com as turmas de 1° ano do Ensino Médio. De
inicio serdo 12 opgdes de cursos (formagdo bésica + itinerarios formativos), as escolas devem
oferecer aos alunos pelo menos um itinerario formativo. Deste modo serdo 3.150 horas na nova
estrutura contra as 2.400 horas da estrutura antiga. Assim, todos os componentes do curriculo
serdo mantidos na formacao geral basica e terdo seu aprofundamento nos itinerarios formativos.
Além de que os alunos do Ensino Médio a partir de 2021 poderdo escolher seu itinerario de
acordo com seu projeto de vida.

Os itinerdrios formativos que aprofundam e ampliam aprendizagens em uma determinada
area do conhecimento e suas aplicagdes em contextos diversos, como por exemplo: (1)
linguagens e suas tecnologias; ( ii ) matematica e suas tecnologias; ( iii) ciéncias da natureza e
suas tecnologias; ( iv) ciéncias humanas e suas tecnologias. Os itinerarios que preparam para o
mundo profissional, ligando a teoria com a pratica, considerando a qualifica¢do profissional,
formagdes experimentais e as habilitagdes técnicas. Os itinerarios integrados, sdo aqueles que
combinam mais de uma area do conhecimento podendo serem ainda complementados pela
formagdo técnica e profissional. Outro ponto relevante dessa proposta ¢ a dos professores que
jé lecionam, que deverdo ter suas possibilidades de rearranjo e alocacdo verificadas, podendo
haver a necessidade de contratar novos professores.

Com essa proposta, o jovem podera fazer parte da carga hordria comum em uma escola e a
parte flexivel em outra, de 1.350 horas. Também ndo serd obrigatério que todas as escolas
tenham todas as opcdes de itinerarios formativos, pois na defini¢do destes itinerdrios deve-se
considerar: demandas e necessidades do mundo contemporaneo; os interesses, aptidoes e

perspectivas de futuro dos estudantes; o contexto local e a capacidade das redes e das escolas.

2.6 Consideracoes

Esta pesquisa tornou possivel conhecer o planejamento acerca da implantagao do Novo

Ensino Médio nos estados do Paranid e de S@o Paulo. Percebeu também que a histéria da
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educacdo dos estados estudados, apresentou diversas transformagdes ocorreram para que se
chegasse ao modelo de ensino conhecido atualmente. Hoje, tais métodos necessitam novamente
de um processo de modernizacao, tornando-se adequados a geragdo presente. Neste contexto,
questiona-se qual sera o impacto do Novo Ensino Médio nas futuras geracdes, deixando clara
a esperanca de que a inovagdo venha no sentido de contribuir para alavancar o crescimento
profissional dos jovens e consequentemente com o desenvolvimento do Brasil.

Outro estado brasileiro em que se estudou foi o de Sao Paulo, realizando um diagnéstico
das caracteristicas sociais do estado, com levantamento de dados para verificar os pontos
positivos e pontos a melhorar do processo do ensino médio. Desta forma, foram identificados
alguns pontos positivos da nova matriz curricular de Sdo Paulo, que sdo de grande importancia,
para possibilitar a implantagdo, como por exemplo as 150 horas a mais que os necessarios por
lei e o processo participativo dos estudantes na construc¢ao de tudo.

Porém as escolas que estdo passando pela mudanga do curriculo escolar, precisam dar
todo o auxilio tanto para os estudantes como para os profissionais e ajudad-los a entender essa
mudanga e como eles devem fazer isso na pratica. Ainda hd muito o que se evoluir nesse
assunto, principalmente na parte dos itinerarios informativos, para poder oferecer todas as
opcdes de cursos para todos os alunos. Como ainda ndo houve uma turma que passou pelo
processo do novo ensino médio serd necessario desenvolver um estudo mais detalhado apos sua

implantacao.



3 RESPONSABILIDADE SOCIAL E OS ODS’S NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO

A responsabilidade na educagdo pode se referir ao educador com seu apoio da
instituicao de ensino, que resultard a esse profissional um exercer essencial no seu papel com a
construcao do cidaddo em sua responsabilidade. A escola tem um grande papel em nosso meio,
por tornar a sociedade mais justa e digna, pois se nas escolas todos os alunos possuirem o acesso
a uma educacao critica e observadora, consequentemente a sociedade se tornaria mais critica e
observadora.

A escola sendo um espago com uma responsabilidade social, tem como parte um
desenvolvimento de competéncias, capacidades e até reagdes reflexivas. O que faz um professor
aprender de uma forma e se adaptar a ensinar de outra, por seu ensino inteligente e conjugado.
O verdadeiro nucleo de uma escola responsavel, ¢ entender os alunos e a propria escola como
componentes de conteudos de forma identitaria. O maior poder de uma institui¢ao de ensino ¢
ensinar seu aluno a refletir e agir, aprender e praticar o que aprendeu. A escola ¢ repleta de
acontecimentos inesqueciveis e necessarios, com o aprendizado focado na cidadania e a atuagao
na sociedade.

A competéncia da educacdo ndo ¢ relacionada ao como se aplica o conhecimento, e sim
a consciéncia dos alunos de como e por que os assuntos sao aplicados dessa forma. Segundo
Zabala (1998, p. 1), “a competéncia e os conhecimentos ndo sdo antagonicos, pois, qualquer
atuacdo competente sempre representa a utilizacdo de conhecimentos inter-relacionados as
habilidades e as atitudes”. O ensino ndo deve submeter os professores e alunos a uma prisao de
aprendizagem, e sim o poder de representar composigdes da sociedade e de permitir
pensamentos livres, complexos € com um grande significado.

Responsabilidade social ¢ uma atitude voluntaria que pode proporcionar a¢des para que
os cidadaos socioeconomicamente menos favorecidos sejam capacitados e, consequentemente,
tenham mais oportunidades na sociedade. Essa atitude dentro das escolas deve partir de sua
comunidade, envolvendo coordenadores, professores, alunos e suas familias como um
compromisso social. O colégio deve ter como um dos seus principios a educagdo humanista,
para desenvolver em seus alunos um olhar mais amplo e menos egoista com o objetivo de
desenvolver a cidadania e formar um aluno mais participativo e comprometido com a sociedade.

Para entender melhor a responsabilidade social, o presente trabalho se fundamenta,
particularmente na ideia de que em cada escolha que cada ser humano fizer, tanto teoricamente
como em pratica, pode servir de exemplo para uma ou vdrias pessoas no meio que habitamos.

Neste sentido, o educador teria em maos uma ferramenta imprescindivel, de poder educar
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orientando acerca dos problemas emergentes de forma interdisciplinar. Pois se subentende que,
todas as dreas do conhecimento tém condig¢des de poder educar, abordando temas relevantes
como, por exemplo: a técnica e os seus efeitos. A partir de tal orientacdo, o sujeito podera
refletir sobre suas condutas a fim de conduzir a vida de forma responsavel ou ndo. Se
analisarmos através dos tempos, perceberemos que o ser humano nao fez uso da técnica para
sobrevivéncia, e sim para dominar a propria natureza. Neste periodo de dominio da técnica, a
educagdo serve como um instrumento héabil para guiar a humanidade. Hans Jonas contribui com
a possibilidade de poder educar para a ética da responsabilidade, iniciando pela totalidade das
coisas, pela consciéncia coletiva, sem qualquer propensdo a uma ¢tica individualista e

reducionista.

Culturalmente, as instituicdes educacionais sdo pressionadas pela sociedade
para dar conta de muitos problemas e comportamentos que se instalam de
forma avassaladora em nosso meio. Diante da real situacdo, percebe-se que a
sociedade ainda aposta na educa¢do quando pressiona tais resultados; mas ¢é
importante que a sociedade perceba o quanto ¢ formidavel uma valorizagdo
na categoria docente, bem como a necessidade de se ter boas estruturas para o
trabalho e uma formacao qualificada e responsavel. A constatacdo da
necessidade de uma formagdo e conhecimento integrado, surge quando
observamos a complexidade das interagdes entre os componentes fisicos,
biologicos, sociais, economicos e ambientais. Essas interagcdes sdo dindmicas,
caracterizadas por continuas transformagdes. Portanto, ¢ necessario buscar
instrumentos e alternativas educacionais que possibilitem desenvolver uma
capacidade de lidar com a complexidade, o que requer a revisdo de conceitos
fundamentais constantemente (BATTESTIN ET AL, 2015, p. 40997).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) fazem parte da chamada
‘Agenda 2030°, elaborada pela Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU). Esta agenda, visa
orientar os caminhos a serem tomados. Para tanto, foram contempladas algumas dimensdes de
desenvolvimento sustentdvel, que buscam adotar medidas que promovam o alcance destes
determinados objetivos. Os objetivos de desenvolvimento sustentavel podem ser vistos na

figura a seguir:
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Figura 2: Os objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Neste sentido, a partir de cada objetivo, ha diversas metas a serem cumpridas para sua

Fonte: Google (2000a, web)

devida aplicagdo. De acordo com o IPEA (2018, p. 13), "as metas e os indicadores globais sdao
fundamentais para assegurar a coordenag¢do, a comparabilidade e o monitoramento dos

progressos dos paises em relagdo ao alcance dos ODS".

3.1 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas Escolas de Ensino Médio:

Dimensao Ambiental

De acordo com a Imprensa Nacional (2018, web), considerando a Resolugdo N° 3
(21/11/18), que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, nos art. 26

e 27, é possivel observar o seguinte:

Art. 26. Com fundamento no principio do pluralismo de ideias e de
concepgdes pedagodgicas, no exercicio de sua autonomia e na gestdo
democratica, a proposta pedagoégica das unidades escolares deve traduzir a
proposta educativa construida coletivamente, garantida a participacao efetiva
da comunidade escolar e local, bem como a permanente construcdo da
identidade entre a escola e o territdrio no qual esta inserida.

Art. 27. A proposta pedagogica das unidades escolares que ofertam o ensino
médio deve considerar:

I - Atividades integradoras artistico-culturais, tecnologicas e de iniciagdo
cientifica, vinculadas ao trabalho, a0 meio ambiente e a pratica social.

II - Problematizacdao como instrumento de incentivo a pesquisa, a curiosidade
pelo inusitado e ao desenvolvimento do espirito inventivo.



22

Para complementar esta ideia, a Proposta Curricular de Santa Catarina (2014),

destacando que,

A agdo pedagodgica das Ciéncias Humanas contribui para que os sujeitos
escolares se tornem leitores criticos das relagdes socioambientais, politicas,
econdmicas, culturais, entre outras, que marcam o seu retorno, ampliando sua
capacidade de reconhecer seus problemas e, acima de tudo, responder de
forma participativa as questdes e desafios presentes no cotidiano.

E, segundo Penna (2017), “o aluno ndo ¢ uma folha em branco" o objetivo ndo ¢é

comparar as capacidades, seja entre os alunos, seja entre alunos e professores, a ideia ¢ afirmar

que os alunos ndo sdo incapazes, muito pelo contrario: eles questionam o que lhes ¢ ensinado e

tem seus proprios interesses”.

Como agdes para implementagdo de atividades tedrico-praticas dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU, tem-se como sugestdes, as seguintes metas e agdes

contextualizadas a seguir:

Quadro 3: Metas e agdes para implementagdao dos ODS

(Continua)

ODS

META

ACAO

EXPLICACAO

6: Agua
Potavel e
Saneamento

6.1 Até 2030, alcangar o acesso
universal e equitativo a agua
potavel e segura para todos.

Cumprir o  objetivo
estabelecido no Plano
Nacional de Saneamento
Baésico (PLANSAB)
sobre a universalizagdo
do saneamento bdsico e
adgua potavel usando
projetos com cartilhas
animadas  para  que
chegue a todas as
pessoas.

Abordar na cartilha a
conscientizagdo sobre o
uso da agua, maneiras de
reutilizar, diminuir o
consumo e incluir a
comunidade em projetos
de implementagdo de
cisternas em pontos de
uso comum do bairro

(como escolas,
associacdes, postos de
saude).

Ha varios fatores limitantes no
desenvolvimento do saneamento
basico no Brasil. Os proprios
indicadores apontam as relagdes
entre falta de saneamento basico
e saude, como o crescimento de
doengas atribuidas a falta de agua
potavel e auséncia de servigo de
esgoto, principalmente.

Ha falta de acdo politica para que
as obras avancem com agilidade.
Alguns entraves, identificados
pelos gestores publicos, que
impedem os avangos nessa area
sdo:  burocracia  financeira,
dificuldades nos licenciamentos,
auséncia de projetos, baixa
capacidade de gestdo e eficiéncia
dos orgdos publicos.

(Continuagao)
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oDS META ACAO EXPLICACAO
7:  Energia | 7.1 Até 2030, assegurar o | e Impulsionar os projetos | Até 2030, reforcar a cooperagdo
Limpa e | acesso universal, confiavel, de startups com foco | internacional para facilitar o
Acessivel moderno e a pregos acessiveis nestas demandas, para | acesso a pesquisa e tecnologias
a servigos de energia que gere empregos; de energia limpa, incluindo
e Aplicacio de estudo | energias renovaveis, eficiéncia
nas escolas acerca dos energética € tecnologias de
temas de sensibilizacdo | combustiveis fosseis avangadas e
sobre 0 meio ambiente | mais limpas, € promover o
e sua impoténcia em investimento em infraestrutura
termos cientifico e | de energia e em tecnologias de
tecnologico; energia limpa.
e Promover concursos
interescolar para
projetos relacionados
ao meio ambiente.
13: Agdo | 13.3 Melhorar a educagdo, | Cartilha de educagdo | A agdo ocorre paralelamente
contra a | aumentar a conscientizagdo e a | ambiental + Projeto de | entre 0s Objetivos de
mudanga capacidade humana e | agdo pratica para o | Desenvolvimento Sustentavel 4 e
global do | institucional sobre mitigacdo, | planeta. 13, de forma que trard a
clima adaptacao, reducao de impacto | Inclusdo das escolas e | abordagem para as escolas de
e alerta precoce da mudanca do | comunidade no | projetos de cartilha de estudo
clima. desenvolvimento das | sobre os temas "aquecimento
acOes de plantio de | global e clima", com apoio dos

arvores, horta coletiva em
escolas.

estudantes de pedagogia e
licenciaturas da Univille. A
cartilha deverd ser dindmica e
apresentada pelos personagens
folcléricos falando sobre leis
ambientais, meios de
preservagdo. Com os seguintes
topicos:

1 - A modernizagdo comercial e
industrial X Mudangas climaticas
2 - Até onde os processos
econdmicos podem afetar o meio
ambiente

3 - Como e quais atitudes podem
reverter o quadro climatico atual?
4 - Conheca os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU.

Apds a explanagdo de todos os
termos, trazer para a pratica nas
escolas formas de melhorias da
vida sustentdvel no ambiente
escolar e comunidade, exemplo:
agoOes de coleta de lixo nas vias,
projetos de reutilizagdo de agua
da chuva na escola ¢ casas,
plantio de arvores em areas
autorizadas pelo  municipio,
parceria com empresas para
realizagdo de todas essas acdes.

(Continuagao)
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sustentavel de todos os tipos de
floresta, deter o desmatamento,
restaurar florestas degradadas
¢ aumentar substancialmente o
florestamento e 0
reflorestamento globalmente.

oDS META ACAO EXPLICACAO

14: Vida na | 14.6 Até 2030, proibir certas | Projeto com func¢do de | Reforcar uma educagdo sobre a
agua formas de subsidios a pesca, | impedir pesca ilegal em | pesca ilegal, informando a cada
que contribuem para a sobre | nossa costa, visando | cidaddo, principalmente dentro
capacidade e a sobrepesca, ¢ | também quando levada | das escolas e de empresas que
eliminar os subsidios que [ para outros paises e | trabalham com o ramo, sobre as
contribuam para a pesca ilegal, | depois importada. acdes que os tornam as pescas
nao reportada e nao | Paralelamente ilegais, como pesca de arrasto,
regulamentada, e abster-se de | implementar espinhel, armadilhas para arrasto
introduzir novos subsidios | fiscaliza¢des para | e cerco, acrescentando também,
como estes, reconhecendo que | cuidados com as | como cada cidaddio pode
o tratamento especial e | nascentes e assegurar a | contribuir com suas denuncias,
diferenciado adequado e eficaz | sua margem florestada. ao se deparar com a pesca ilegal (
para 0s paises em que podem ser feitas
desenvolvimento e os paises anonimamente por meio da Linha
menos desenvolvidos deve ser Verde, a ouvidoria do Ibama,
parte integrante da negociagdo pelo telefone 0800 61 8080 ou
sobre subsidios a pesca da pelo site; ou presencialmente, na
Organizagdo  Mundial do unidade do Ibama mais proxima).
Comércio Discutir também sobre uma
peti¢do para aumentar a punicao
para as pescas ilegais, sendo ela
relacionada ao Art.34 da lei de
crimes ambientais: ** 34. Pescar
em periodo no qual a pesca seja
proibida ou em  lugares
interditados por orgio
competente: Pena - detengdo de
um ano a trés anos ou multa, ou
ambas as penas

cumulativamente’”’.
15: Vida | 15.2 Até 2020, promover a [ Aumentar a fiscalizagdo | 2020 foi um ano péssimo para as
Terrestre implementagdo da  gestdo | principalmente em éreas | florestas brasileiras, s6 no estado

de protecdo ambiental,
que acabam tendo uma
fiscalizagdo menos
rigorosa.

Obter colaboragdo das
companhias de agua nos

municipios  para 0
desenvolvimento de
acdes conjunta com

escolas, para manutengdo
das florestas de margem e
reflorestamento;
Divulgagdo ampla dos
projetos e trabalhos
voluntarios ja existentes
no estado;

Criagdo de canal de
atendimento via
aplicativo WhatsApp
para denuncias, duvidas e
ouvidoria.

do Para foram mais de 30km de
floresta amazonica que foram
queimados, em outubro o Brasil
jé contava com 89.604 focos de
calor, mais focos do que o ano de
2019 inteiro que ao total foram
89.176 focos de calor, este ano
tivemos numero significativos no
aumento de focos de calor visto
que em outubro ja ultrapassamos
os focos do ano anterior, ¢
preciso comegar a aumentar as
fiscalizagdes e deixar mais
rigidos os  sistemas  de
penalizagdes para que esses
nimeros comecem a baixar, e
precisa ser feito o quanto antes
para que ndo chegue em um
estado onde seja irreversiveis os
danos causados a  nosso
ecossistema.

Fonte: Adaptado de IPEA (2018)
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3.2 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas Escolas de Ensino Médio:

Dimensao Economica

Todas as agdes previstas neste trabalho sdo consonantes ao objetivo de Educacdo de

Qualidade, e tém relagcdo aos ODSs relacionados ao viés econdmico. Para cada ODS, escolheu-

se uma ou mais metas para sugestdo de uma agdo e, na sequéncia, o escopo de seu

desenvolvimento, apresentado como “explica¢dao”, conforme o quadro 4.

Quadro 4: Proposta de desenvolvimento de a¢des para implementacdo dos ODSs em escolas de
ensino médio

substancialmente  a
propor¢ao de jovens

sem emprego,
educagao ou
formacao.

empreendedora para publico-
alvo referente ao ensino médio.

(Continua)
oDS META ACAO EXPLICACAO
ODS 8: 8.6: Até 2020, reduzir | Educagdo financeira e | A agdo de implementagdo de um projeto de

educacdo financeira e empreendedora para
estudantes do ensino médio tem como
objetivo proporcionar conhecimento em
relagdo a gestdo do meio financeiro em que
estes estdo inseridos, além de fomentar o
empreendedorismo entre os jovens. Assim,
fornecendo autonomia e capacitagdo ao
individuo - que se torna um multiplicador do
conhecimento, e, em especial, a sua familia,
sugerindo novos caminhos para lidar com as
questodes financeiras.

O que contempla: dicas sobre economia
doméstica, guia sobre criacdo de contas
bancérias (abrange tipos de banco - digitais e
tradicionais, além de taxas e funcionamento),
tabela para controle de custos, e informagdes
bésicas sobre a formagdo e incubagdo de
startups (possibilidade de parceria com o
Inovaparq).
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ODS 9: 9.2:  Promover a | Oferta de cursos de nivel basico | Visando a capacitacao de estudantes que nao
industrializa¢ao para escolas de ensino médio de | possuem acesso a cursos técnicos ou de
inclusiva e sustentavel | baixa renda. qualificagdo durante o ensino médio, a
e, até¢ 2030, aumentar proposta de oferecimento de cursos de nivel
significativamente a basico (como por exemplo, Introdugdo ao
participacao da Pacote Office) tem como objetivo gerar
industria no setor de competéncias para preenchimento de pré-
emprego e no PIB, de requisitos para inser¢do destes individuos no
acordo com  as mercado de trabalho. Neste caso, empresas
circunstancias parceiras poderiam utilizar a estrutura do
nacionais, e dobrar colégio publico para realizar aulas no contra
sua participagdo nos turno. Assim, alunos de baixa renda sairiam
paises menos do ensino médio ja com um perfil apto para
desenvolvidos. diversas oportunidades de trabalho. Ao final

de cada curso, seriam promovidas ainda feiras
de ciéncia e inovagdo, com o apoio de
universidades, para fomentar as ideias
desenvolvidas durante o programa.

O que contempla: busca por parcerias com
instituicdes de ensino privadas dispostas a
oferecer estes cursos em escolas publicas com
publico de baixa renda.

ODS 9: 9.5: Fortalecer a | Promover a divulgacdo de | A acdo de divulgacdo de programas de
pesquisa  cientifica, | programas de aprendizagem em | aprendizagem tem como objetivo inserir o
melhorar as | empresas de Joinville para | estudante no mercado de trabalho desde o
capacidades estudantes do ensino médio. ensino médio, a fim de agregar experiéncia ao
tecnoldgicas de seu curriculo e gerar contato com a inovagao
setores industriais em - assim como também agregé-la a companhia
todos os  paises, em que estiver inserido. O que contempla:
particularmente  os divulgacdo de informagdes sobre o processo
paises em de aprendizagem, guia para criacdo de
desenvolvimento, curriculo, facilitagdo de inscrigdo em
inclusive, até 2030, empresas que oferecem o0 programa,
incentivando a instru¢des sobre como agir em uma entrevista
inovagao. e uso de WhatsApp para divulgacdo de vagas

para primeiro emprego e/ou estagios.

ODS11: | 11.2:  At¢ 2030, | Criar um programa de caronas | A fim de garantir transporte seguro, acessivel
proporcionar o acesso | entre pais e alunos de uma | e sustentdvel para alunos do ensino médio, a
a sistemas de | mesma escola de ensino médio. | agdo de criagdo de um programa de caronas
transporte  seguros, entre pais e alunos de uma mesma escola tem
acessiveis, como objetivo fazer com que pais que ja
sustentaveis e a preco levam seus filhos & escola possam também
acessivel para todas as levar outros alunos que estejam em sua rota.
pessoas em situagdo Com isso, hd melhora na mobilidade urbana,
de  vulnerabilidade, ganhos para o meio ambiente e acesso
mulheres, criangas, facilitado a educacdo para aqueles que ndo
pessoas com possuem cobertura de transporte. A
deficiéncia e idosos. precifica¢do também seria ofertada de forma

a gerar beneficio tanto para os caroneiros
como para 0s passageiros: mais barata, por
exemplo, do que pegar um Uber, ¢ mais
viavel e segura do que usar o transporte
publico.

ODS 12: | 12.8: At¢ 2030, | Difundir o  conceito  de | A permacultura tem como intuito promover o
garantir  que  as | permacultura nas escolas de | zelo a terra e o cuidado aos recursos naturais,

pessoas, em todos os

ensino médio.

além de integrar a vida social a conexdo com
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lugares, tenham
informagdo relevante
e conscientizagdo para
o desenvolvimento
sustentavel e estilos
de vida em harmonia
com a natureza.

a natureza, ¢ criar sistemas de
compartilhamento, limitando os excessos de
consumo. Com isso, a agdo tem como
objetivo difundir este conceito nas escolas de
ensino médio, incentivando os estudantes a
cultivarem seus proprios alimentos (verduras,
temperos...) seja em quintal na propria escola
ou até mesmo em casa.

O que contempla: criacdo de programa de
permacultura em escolas de ensino médio,
distribui¢do de mudas e/ou sementes para os
estudantes e guia para plantagdo/cuidado com
a terra. Incentivo a leitura de rétulos para
saber mais sobre as propriedades dos
alimentos organicos X industrializados.
Reutilizagdo de residuos para criar
horta/quintal vertical em casa, visando
reforgar a reducdo de consumo ndo apenas no
que diz respeito aos alimentos, mas também
ao impacto relacionado a utilizacdo de
embalagens neste meio.

16

16.1 - Reduzir
significativamente
todas as formas de
violéncia e as taxas de
mortalidade
relacionada em todos
os lugares.

1.Melhorar o treinamento das
forcas de  seguranga  no
enfrentamento da criminalidade
com a criagdo de lei que
promova a valorizagdo dos
principios de prote¢do dos
direitos humanos e respeito a
dignidade da pessoa, restaurando
a imagem da fungao policial.

Para isso, € necessario a criagao
de um projeto para incluir os
policiais no ambiente escolar
com a participagdo em praticas
pedagodgicas visando o contato
direto com as novas geragoes.

2.Realizar palestras ou distribuir
panfletos que incentivam a
dentincia contra a qualquer tipo
de violéncia. E quais os
caminhos para realizar a
denuncia.

Explicar quais leis defendem o
cidaddo em relacdo aos tipos de
violéncia  como:  Violéncia
Doméstica, Abuso financeiro e

econdmico; Violéncia contra
animais; Discriminagao,
Negligéncia e Abandono.

Bullying; Aliciamento sexual
infantil on-line.

A imagem do policial se mostra negativa com
algumas atitudes desastrosas, fazendo com
que a populacdo tenha o sentimento de raiva,
ou até medo, de pessoas que deveriam as
proteger. Nas academias, ensina-se muito
pouco de direitos humanos e cultura cidada e
o resultado ¢ um policial despreparado para
lidar com situagdes adversas. A mudanga ¢é
necessaria para a recuperagdo da imagem e
confiabilidade da Policia.

16

16.4 Até 2030, reduzir
significativamente os
fluxos financeiros e
de armas ilegais,
reforgar a recuperagao
e devolugio de
recursos roubados e

Trabalhar com os alunos,
maneiras de evitar qualquer
vinculo com o crime organizado.
Explicando as consequéncias
que ele pode gerar na vida dos
jovens. Para isso seria necessario
fazer atividades diversas de

Nos dias atuais, uma das maiores causas de
morte de jovens ¢ o crime organizado e o
trafico de drogas. Para combater esse mal,
precisamos nos preocupar com a educagio.
Por isso o plano ¢ o seguinte: mostrar para
esses jovens, por meio de noticias e
informagdes relevantes, que ¢ muito
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combater todas as | divulgagdo, por  exemplo: | importante falar sobre esse tema, e prevenir a
formas de crime | Cartazes nas escolas mostrando | certas coisas. O mais legal do plano ¢ que os
organizado o quanto o trafico de drogas mata | alunos irdo participar de uma ‘“gincana”

por ano, bancas de informacdo | informativa e receber pontos por isso.

(onde os alunos ficam na banca

explicando sobre os assuntos

relacionados a meta 16.4)

Entre varias outras maneiras de

divulgacdo dessa meta.

16 16.5 reduzir | Criar um programa politico | Para reduzir a corrupgéo € necessario que as
substancialmente  a | pedagodgico para os alunos do | pessoas estejam instruidas a ndo votar em um
corrup¢ao e o suborno | ensino médio, fazendo com que | candidato corrupto, por exemplo.
em todas as suas | assim eles saiam minimamente | E ai que surge a proposta de criar uma
formas instruidos pelas causas politicas | disciplina onde seja ensinada as ciéncias
. Brasil e etc. politicas de uma forma mais abrangente do
Reduzir Seria interessante imaginar uma | que o convencional. Para que o jovem esteja
substancialmente  a | nova grade curricular onde essa | instruido, e consiga ter uma sabedoria melhor
sonegacdo fiscal, a | disciplina estaria a disposigdo | sobre a politica do pais.
corrupgdo e o suborno | dos alunos (coisa que hoje em
em todas as suas | dia ndo temos nas escolas). Hoje
formas. em dia os jovens estdo cada vez

mais influenciados pela politica,
criar uma matéria de ciéncias
politicas iria ser uma boa forma
de formar um cidaddo instruido
para as causas politicas.

17 17.1. Fortalecer a | A implantacdo de um sistema | O projeto tem como o objetivo oferecer, aos
mobilizagdo de | tributario mais simples e efetivo, | alunos, ferramentas para que coloquem em
recursos internos, | visando a modernizagdo, para | pratica os ensinamentos a partir da propria
inclusive por meio do | estimular investimentos. Para os | forma de lidar com dinheiro na vida real e
apoio internacional | jovens do ensino médio a | estimular a cobranga de servicos publicos
aos paises em | execugdo de um projeto de | melhores.
desenvolvimento, educagdo fiscal em escolas
para  melhorar a | abriria um caminho para
capacidade nacional | formagdo. A disciplina passaria
para arrecadagdo de | o entendimento do que sdo os
impostos e outras | tributos e de como eles devem
receitas ser usados, incentivando os

estudantes a prestarem atengao
ao ambiente a sua volta, num
processo de aprendizagem sobre
como os recursos financeiros da
propria escola. Além disso, a
implementagdo nas escolas de
matéria especifica sobre
impostos e receitas federais,
junto com todo o funcionamento
da economia do pais e mundial,
para maior conscientizagdo
palestras com profissionais da
area.

17 17.4 Ajudar os paises | Promover parcerias com orgaos | Para conseguirmos melhorar a

em desenvolvimento
a alcancar a
sustentabilidade  da
divida de longo prazo
por meio de politicas
coordenadas

destinadas a
promover 0

publicos e privados para a
criagdo e distribuicdo de uma
cartilha explicando os 17 ODS
com sugestoes de boas praticas.

sustentabilidade ¢é preciso que todos
conhecam os ODS. Entdo a criagdo de um
material grafico para a distribui¢do nas
escolas com desenhos que chamem a atengao,
pode nos ajudar a melhorar a sustentabilidade
e deixando os nossos estudantes cientes das
dividas publicas.
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financiamento, a
redugdo e a
reestruturacao da
divida, conforme

apropriado, e tratar da
divida externa dos

paises pobres
altamente

endividados para
reduzir 0
superendividamento.

17 17.8. Operacionalizar | Incentivar o desenvolvimento de | Utilizar de matérias de ensino como
plenamente o Banco | projetos  tecnoldogicos  nas | matematica, inglés, ciéncias, fisica e
de Tecnologia e o | escolas. informatica.  Para o  incentivo e
mecanismo de | Através do trabalho em equipe | desenvolvimento de novos projetos e
capacitacao em | dos professores, que unindo as | esclarecer com exemplos aplica¢des de novas
ciéncia, tecnologia e | experiéncias de diversas areas e | tecnologias interligando os conceitos entre
inovagdo para os | matérias, poderdo auxiliar aos | teoria e pratica.
paises menos | alunos para o desenvolvimento
desenvolvidos até | de projetos. A inclusdo de
2017, e aumentar o | matérias como: matematica,
uso de tecnologias de | informatica, ciéncias, inglés e
capacitacao, em | fisica. Durante o ano letivo, os
particular das | alunos poderdo desenvolver
tecnologias de | projetos valendo notas. Os
informagao e | projetos poderdo contar com
comunicago jogos computacionais, onde os
. Brasil professores interligariam a teoria
Até 2030, | com a pratica, deixando claro ao
operacionalizar aluno a  importdncia  de
plenamente o Banco | coordenadas cartesianas;
de Tecnologia e o | algoritmos e  experimentos
mecanismo de | diversos.
desenvolvimento de
capacidades em | Um exemplo: Aula de Fisica,
ciéncia, tecnologia ¢ | onde os alunos aprendem a
inovagdo para os | calcular Poténcia, Corrente e
paises de menor | Tensdo Elétrica e como
desenvolvimento experimento em conjunto a uma
relativo até 2017, e | aula de informadtica, simulam
aumentar o uso de | uma programagao de
tecnologias de | "Liga/Desliga" de uma lampada,
capacitacao. ou iluminagdo de ambientes,

através de um programa/
software.

ODS 4 Trazer conteudos | Convidar profissionais para | As pessoas tém formas diferentes de apren
qualidade de outras { abordar determinados assuntos | buscamos com esse movimento fazer com que
ndo somente no padrd de forma descontraida. Como | consigam adquirir conhecimento.
de aula palestras/ seminarios/ teatros

Realizar campanhas de

arrecadagdes de livros, filmes e

revistas.

Promover projetos educacionais

que envolvam a familia

concursos de redagdo e oficinas

de leitura e matematica;
1) Garantir uma | Pesquisar politicas publicas que | Apoiar a educagdo ¢ a principal agdo para erra
Erradica¢ | mobilizagdo invistam na erradicacdo da | pobreza. Ja que a aprendizagem escolar interf
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do da significativa de | pobreza. condi¢do social e consequentemente na desigu
Pobreza | recursos a partir de | Ampliar programas de incentivo | social que a falta de aprendizagem cria.
uma variedade de | a educagdo e estdgios como o
ODS 1 fontes, (...), | Programa de Estagio Novos
implementar Valores.
programas e politicas | Fazer parcerias para participar
para acabar com a | de acoes da extensao
pobreza em todas as | universitaria.
suas dimensoes. Organizar projetos como o0
Projeto Rondon.
Envolver os alunos nas causas
sociais nas comunidades
carentes.
2) Fome | Acabarcomafomee g Planejar e  criar  hortas | J& existem, em diversas escolas, as hortas
Zero e o acesso de todas as p¢ comunitarias e incentivar o | comunitarias, onde os pais e alunos podem
Agricultu | em particular os polt cultivo de seus proprios | aprender a cultivar hortaligas e vegetais. Seria
ra pessoas em sity alimentos. interessante trazer isso para a comunidade
Sustenta | vulneraveis, inc| Programas de apoio & merenda es{ também. Planejar e aumentar o cultivo para
vel criangas, a alimentos sg educag@o alimentar prezando en§ que todos os alunos que possam precisar
nutritivos e sufi¢ aproveitamento e reaproveitamei desses alimentos, cultivem e desfrutem deles.
ODS 2 durante todo o ano. alimentos;
Criar métodos de mostrar os
riscos que as drogas podem
trazer futuramente a nossa satde,
seja ela qualquer tipo de droga.
Préticas de atividades/exercicios
fisicos diérios. Palestras
dindmicas sobre a prevengdo de
acidentes domésticos.
ODS 3 Reduzir o indice de | Criar um programa na escola de | Trabalhos de pesquisa e pratico para
mortes tanto  em | Higiene e Limpeza ¢ um método | desenvolvimento dos conhecimentos
criangas, jovens, | de conscientizar os estudantes, | adquiridos. Jungdo dos profissionais da satide

adultos e idosos.

onde poderiam o0s proprios
alunos criarem os produtos de
higiene, como  detergente,
sabonete liquido. Neste
programa eles teriam aulas
praticas para trabalhar as
importdncias da higiene e
limpeza no geral, tanto da escola
quanto do aluno.

Devemos incluir aos alunos a
importdncia da Pastoral da
Crianca, onde neste projeto a
fundadora cuidava das criangas
que tinham problemas com
desnutrigdo, onde eles tinham
uma comida alternativa, EX:
Casca de banana utilizavam para
fazer bolo, p6 da casca do ovo
para quem tinha problema de
calcio. A importancia da
criatividade para ajudar as
criangas e envolvendo a questdo

alimentar.

onde cada um tem sua importancia na satde
e bem-estar da populagio.
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5) Eliminar todas as | Criar projetos nas escolas que | Conforme estd prescrito no artigo 7 da
Igualdad | formas de violéncia | instruam 0s alunos a | Constituicdo Federal, a desigualdade salarial
e de | contra mulheres e | combaterem o sexismo. por cor, raca, idade, sexo ou estado civil esta
Género meninas e garantir proibida. Entretanto, no mundo real, ainda
seus direitos. Incluir programas de capacita¢do | existe uma forte diferenga. A respeito dos
ODS 5 e melhorias na qualificacdo das | projetos nas escolas, uma boa educacdo pode
mulheres e palestras para o | ser fundamental para reverter gradualmente
ensino médio sobre autoestima e | esse quadro de disparidades entre homens e
gestdo de carreira. mulheres.
10) Promover inclusdo | Garantir que todos tenham | Representacdo mais forte dos paises em
Redugdo | social e econdmica de | acesso a saude e a educagdo de | desenvolvimento para a tomada de decis@o
das todos os grupos | forma que ndo exista uma | nas instituicdes econdmicas e financeiras.
Desigual | discriminados, com o | hierarquia para este acesso.
dades objetivo de alcangar a | Criar campanhas de
igualdade entre os | sensibilizagdo para melhor uso
ODS 10 | povos. de nossas estradas, parques,

academias ao ar livre e demais
instalagdes de equipamentos
publicos;

Criar campanha para utilizagao
de carona solidaria;

Fonte: Adaptado de IPEA (2018)




4 GESTAO ESCOLAR

Entende-se pelo termo gestdo, algo relacionado com administragdo, sendo assim, o
termo provém de administrar uma organiza¢ao conduzindo-a para a concretizacao de objetivos.
Conforme Maximiano (2007), administrar ¢ um trabalho em que as pessoas buscam realizar
seus objetivos proprios ou de terceiros com a finalidade de alcangar as metas tracadas. Dessas
metas fazem parte as decisdes que formam a base do ato de administrar e que sdo as mais
necessarias. Ainda de acordo com o autor, o planejamento, a organizagdo, a lideranca, a
execucdo e o controle sdo consideradas decisdes e funcdes, sem as quais o ato de administrar

estaria incompleto.

Isso porque, conforme indicado, bons processos de gestdo dependem e se baseiam em
processos e cuidados de administragdo bem resolvida. A administracdo constitui um
conceito ¢ conjunto de agdes fundamentais para o bom funcionamento de
organizagdes, por estabelecer as condi¢des estruturais basicas para o seu
funcionamento. Dai ser incorporada pela gestdo em seu escopo, como gestdo
administrativa (LUCK, 2007, p.109-110).

Com isso, a administragdo tem uma interligacdo com processos burocraticos, ja a gestao
tem uma relacdo mais direta com os gestores. Sendo assim, precisam estar em sincronismo
simultaneo. Entendendo que a educacdo ¢ uma das principais bases da sociedade, percebe-se a
grande responsabilidade que envolve as tarefas relacionadas a gestdo escolar, ou seja, de uma
escola, curso, creche ou universidade. Em se tratando de gestdo escolar, um dos fatores
importantes seria ter democratizacdo, promovendo a “redistribui¢do e compartilhamento das
responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do sistema escolar” (LUCK, 2010,
p. 16). Nesse sentido, a gestdo escolar necessita de um planejamento de atividades realizadas
na escola, bem como racionalizacdo de todo o uso dos recursos utilizados, sejam eles
financeiros, intelectuais, materiais, servicos da educacao e controlar o trabalho das pessoas.

Na prética, a organizacdo e administragdo podem estar alinhados, visto que a escola ¢
uma organizagao social, que interage entre si e sobre si mesma, e para que a escola funcione
em perfeito sincronismo, ¢ necessario a tomada e o controle das decisdes para determinar a
gestdo e administragdo. Segundo Libaneo (2001, p. 77), a organizagdo ¢ dispor elementos
(coisas e pessoas), em condi¢des operativas (modo de fazer), para que conduzam a fins
determinados. Dessa forma, administrar ¢ regular, demarcar esferas de responsabilidade e
niveis de autoridade nas pessoas congregadas, a fim que ndo se perca a coesdao do trabalho.
Para Vieira (2008), o planejamento, a elaboracdo e a execu¢ao de uma proposta pedagogica € a

principal das atribui¢des das unidades de ensino, devendo ela, assim, na sua gestao, trilhar um
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caminho orientado por esta finalidade. Desse modo, uma gestdo escolar estad envolvida com
todas as atividades realizadas na escola. Sendo que através do gestor, ¢ responsavel por garantir
a organizacdo e desenvolvimento da escola. Diante de praticas organizacionais, as areas que

compde a gestdo escolar, conforme a Amber (2018, web), sdo os seguintes:

e Gestao Pedagégica: Propde que a gestdo de atividades, projetos pedagodgicos,
profissionais de qualidade e o contetido em si para ajudar os alunos a absorverem o
material. Além disso, com todo processo de gestdo, ¢ necessdrio estabelecer metas e
objetivos de modo a sempre procurar melhorar. Estabelece os objetivos gerais e
especificos para o ensino, definindo-os a partir do perfil da comunidade e dos alunos,
além de elaborar os conteudos curriculares e acompanhar e avaliar os alunos, os

professores e a equipe gestora;

e Gestio Administrativa: Visto que a escola ¢ um negdcio, dessa forma ¢ preciso um
planejamento adequado de recursos. Sejam fisicos, financeiros ou materiais. Para que
qualquer ambiente de trabalho funcione € preciso que alguns requisitos sejam cumpridos.
Relaciona-se a parte fisica e institucional. A parte fisica e o prédio e os
equipamentos/materiais que a escola possui e a parte institucional sdo os direitos e

deveres, as atividades da secretaria e a legislagdo escolar;

e Gestao Financeira: Tem a obrigacdo de alocar corretamente o orgamento, garantir que
todos os funciondrios estdo pagos e assegurar a saude financeira da institui¢do. A gestao
financeira para escolas ¢ a sistematizacdo dos procedimentos administrativos
relacionados ao gerenciamento financeiro da organizacdo. Com o objetivo de assegurar a
eficiéncia da escola, ¢ preciso planejar as entradas e saidas de recursos com mecanismos

de analise e controle.

e Gestiao de Recursos Humanos: Precisam sempre tentar garantir uma boa interagao entre
todas as partes, resolvendo possiveis problemas de maneira justa. Além disso, os recursos
humanos sdo os proprios funciondrios, que devem sempre serem mantidos felizes e
motivados. Refere-se ao relacionamento com pais, alunos, comunidade, professores e
pessoal administrativo, que deve ocorrer de forma a garantir o perfeito funcionamento da

escola, contornando os problemas que surgirem e as questdes de relacionamento humano;
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o Gestio de Comunicacdo: Feita de maneira adequada, ela garante que todos os
envolvidos, desde professores e alunos até os pais, estdo cientes do processo.A gestdo da
comunicagdo escolar esta ligada a organizacao dos fluxos da comunicagdo para que exista
um bom relacionamento da comunidade escolar. Por isso, a gestdo da comunicagdo ¢ a
parte da gestdo escolar responsavel pela comunicacdo da escola com alunos e pais de

alunos, bem como pela comunica¢do da instituicdo com seus colaboradores.

Sendo assim, todo o qualquer plano de gestdo escolar, tem que ser colocado em préatica
com agdes sociais, de forma que todos possam participar do processo. Neste contexto, Luck,
(2006, p.99) também coloca que “a gestdo ndo deprecia a administragdo, mas supera as suas
limitacdes de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido, para atender as exigéncias de
uma realidade cada vez mais complexa e dinamica”. Para isso, ¢ preciso que seja aplicado a
democracia com a participacdo da sociedade nos espagos sociais. A escola € um desses espagos,
pois a gestdo escolar democratica ¢ uma forma de democracia participativa que favorece o
exercicio da cidadania consciente e comprometida com os interesses da maior parte da
sociedade.

O trabalho na gestdo escolar, para ser organizado e produtivo precisa de atuagdo
coletiva. O planejamento deve ser feito por meio do empenho de toda a equipe pedagogica.
Planejar coletivamente implica dialogar a respeito do que estd em pauta para chegar a um
resultado satisfatério. Nesse sentido, Lopes (2013, p.11), “comenta que “a organizacao se torna
uma atividade em que o planejar e/ou prever a realizacdo de uma a¢@o educativa em um termo
administrado, € conjugar o verbo “planejarmos”, o que de fato corrobora para a descentralizagao

das tomadas de decisdes, do poder. Ainda, Lopes (2013, p.12) coloca que:

A descentralizagdo do poder na organizagdo do trabalho pedagogico
envolveria o reconhecimento de que o poder € servigo, ou seja, organizar as
atividades escolares € reconhecer-se como delegado da comunidade escolar, a
comunidade escolar ¢ um coletivo composto de sujeitos detentores de poder
(vontade da vida), que concedem aos educadores escolares parte de seus
poderes no sentido de organizarem a vida da comunidade a favor de todos,
para o bem comum, que neste caso especifico ¢ a humanizagao.

A gestdo esta presente em todas as empresas e instituigdes publicas e particulares, sendo
atualmente fundamental e necessaria no setor de educagdo. A gestdo escolar engloba as
incumbéncias que as unidades escolares possuem, tais como: elaborar e executar a proposta

pedagbgica, administrar o pessoal e os recursos materiais e financeiros. Luck (2009, p.23)
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ressalta que “a gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educagdo
destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientagdo, a mediacdo, a
coordenagdo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos necessarios a efetividade das agdes
educacionais orientadas para a promocao da aprendizagem e formagao dos alunos”.

Ainda, a gestdo escolar trata das delega¢des que as instituicdes de ensino possuem,
respeitando as normas comuns dos sistemas. Cada escola deve criar e executar sua proposta
pedagogica; administrar a equipe de profissionais e seus recursos materiais e financeiros; cuidar
do ensino-aprendizado dos alunos, proporcionando meios para a sua recuperagdo; e articular-
se com as familias e a comunidade, proporcionando um processo de integracdo. Resumindo, o
foco da gestao escolar ¢ a busca por resultados, pela lideranga e énfase na qualidade do
curriculo para atingir a exceléncia do ensino para todos os niveis de escolaridade.
Resumidamente, para melhor o entendimento, a gestdo escolar ¢ classificada em 6 pilares,
funcionando de maneira interligada. Os quatro primeiros pilares segundo Ferreira (2020a, web),
abordam o seguinte: - o pilar de grau maximo de prioridade ¢ a gestdo pedagogica escolar
porque esta diretamente ligada com a principal atividade da institui¢do, tendo como elementos
de relevancia “(i) planejar e organizar o sistema educacional; (ii) gerir os recursos humanos;
(ii1) melhorar as praticas educacionais; (iv) aprimorar as metodologias de ensino; (v) elaborar
e implementar projetos pedagogicos; (vi) definir metas para otimizar a relacdo de
ensino/aprendizagem”. - O segundo pilar trata da gestdo administrativa da institui¢do cujo
objetivo chave ¢ administrar os recursos fisicos, materiais e financeiros. Para que isso se torne
possivel é necessario que (i) a escola esteja sempre atenta as normas e leis da educagdo; (ii)
cuidar da manuten¢do dos bens da escola e (iii) prestar aten¢ao nas atividades dos setores da
instituicao o qual iré facilitar o trabalho do corpo docente ou seja, os professores. - O terceiro
pilar fala sobre a gestdo financeira da escola que se encarrega de organizar todas as receitas e
despesas, definir e destinar a verba para os setores corretamente para garantir que todos as suas
demandas sejam atendidas. - O quarto pilar traz uma abordagem sobre a gestdo de recursos
humanos, que ¢ “vista por muitos como o campo mais sensivel dentro da gestdo escolar, os
recursos humanos possuem o objetivo de trabalhar com os relacionamentos entre pessoas, de
forma direta, dentro da instituicao.

Diante disso, a gestdo escolar diz respeito a um conjunto de estratégias que o
responsavel da escola “deve tragar ao comego de cada ano a fim de guiar o seu negdcio”
(EVOLUA, 2019a, web). Além disso ¢ importante salientar que, a gestdo escolar segundo

Evolua (2019b, web)
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[...] tem como um dos objetivos impulsionar e coordenar diferentes
habilidades, competéncias e talentos dos alunos, aprimorando assim o ensino.
Outra caracteristica de um plano de gestao escolar ¢ a flexibilidade, isto é, que
permite mudangas, insergdes e corregdes das metas que ja foram estimadas ou
que precisarao ser incluidas.

4.1 Gestao Escolar Da Escola Deputado Nagib Zattar

O bairro Jardim Paraiso, onde esta instalado a escola Deputado Nagib Zattar, era
conhecido originalmente por Cubatdo, e por ser uma area caracterizada por uma ocupagao
antiga, composta por lusitanos, caboclos, negros e germanicos, além de esparsa e baseada nas
atividades agricolas, enfrentando diversas dificuldades relacionadas a falta de infraestrutura.
Antigamente, o bairro pertencia a cidade de Sao Francisco do Sul, e passou a pertencer a cidade
de Joinville em 1992, diante da Lei Estadual no 8.563. A atual denominagao de Jardim Paraiso,
foi originado pela imobiliaria responsavel pelo loteamento na época (JOINVILLE, 2017).

A regido Nordeste de Joinville, compreende os bairros: Aventureiro, Vigorelli, Jardim
Paraiso, Jardim Sofia, Vila Cubatdo e parte da zona Industrial Norte. Sendo que o bairro Jardim
Paraiso possui uma area de aproximadamente 3,31 km? com cerca de 18.800 habitantes no
bairro, com estimativa para 20.000 habitantes no ano de 2020 (JOINVILLE, 2018). De acordo
com os dados do App Local (2019), o bairro tem cerca de 1400 estabelecimentos comerciais
distribuidos entre varios segmentos da cadeia do comércio, servico e industrias, como por
exemplo: lanchonetes, pizzarias, farmécias, panificadoras, dentre outros. Além de ficar ha 2

Km do Aeroporto da cidade de Joinville.
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Figura 3: Localiza¢do da Escola Deputado Nagib Zattar
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Conforme a ALESC (2020), em homenagem ao ex-vereador Nagib Zattar, nascido em
11 de setembro de 1923, no qual realizou trés mandatos de vereador, foi Presidente do
Parlamento municipal e em seu Ultimo mandato presidiu a Unido dos Vereadores de Santa
Catarina, a escola conforme figura 2, recebeu a nomenclatura de Escola Deputado Nagib Zattar

no ano de 1997.

Figura 4: Fachada Escolar Deputado Nagib Zattar

Fonte: Google Maps (2020b).
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A escola Deputado Nagib Zattar, conta com aulas presenciais nos trés turnos: Manha,
tarde e Noite, com uma média de 30 alunos por turma. Por ser uma escola de ensino médio, tem
matérias como Inglés, Artes (Educacio Artistica, Teatro, Danga, Musica, Artes Plasticas e
outras), Filosofia, Sociologia, Estudos Sociais ou Sociologia, Informatica / Computacdo e
Educagdo Fisica (ESCOL.AS, 2019). Em 2018, a escola tinha em média 770 alunos
matriculados, divididos em séries do primeiro até o terceiro ano do ensino médio. Sua média
de aprovacdo em 2018 foi de 590 alunos (76,8%), sendo que houveram 102 abandonos de
estudos (13,2%) e 77 reprovagdes (10%). Além do mais, a cada 100 alunos 24 estavam com

atraso escolar de 2 anos ou mais (24%) tendo uma grande distor¢ao de idade (QEDU, 2020).

4.2 Apresentacio e Analise dos Dados

Serd utilizado para a analise de dados, alguns indicadores que levardo em consideragao
a area financeira, administrativa e de comunicacao da escola, que ¢ responsavel por realizar um
planejamento das despesas e investimentos. Para realizar o planejamento sdo utilizadas
planilhas eletronicas que visam fazer um controle das a¢des realizadas, obedecendo os seguintes
quesitos:

o Gestao de pessoas: Responséavel por realizar treinamentos € manter um ambiente de bons
relacionamentos, entre professores, funcionarios, alunos e pais. Para isso devem ser
tracados alguns cronogramas para controle das atividades.

e Administrativa: Realizar o gerenciamento de recursos, controle de estoque de materiais
e para isso pode ser utilizado uma planilha para controle e manutengado dos artificios.

e Comunicacio: Estabelecer um processo de comunicacao entre membros do bairro. Deve

ser utilizado, listas de contatos e realizacdo de reunides entre pais e mestres.

Sendo assim, pode-se observar o quadro a seguir que mostra, a titulo de sugestao, como

se poderia trabalhar os indicadores gestao escolar.



Quadro 5: Quadro de indicadores de gestao escolar

Indicador de gestio

O que vai analisar

Como ?
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Anotac6es para criagao

Financeira

Para a instituigio realizar um planejamento
de gasto mensal de acordo com o repasse
do governo do Estado

Através de planilhas eletrénicas
demonstrando os gastos diarios para formular
um diagnostico mensal e anual da saude
financeira da escola e de suas necessidades

Criar planilha de custos

Gestio de pessoas

treinamento (atualizagdes) constante com
professores e funcionarios

Buscando entender junto a professores e
funcionarios e tragar um
cronograma/calendario de aperfeigoamento.

Criar mecanismo de
satisfagdo de professores
e funcionarios. Criar
planilha de sugestéo
para melhoria e
aperfeigoamento

Fazer o gerenciamento dos recursos

Fazer o controle de estoque de materiais via
sistema e estabelecer/elaborar uma planilha

Administrativa =, . . . T
materiais e fisicos da instituigdo. para manuteng¢do de maquinas e
equipamentos
Sociedade: criar lista de contatos (network)
.. |com ajorpeme, acij, CDL... i
L Estabelecer um processo de comunicagdo - ) - P - J. — - Criar modelo de
Comunicacio Pais: criar calendério das reunides entre pais

pais e sociedade

e mestres
Pais/Alunos: criagdo de app da instituigdo

calendério de reunides

Fonte: Propria

Apos ter detectado as situagdes apresentadas no quadro 5, foram separados, como

sugestdo, as principais situacdes que devem ser considerados na implantacdo da gestao escolar,

conforme se verifica no quadro 6 a seguir:

Quadro 6: Situagoes a serem consideradas na gestio escolar

Situacio

Sugestao

Observacao

Equipes de melhorias e
desenvolvimento da escola

Definir uma equipe escolar, para
cada processo interno. Este sera
responsavel por levar as
informagdes para as reunioes.

Mapear todas as atividades e
melhorias da escola

Diante de conversas com a
populagdo e alunos, identificar
quais as possiveis melhorias que
poderiam ser realizadas.

Definir planejamentos de a¢des

Ap0s as reunides de
desenvolvimento, identificar as
prioridades de melhorias e tragar as
metas para alcancar as atividades.

Realizar as reunioes de
desenvolvimento

Toda e qualquer sugestao de
melhoria devera ser conversada em
reunides, bem como a apresentagao
das tarefas

Acompanbhar as atividades e
satisfacdo dos pais e alunos

Através de indicadores e medigoes
de desempenho, avaliar as
melhorias por meios digitais

Fonte: Propria
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4.3 Consideracoes

Devido a pandemia causada pela Covid-19, ndo foram possiveis as pesquisas in loco,
sendo assim, o presente relatorio foi realizado a base de pesquisas bibliograficas. Com as
pesquisas realizadas concluimos entdo, a importdncia de uma gestdo escolar bem definida e
para isso tragamos alguns importantes indicadores, que devem ser considerados na elaboragdo
de um plano de gestdo. Como citado no artigo, gestdo esta relacionado a administragdo, e como
toda administragdo tem como objetivo alcan¢ar uma meta através de um caminho definido, com
isso em mente conseguimos também através destas informagdes, elaborar algumas situagdes e
sugestdes para que a escola adote no seu plano, e para isso criamos algumas tabelas para uma
melhor visualizacdo, apresentacdo e analise de dados.

Em discussdo com a equipe responsavel pela elabora¢do deste artigo, concluimos
também que a gestdo escolar ¢ extremamente fundamental em um plano de ensino, tendo em
vista que muitos adolescentes ndo concluem o ensino médio, muita das vezes por ndo estarem
em um ambiente na qual se sintam bem. Observando esse ponto foi possivel tragar caminhos e
solugdes para tornar o ambiente escolar em algo que seja prazeroso e ndo em um sentimento de
obrigag¢do, para isso, em nossos pontos avaliados, dos principais ¢ a comunicagao e a gestao de
pessoas, buscar entender o aluno, conhecer seu ambiente fora da escola através de reunides
definidas entre pais e mestres, tornando possivel que professores conhegam as dificuldades de
seus alunos e consigam trabalhar em cima disso. Em muitos casos também ha aqueles que nao
compartilham suas dificuldades e novamente a inica forma de alcangar esse aluno a fim de
evitar sua evasdo ¢ através da comunicacdo entre pais € mestres.

Para finalizar, outro ponto muito importante avaliado foi o relacionamento entre
professores, funcionérios e a diregdo, no qual reflete no desempenho do profissional de ensino,
ter boas relagcdes no local de trabalho ¢ fundamental para que haja cooperativismo entre as

partes e para isso apresentamos no artigo alguns meios para lidar com essa situacao.

4.4 Gestao Escolar da Escola Annes Gualberto

A regido era conhecida segundo o documento Joinville (2017) etimologicamente, iririti
provém de Tupi-guarani riri irir - ostra e “u” - rio, ou seja, “rio da ostra”. O bairro deve seu
nome ao Rio Iriri-mirim, que nasce perto do morro do Cubatdo e desdgua na Baia da

Babitonga. A Escola de Educagdo Basica Engenheiro Annes Gualberto est4 localizada na rua
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Guaira, nimero 129, no bairro Iriri, na cidade de Joinville. A escola ¢ de propriedade estadual,
ou seja, quem realiza o repasse de verbas para a institui¢do ¢ o Governo Estadual. Na figura 5,

tem-se a localizag@o bairro no mapa do municipio, segundo Joinville bairro a bairro.

Figura 5: Localizagdo do bairro Iririu.

»

Fonte: Joinville (2017)

O bairro Iririt foi criado em 05/07/1977, possui uma area de 6,22 km?, com distancia
do centro da cidade de cerca de 3,83 km, sua densidade demografica corresponde a 3.970
habitantes por km?. A média de rendimento mensal em salérios-minimos ¢ de 2,12. Ainda, sobre
a histéria do bairro, a estrada que fez a primeira ligagao entre os atuais bairros Iririt e Boa Vista
denominava se Caminho Velho. Iniciava na Sociedade Esportiva e Recreativa Alvorada e
finalizava na Granalha de A¢o Ltda. A regido era constituida por mangue, nas areas mais baixas
e nas mais altas por densa mata. As ruas ndo possuiam iluminagdo, eram estreitas € com mato
por todos os lados. No bairro, a bicicleta popularizou-se a partir da década de 40, mesmo assim
poucos a possuiam. Os meios de transporte mais usados eram as carrogas, pois o Onibus chegou
sO por volta de 1960. As atividades econdmicas estavam inicialmente baseadas na agricultura,
mas logo o comércio e industria, representados pelas mercearias e também por moinhos,
tornaram-se importantes para a comunidade (JOINVILLE, 2017). No grafico a seguir se

observa uma estimativa de crescimento da populacdo do bairro.
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Grafico 3: Estimativa de crescimento da populacao do bairro Iriri
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Fonte: Joinville (2017)

O grafico 3, mostra que a populagao do bairro Iririf, nos anos de 2014 a 2016, cresceu
pouco, tendo uma previsdo de crescimento com quase trés mil habitantes a mais em 2020.
Quanto a faixa etaria da populagdo moradora do bairro, ¢ possivel verificar os dados

apresentados no grafico a seguir.

Grafico 4: Faixa etaria da populacdo do bairro Iriri
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Fonte: Joinville (2017)

O grafico 4, como observado, corresponde a faixa etaria da populagdo o qual se pode
notar que 51% da populagdo residente no bairro Iririt tem entre 26 a 59 anos, seguido de 13%
de 18 a 25 anos. Outra questdo a ser observada ¢ a questdo da demografia conforme o grafico

S.



43

Grafico 5: Demografia do bairro Iriria

Fonte: Joinville (2017)

O gréfico 5, que trata da demografia do bairro, mostra que 51,1% dos residentes sdo do
género feminino e 48,9% sdao masculinos, isso no ano de 2017. Além do dado demogréafico,
também ¢ importante destacar que o bairro conta com uma unidade de saide denominada como
UBS Leonardo Schlickmann, também possui seis associagdes de moradores sendo a Associacao
de Moradores e Amigos do Bairro Iririt, Associagdo de Moradores Parque Residencial Guaira,
Associagdao de Moradores Papa Jodo XXIII, Associacdo e Sistema de Ruas do Jardim Recanto,
Associagdo de Moradores ¢ Amigos da Rua Arco-iris e Regifo. Na questio de educacio, o
bairro conta com o CEI Abelhinha Dourada; CEI Ardes e Manhas; CEI Educando com Amor;
CEI Brincar e Aprender; CEI Iririu; CEI Ivan Rodrigues; CEI Mario Avancini; CEI
Sementinha; Colégio Santo Antonio; Escola Municipal Prefeito Max Colin; Escola Municipal
Padre Valente Simioni; EEB Engenheiro Annes Gualberto; EEB Doutor Tufi Dippe; Instituto
de Ensino Superior Santo Antdnio — INESA (JOINVILLE, 2017).

Em se tratando de infraestrutura, o grafico 6, mostra a questdo de ruas pavimentadas,

agua e luz do bairro.
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QGrafico 6: Infraestrutura do bairro Iriria
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Fonte: Joinville (2017)

No gréfico 6, nota-se que o bairro conta com a mesma quantidade de ligacdes de dgua
e luz, o que ndo ocorre com o esgoto, no qual o total de ligagdes sdo somente 668, podendo ser
levantada a hipotese de que existe irregularidades na questdo de saneamento bésico. Partindo

para o lado econdmico do bairro, o grafico 7 mostra a questdo de renda dos habitantes.

Grafico 7: Renda por habitantes em salarios minimos
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Fonte: Joinville (2017)
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O gréfico 7, sobre a renda dos habitantes mostra que 61,3% dos habitantes ganha por
meés entre 1 a 3 salérios, seguido de 21,8% que ganha apenas um saldrio minimo. De acordo
com o Portal da Educacdo (2020), esta escola conta com cerca de 860 alunos matriculados.
Destes 246 sdo do ensino fundamental matriculados nas séries iniciais, do 1° ao 5° ano. Outros
233 estdo matriculados no ensino fundamental nos anos finais, do 6° ao 9° ano e o restante, 381
cursam o ensino médio. Os alunos estdo distribuidos nos seguintes turnos, 339 estudam no

periodo matutino, 293 no periodo vespertino, 154 no horario noturno e 74 em periodo integral.

4.5 Analise De Dados

Tendo em vista a nova BNCC para entrar em vigor ja em 2021 e com uma breve
observagdo sobre os dados tanto do bairro quanto da escola Annes Gualberto, traz-se como
proposta o seguinte modelo para melhorar e facilitar a implantacio da nova BNCC na

instituicdo. Assim, se pode observar os dez pontos a serem considerados, conforme a BNCC
(2018):

Serd necessario realizar reunides semanais para avaliagdo de desempenho por competéncia;
As atividades realizadas precisardo de um planejamento mensal;

E preciso listar todas as melhorias sugeridas e criar planos de agdes;

Seré preciso delegar as atividades a responsaveis da equipe escolar;

Ter equipes focadas da escola, bem como ter um lider do projeto;

Compartilhar tarefas a serem realizadas para um bom fluxo de comunicagao;

Toda decisao devera ser tratada com o diretor da escola;

© NN kW=

Ap0s toda reunido, devera ser registrada uma ATA que ficara disponivel para consultas e

avalia¢do de progresso;

9. Avaliagdo 360° (Lideres, membros da equipe e até mesmo alunos participam da avaliacao.
Ao fim do processo, ¢ feita uma comparagao entre as consideragdes dos avaliadores e as
dos avaliados);

10. Nivel de assiduidade dos profissionais (Comprometimento com horarios, projetos e niveis

de motivagao).

Sendo assim, da mesma forma que os alunos da escola Deputado Nagib Zattar, os alunos
da escola Annes Gualberto também elencaram, como sugestdo, algumas situagdes que podem

ser consideradas na gestdo escolar, como se observa no quadro a seguir.
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Quadro 7: Indicadores de gestdo escolar

Situacao Sugestio Observacao

Equipes de melhorias e Definir uma equipe escolar, para cada
desenvolvimento da escola processo interno. Este, serd responsavel por
levar as informacgdes para as reunidoes

Mapear todas as atividades e Diante de conversas com a populagdo e
melhorias da escola alunos, identificar quais as possiveis
melhorias que poderiam ser realizadas

Definir planejamentos de Apds as reunides de desenvolvimento,
acoes identificar as prioridades de melhorias e
tracar as metas para alcancar as atividades

Realizar as reunides de Toda e qualquer sugestao de melhoria
desenvolvimento devera ser conversada em reunides, bem
como a apresentagdo das tarefas propostas
do planejamento

Acompanhar as atividades e Através de indicadores e medigdes de
satisfacdo dos pais e alunos | desempenho, avaliar as melhorias por meios
digitais

Fonte: Propria

4.6 Consideracoes

Com base nas pesquisas realizadas para elaboracdo do presente trabalho, pdde-se
perceber que a gestao escolar possui extrema importancia para as escolas ja que estd diretamente
ligada com a qualidade do ensino ofertado para os alunos. Para alcancar o objetivo proposto de
ser eficiente com a nova BNCC, a Escola Estadual Basica Engenheiro Annes Gualberto tera de
sofrer algumas mudangas em sua gestdo. Devido a atual situacdo de pandemia e quarentena,
ndo foi possivel realizar uma visita presencial a escola, porém foram utilizados dados
encontrados por meios virtuais com informagdes confidveis.

Analisando as informagdes relatadas neste trabalho ¢ possivel concluir que, para uma
implantacdo bem-sucedida e facilitada, da nova Base Nacional Comum Curricular, serdo
necessarias algumas melhorias como um maior planejamento de atividades a serem realizadas,
criagdo de planos de agdo, tomada de decisdes juntamente ao diretor da escola,
acompanhamento de satisfagdo tanto dos pais quanto dos alunos, entre outras agdes a serem

tomadas.
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4.7 Gestao Escolar da Escola de Educacao Basica Professora Jandira D’avila

A Escola de Educacdo Basica Professora Jandira D'Avila esté localizada na zona urbana
da cidade de Joinville e tem como endereco a rua Emilio Landmann, n°® 100, situada no bairro
Aventureiro. O inicio da escola foi contiguo a fundagdo da antiga Metaltirgica Duque, que ao
promover a migracdo dos trabalhadores e suas familias para o bairro (na época area pertencente
ao Iririt), trouxeram também a necessidade de construcdo de uma institui¢do de ensino que os
atendesse. Atualmente possuindo dependéncia administrativa estadual, a instituicdo ja
ultrapassa seus 50 anos de historia. Em um primeiro momento denominada “Escola Isolada
Estadual do Iririt1”, a partir de 1963 as portas sdo abertas através da iniciativa da advogada e
professora Jandira D'Avila (1924-1999). Em 1964 j4 contava com 81 alunos, divididos em 4
turmas. Mas somente no ano de 1976 passou a atender todo o ensino fundamental, mesmo ano
em que o nome da escola foi modificado em homenagem a sua fundadora: “Escola Bésica
Professora Jandira D’Avila”. Ja a implantagdo do ensino médio ocorreu apenas em 1985,
quando a escola finalmente passa a chamar-se “Colégio Estadual Professora Jandira D’ Avila”,
sendo até 2006, a tinica escola de ensino médio do bairro (REDACAO ND JOINVILLE, 2014).
Segundo o mapa das escolas que receberdo o novo ensino médio, a partir do ano de 2020, a
EEB Prof Jandira D Avila esta entre as 120 institui¢des catarinenses (SANTA CATARINA,
2019).

O bairro Aventureiro, onde localiza-se a EEB Prof* Jandira D’Avila, estd situado na
regido nordeste de Joinville e conta com 10,66km? de area, com a populagdo estimada, até o
ano de 2017, em 39.090 moradores (JOINVILLE, 2018). De acordo com Joinville (2017), a
populacdo do bairro estd composta da seguinte maneira: 49,9% sdo mulheres e 51,1% sao
homens. Neste contexto, ¢ importante destacar que segundo o Censo 2010, este ¢ o bairro com
a segunda maior quantidade de jovens (pessoas de 0 a 14 anos) na cidade.

A gestdo escolar ¢ a organizagdo elaborada pela instituicdo para coordenar a
competéncia e comprometimento educacional com o objetivo final de melhorar o ensino.
Aplicando-se as estratégias, amplia-se também o nivel satisfatorio dos processos contidos na
instituicdo, e adquire assim, uma melhora significativa do ensino passado aos estudantes.
Existem tipos de gestdo escolar e suas divisdes para dar forma a estruturacdo, obtendo
autonomia em todos os sentidos (FERREIRA, 2020b).

A gestdo escolar ¢ uma forma de administrar o todo da escola. Isto quer dizer, que a
gestdo buscar atender as exigéncias de todos os setores que envolvem essas praticas, desde

funcionarios, estrutura fisica da escola até em relagdo aos pais e alunos e o clima destes com o
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ambiente educacional (CONNECT ESCOLAS, 2016). O foco da gestdo escolar ¢ a busca pela
qualidade de ensino para todos, sendo ela, classificada em seis areas: (I) gestdo pedagogica que
administra a area educacional, e para que ela funcione, objetivos e metas devem ser
estabelecidas para que o ensino seja feito de forma eficaz; (II) gestdo administrativa cujo
objetivo ¢ tratar da parte fisica das institui¢des de ensino ou seja, administrar os deveres da

secretaria e os materiais utilizados; (IlI)gestdo financeira que controla os gastos da instituicao,
faz prestacdo de contas e cuida dos gastos e orcamentos de forma ordenada; (IV) Recursos
Humanos (RH) cuida do corpo docente ou seja, dos direitos e deveres dos alunos e professores,
equilibra a gestdo de recursos humanos tornando ela mais simples e justa; (V)Gestdo de
comunicacdo estd ligada a gestdo de recursos humanos, pois, lida com a comunicacdo entre a
instituicao de ensino e alunos, pais e professores, essa comunicacio garante qualidade na forma
de ensino fazendo com que haja satisfagdo por parte das pessoas inseridas no local de ensino;
(VD) Gestao de tempo e eficiéncia, os gestores lidam com problemas recorrentes para lidar com
o planejamento de longo e médio prazo diversos que estdo relacionados com a instituicao

(FERNANDES, 2018).

4.8 Pilares da Gestao Escolar

Entre os tipos de gestdo escolar existe a participativa. A gestdo escolar participativa é
aquela em que a comunidade participa ativamente do planejamento, execu¢do e fiscalizagao
dos gastos dos recursos da escola. As decisdes sao tomadas pelo conselho escolar, formado por
representantes dos pais, alunos, professores, coordenadores, secretarios e diretores escolares
(FERREIRA, 2020b). A gestdo escolar participativa ¢ um modelo moderno contemporaneo,
com foco nas pessoas, que estdo incluidas na organizagdo. Entende-se, portanto, que a gestao
participativa ¢ o agrupamento em harmonia de sistemas, condi¢des organizacionais e
comportamentos gerenciais, esses, provocam € incentivam que a participagdo de todos no
processo de administrar tenha comprometimento. Com isso, formula-se o conceito de Modelo
de Gestdo como uma ferramenta que se baseia em andlises e experiéncias anteriores para
elaborar métodos de como administrar, aplicando-os na organizagdo mediante sua necessidade
e adaptando-os a sua cultura e processos (MAXIMIANO, 1995 apud RAMILLO, 2010). Neste
contexto, compreende-se essa organiza¢cao como um verdadeiro sistema, esse sistema, emprega
a participacao de todos e o seu comprometimento total com os resultados.

A gestdo ¢ responsavel por cuidar do patrimdnio e assegurar a coeréncia de sua

utiliza¢do, para garantir que sua atuagdo seja exemplar, ¢ imprescindivel manter um estado de



49

constante aten¢do as normas ¢ leis educacionais, prezar pela manutengdo dos bens da empresa
e ter atencdo com as atividades rotineiras da secretaria (e de outras dreas) e com operagdes
pertinentes, de forma a ensejar um melhor trabalho do corpo docente (FERREIRA, 2020b).
Papeladas burocraticas, transacdes financeiras, emissao de notas e documentos, € uma série de
outros processos administrativos. Todos eles se fazem necessdrios para que o ensino e
aprendizagem sigam ocorrendo dentro das salas de aula. No fim das contas, existe toda uma
equipe para gerenciar uma série de processos diferentes. Tudo interligado ¢ essencial para que

a escola tenha bons resultados (TERRES, 2020).

4.9 Consideracoes

Ao desenvolver este estudo, foi possivel verificar a importancia da gestdo escolar pois
implica diretamente na qualidade em todas as areas de ensino, sendo elas: gestdo pedagogica,
gestdo administrativa, gestdo financeira, gestdo de pessoas, gestdo de comunicagdo e gestdo de
tempo e eficiéncia. Os pilares da gestdo escolar, na qual se comenta acerca da gestdo escolar
participativa, seu modelo e foco.

Visto a atual situacdo vivida no pais por em razdo do COVIDI19, ndo houve a
possibilidade que ir presencialmente a escola, portanto, a pesquisa foi realizada por meios
virtuais, com a utilizagdo de dados secundérios. Entretanto, foi possivel observar que através
da gestdo escolar ¢ plausivel conquistar mais qualidade no ensino para todos, beneficiando
desde o docente até o académico. E que novos modelos de gestdo procuram incluir cada vez
mais as pessoas na organizacao, dando ouvido a todos independente da sua fungao.

Dado o exposto, conclui-se que o processo de gestdo escolar eficaz em uma escola ¢é
imprescindivel e para tanto se faz necessario criar mecanismos e indicadores que possibilitem
o controle e o diagnodstico dos pontos a serem melhorados. Entende-se com isso, que o controle
e a manuten¢do das informagdes pertinentes a gestdo escolar devem ocorrer periodicamente.
Dessa maneira, o objetivo do trabalho foi alcangado na medida em que foi possivel desenvolver
um relatorio demonstrando os principais pontos a serem priorizados em uma gestdo escolar.
Assim, esse trabalho foi de suma importincia para o aprendizado sobre o tema, além de
promover o aperfeicoamento das habilidades em pesquisas, selecdo, organizagdo e

comunicagdo dos participantes deste trabalho.



S INFRAESTRUTURA ESCOLAR

A escola ¢ uma peca fundamental para o desenvolvimento de um cidaddo. E nela que

a crianga encontra os meios necessarios para se desenvolver intelectualmente e moralmente,

principios esses que servirdo de base para toda a vida. Nela, as pessoas passam boa parte da

infancia e juventude, adquirindo conhecimento, amizades, experiéncias de convivéncia, enfim,
moldando tanto o lado social como o intelectual.

E nas escolas que a grande maioria das criancas e dos jovens aprendem uma

diversidade de conhecimentos e competéncias que dificilmente poderdo aprender

noutros contextos. Por isso mesmo elas t€ém que desempenhar um papel fundamental

e insubstituivel na consolidagdo das sociedades democraticas baseadas no

conhecimento, na justiga social, na igualdade, na solidariedade e em principios sociais
e éticos irrepreensiveis (FERNANDES, 2009, web).

Neste sentido, entende-se que para se ter uma escola de qualidade, com condigdes
propicias ao desenvolvimento dos alunos, ndo basta apenas ter uma grade de professores
qualificados e competentes, ¢ necessario também, uma infraestrutura adequada do campo
educacional, que propicie o aprendizado, fornecendo boas condigdes de ensino.

A infraestrutura escolar, especialmente nos aspectos fisicos, influencia muito no
desenvolvimento dos alunos. Uma boa organizacdo estimulara o convivio entre eles e
facilitara o processo de aprendizagem. Afinal, as relagdes sociais sdo muito relevantes

para que o aluno desenvolva o seu lado critico e de reflexdo (ESCOLAWEB, 2019,
web).

Assim, pode-se dizer que, a infraestrutura ¢ um conjunto de servigos bdasicos
indispensaveis a determinado local e € essencial para o desenvolvimento econémico de um pais.
Os servigos de energia, transporte € saneamento sdo os principais itens analisados e necessarios
para evolugdo de determinada regido, além de gerar satisfacdo as pessoas que interagem neste
ambiente, também contribuem para o crescimento da renda e trabalho do pais (FIA, 2019). De
acordo com Soares Neto et al (2013a), sabe-se que em sua maioria as escolas brasileiras de
pequeno porte possuem um padrdo de infraestrutura que ¢ um tanto quanto precario, e
consequentemente o nivel de desempenho dessas escolas sdo abaixo da média nacional, ¢é
possivel fazer a ligacdo dessa realidade com a de muitos brasileiros de classe baixa, ¢ essencial
possibilitar e promover educacdo de qualidade para todos independente de quaisquer outras
divergéncias, sejam econdmicas, sociais e etc. Ainda conforme o autor, a equidade da educacgao
publica brasileira ¢ um assunto que divide opinides, além de ser um tanto quanto desafiadora.
Alids, mais do que politicas publicas eficientes, recursos e gestdo escolar de qualidade, a

infraestrutura escolar tem um importante papel no desenvolvimento educacional brasileiro.
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A Infraestrutura e os Recursos pedagogicos dizem respeito aos materiais fisicos e
didaticos disponiveis nas escolas, incluindo os prédios, as salas, os equipamentos, os livros
didaticos, dentre outros. Esses fatores sdo componentes fundamentais no &mbito escolar. Uma
boa infraestrutura escolar, como espacos renovados, possibilita que as criancas e jovens que
vivem em locais remotos possam estudar e, além disso, tende a melhorar a assiduidade e o
interesse dos estudantes e professores pelo aprendizado. Por esta mesma razao, os investimentos
em infraestrutura escolar tém um papel fundamental para resolver o problema do acesso dos
estudantes ao sistema escolar e para melhorar o seu rendimento (GOMES; REGIS, 2012).

A infraestrutura das escolas ¢ um dos aspectos da educagdo brasileira que vem
chamando a aten¢do h4a muitos anos. Castro e Fletcher (1986, apud SOARES NETO et al,
2013a, p. 3) discutem as condi¢des materiais das escolas brasileiras da década de 1980. Eles
colocam explicitamente a questdo da eficiéncia e da eficacia dos gastos publicos com educagao
e falam da relevancia da infraestrutura das escolas para o aprendizado dos alunos. Satyro e
Soares (2007, apud SOARES NETO et al, 2013a, p. 3) também estudaram a infraestrutura
escolar com base nos dados dos Censos Escolares de 1997 a 2005 e constatam que, embora
tenha ocorrido uma melhora no periodo, isso ndo repercutiu em termos da repeténcia e do
aprendizado dos alunos. Outro fato mencionado ¢ o das grandes diferengas existentes entre as
escolas publicas e privadas em relagdo as municipais que persistem na atualidade. Os autores
falam da necessidade de conhecer melhor o impacto das condi¢des materiais das escolas nos
resultados educacionais. Em outro trabalho, Soares, Razo e Farifas (2006, apud SOARES
NETO et al, 2013b, p. 4) incluem a infraestrutura escolar como fator importante para explicar
os baixos resultados da educa¢do na area rural.

Com base nos dados revelados pelo Censo Escolar de 2018, realizado pelo Inep —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — apesar de
95% das escolas de ensino médio terem acesso a internet, o percentual de instituicdes
de ensino com laboratorio de ciéncias representa apenas 44%. Ainda de acordo com a
pesquisa, ha uma grande diferenga em relagdo as infraestruturas disponiveis em
escolas publicas e privadas. Por exemplo, o laboratorio de ciéncias esta presente em
28,8% das escolas municipais e em 57,2% das institui¢cdes particulares. A deficiéncia
na infraestrutura ¢ um grande problema, pois além de prejudicar a qualidade do
ensino, ja que diminui o interesse do aluno, também contribui para a evasdo escolar e
areprovacao do estudante. A escola que oferece uma boa infraestrutura contribui para
o aprendizado do discente. De certa forma, muitas disciplinas podem ser ilustradas
por meio de experiéncias em laboratorios, o que torna o ato de aprender mais
interessante e proveitoso. E importante considerar que a infraestrutura nao representa
apenas os recursos fisicos disponiveis para o aluno, como quadras, bibliotecas e

laboratdrios. A infraestrutura digital também deve ser considerada como uma forma
de proporcionar mais qualidade de ensino e atrair a atencdo dos estudantes

(ESCOLAWESB, 2019, web).
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Alguns autores ressaltam a importancia de ambientes adequados para o
desenvolvimento de uma aprendizagem consistente. Segundo Libaneo; Ferreira; Seabra (2008),
espera-se que as construgdes, os mobilidrios e o material didatico sejam adequados e suficientes
para assegurar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e favorecer a aprendizagem.
Colaborando com esta ideia Marquezan ef al. (2003) afirma que o ambiente escolar se apresenta
como um espago multicultural e de multiplos saberes, que tem como finalidade favorecer a
socializagdo entre educandos e proporcionar uma aprendizagem significativa.

Alguns estudos ja comprovaram que condi¢des desfavoraveis de conforto ambiental sdo
causa de mau desempenho dos alunos. Elali (2003) afirma que as condi¢des do ambiente, tais
como a acustica da sala, a ventilacdo, temperatura e luminosidade, podem interferir, ndo
somente no desempenho do aluno, mas também na satide dos mesmos. Ao se considerar que o
conforto térmico e o meio ambiente interferem no aproveitamento didatico dos alunos em sala
de aula, torna-se importante fazer avaliagdo do ambiente construido, com objetivo de melhorar

a qualidade do ambiente ocupado pelos alunos.

5.1 Educacao no Brasil

No ano de 2019 o Brasil registrou 229 mil estabelecimentos de ensino de educagdo
basica, sendo 180.610 mil escolas ativas. Neste mesmo ano, 47,9 milhdes de matriculas foram
distribuidas em cerca de 2,2 milhdes de turmas, sendo 48,1% em rede municipal, 32,0% rede
estadual e 19,1% rede privada. E de extrema importancia que a infraestrutura dessas instituicdes
esteja em bons estados para que o comportamento, rendimento e assiduidade dos estudantes
ndo sejam comprometidos. Anualmente o Censo da Educagdo realiza uma avaliagdo a fim de
comparar a infraestrutura dos estabelecimentos educacionais no Brasil. Através desta pesquisa,
percebe-se que em 41,4% das escolas de rede municipal que possuem ensino fundamental nao
ha existéncia de biblioteca ou sala de leitura disponivel aos estudantes. Quanto a destinacdo do
lixo e tratamento de residuos, verifica-se que 70,6% (34,5% das escolas privadas e 19,7% da
rede publica) das escolas de ensino fundamental ndo realizam tratamentos do lixo, apenas a
separagdo (INEP, 2019).

De acordo com dados da (FUNDACAO LEMANN, 2020), atualmente cerca de 39%
das escolas de ensino fundamental, ndo possuem quadras de esporte, afetando potencialmente
no desenvolvimento dos alunos. Quanto a laboratérios de ciéncia, esse indice estd em apenas

12%. Observando as escolas do ensino médio atualmente, 82,7% possuem laboratdrios de
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informatica, um percentual muito baixo e preocupante, ja que ¢ uma importante fonte de estudo
e aprendizado para os alunos de hoje em dia. Outro ponto muito importante ¢ a formagao de
professores. A grande maioria leciona algumas disciplinas mesmo sem ter a formagao adequada
para esta. Nos anos finais do Ensino fundamental, apenas 56% dos professores de matematica
sdo formados na area. Entre os professores de Artes, o nimero cai para 32%.

Ainda com base em dados da (FUNDACAO LEMANN, 2020), existe um indicador
assustador de 600 mil criangas de 4 anos estdo fora da escola. Entre os 5 e 6 anos, o nimero ¢
de 300 mil. Mais de 99% da populagdo de 6 a 13 anos estdo na escola, mas cerca de 1,7 milhdo
de jovens na faixa de 14 e 17 anos estdo fora da escola. Segundo uma pesquisa realizada em
2015 pelo IBGE, estudantes de baixa renda estdo entrando na escola mais tarde e saindo mais
cedo porque muitos estdo deixando as escolas para ir trabalhar, a fim de ajudar na renda
domiciliar. Cerca de 25% dos jovens entre 15 e 17 anos que possui emprego nao estao
estudando.

Existem no Brasil cerca de 141.995 escolas publicas de educacao bésica, sendo 122.786
(87%) de ensino fundamental e 19.279 (13%) de ensino médio (SA; WERLE, 2017). Segundo
o Censo Escolar de 2011, que englobou escolas publicas, privadas, rurais e urbanas, chamou-
se a atencdo que mais de 44% das escolas de educacdo basica do pais contavam com apenas
agua, sanitario, energia, esgoto e cozinha (SOARES NETO et al., 2013a). Em contraste disso,
conforme pesquisadores ha apenas 0,6% de escolas de educagdo bésica, com infraestrutura
considerada adequada, ou seja, capaz de atingir os requisitos necessarios para uma educagdo de
qualidade (SA; WERLE, 2017).

Conforme a andlise de dados, ¢ possivel ter uma base de como encontra- se a
infraestrutura escolar no Brasil. Segundo dados publicados por Tokarnia (2016), apenas 4,5 %
das escolas publicas no Brasil possuem todos os itens de infraestrutura previstos por lei. As
condi¢des sdo mais criticas no ensino fundamental, onde apenas 4,8% das escolas possuem
todos os itens e no ensino médio esse numero sobe para 22,6%. Segundo o INEP (2019), 95%
das escolas de ensino médio ja contam com acesso a internet, no entanto, 44% das instituigdes
de ensino contam com laboratorio de ciéncias. Sendo que esse espago esta contido em 38,8%
em escolas de ensino médio da rede publica, e em 57,2% na rede privada. Um espago de extrema
importancia para que os alunos possam desenvolver pesquisa podendo prejudicar a qualidade
do ensino. Outro dado mostra que outros espagos como a biblioteca contém em 87,5% de todas
as escolas de ensino médio; e o laboratério de informadtica, presente em 78,1%. Também
segundo dados apresentados por Tokarnia (2016), quadras esportivas estdo presentes em apenas

31% de todas as escolas publicas brasileiras.
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Assim a partir dos dados podemos perceber que a infraestrutura escolar no Brasil ¢ um
problema a ser discutido, e muito a ser melhorado de forma que possam agregar no

conhecimento dos alunos para que o aprendizado seja mais eficaz. Segundo Drechsel (2016),

Nao ¢ ponto pacifico que a infraestrutura da escola vai influenciar de forma
definitiva na aprendizagem dos alunos, mas ¢ possivel perceber que a
existéncia de alguns recursos basicos para o bom andamento escolar influencia
no desempenho, disse Barbara Barbosa, pesquisadora da FGV-DAPP e uma
das responsaveis pelo estudo. “O objetivo do ‘Universo Escolar’ ¢ qualificar
o debate sobre politicas publicas que devem ser adotadas nas escolas para
contribuir para a qualidade e bem-estar dos individuos.

Sendo assim, ¢ necessario que as escolas contem com uma infraestrutura bésica para
que os alunos achem mais atrativo o aprendizado, além de uma melhor gestdo escolar, onde se

tenha um plano de desenvolvimento mais rebuscado para que isso aconteca de forma planejada.

5.2 Infraestrutura Da Escola De Educac¢io Basica Eng. Annes Gualberto

Conhecido como “Guaxanduva”, por conta de uma planta rica em fibras téxteis que
proliferava na regido, o bairro Iririt teve sua criagdo segundo lei n® 1.526, de 5 de julho de
1977, possui uma area de 6.22 km? e uma distancia de 3.83 km do centro da cidade, a populagao
do bairro segundo dados de 2017 da prefeitura de Joinville ¢ de 27.350 habitantes e seu
rendimento Médio Mensal em Salarios Minimos € de 2,12 sm/més (JOINVILLE, 2017).

Com base nos graficos 1 e 2, se observa o ritmo de crescimento do bairro em questao

populacional, seguido por sua faixa etaria.
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Grafico 8: Populacao do Bairro Iririt

Populacao

24.371

2010 2013 2014 2015 2016 2020

Fonte: Joinville (2017)

Ao analisar o grafico 8, verifica-se que o bairro apresenta um crescimento linear, no
tange a sua populacdo. Nos ultimos dez anos, o bairro apresenta um crescimento de

aproximadamente 81,6965%.

Grafico 9: Faixa Etéria da Populacdo do Bairro Iririti

Faixa Etaria da Populacao
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Fonte: Joinville (2017)
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Analisando o grafico 9, percebe-se que 51% da populagdo do bairro encontra-se na
faixa etaria de 26 a 59 anos de idade. Ou seja, a maior parte da populacdo se enquadram como
economicamente ativos.

Na questdo da saude o bairro possui uma unidade sendo a Unidade Bésica de Satde
(UBS), conhecida como UBS Leonardo Schilickmann. Para o lazer o bairro Iriril conta com
algumas pracas, Praga Mae Peregrina; Praca Padre Valente Simeoni, além das areas de lazer
como: Area de Lazer Iririti (OP); Area de Lazer Sociedade Veteranos ¢ Area de Lazer Tuiuti.
O bairro conta, também, com um parque, sendo um dos mais conhecidos e procurados da
cidade, o Parque Morro do Finder que possui diversas trilhas em meio a mata, além de varias
estruturas com mesas e banheiros, conta também com um mirante no qual € possivel observar
alguns bairros da regido Leste e at¢ mesmo a Baia da Babitonga. O bairro Iririt € um dos mais
desenvolvidos da cidade pois varios dos servicos a populacdo, como, agéncias bancarias;
supermercados; farmcias; restaurantes; hospital; lotéricas e uma grande variedade de lojas dos
mais variados tipos. Com todos estes servigos disponiveis a sua populacdo, muitas vezes 0s
moradores ndo necessitam se deslocar até o centro da cidade (JOINVILLE, 2017).

Fundada no dia 28 de agosto de 1968, a escola de educacdo basica engenheiro Annes
Gualberto se localiza na Rua Guaira n°® 129, bairro Iririu, regido leste do municipio de Joinville

em Santa Catarina. Para melhor visualizacao, a figura a seguir traz a foto da fachada da escola.

Fonte: Agorajoinville (2018)
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O ponto onde a escola estéd localizada ¢ um dos mais movimentados da cidade. Na rua
Guairé grande parte do fluxo de carros, 6nibus e pedestres passam para se deslocar até o centro

da cidade. Ou seja, ¢ a principal via de ligacdo entre o centro e o bairro.

Figura 7: Mapa do entorno da Escola Annes Gualberto
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Fonte: Google maps (2020)

Na figura 5, ¢ possivel notar que o entorno da escola conta com panificadoras, igrejas,
postos de combustivel, restaurantes, farmécias e frutaria, além disso o terminal do bairro fica
localizado a apenas 350 metros da escola. Antigamente o local ja abrigava uma escola, chamada
Reunida Guaxanduva, que possuia apenas quatro salas de aula. Nos trés primeiros anos da
escola Eng. Annes Gualberto, eram oferecidas matriculas apenas para as turmas de 1° ao 5° ano,
porém, trés anos depois de sua inauguragao, foi realizada uma ampliagc@o na estrutura das salas
de aula, possibilitando fornecer ensino de 1* a 8” serie. Posteriormente, em 1980, a escola passou
a oferecer matriculas também para o ensino médio e mais adiante, em 2017, foi implantado o
ensino médio em tempo integral para os alunos do periodo matutino, ja para o periodo noturno
se manteve o ensino regular (AGORAJOINVILLE, 2018)

A diretora, Cecilia Regina Fanezzi Stoll, conta que os alunos que ficam o dia todo no
colégio, além de frequentarem as disciplinas regulares, também sdo contemplados
com outras atividades, como o Projeto de Vida, que trabalha com aluno e professor

questdes socioemocionais, projetos de pesquisa, onde o aluno escolhe seu tema e sdo
estimulados na produgao cientifica, e também o estudo dirigido, no qual os estudantes
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podem tirar suas duvidas particulares diretamente com o professor (AGORA
JOINVILLE, 2020, web).

Atualmente, as demais turmas além do ensino médio, participam de projetos realizados
pela escola, sendo alguns deles: feira de ciéncias; feira de matematica; jogos escolares e banda

escolar.

5.3 Apresentacio e Analise dos Dados

Para identificar a atual situagdo da infraestrutura escolar da escola ao se pensar na
manuten¢do da infraestrutura da escola de educacdo basica engenheiro Annes Gualberto,
sugere-se um acompanhamento continuo e para tanto, como modelo, foi desenvolvido um
formulério de pesquisa, que devera ser aplicado junto ao corpo docente e discente da escola
(apéndice 1 e 2), no intuito de se estabelecer uma programacao de acdes voltadas a melhorias

da infraestrutura, coordenada com a proje¢ao or¢gamentaria anual.

Através da aplicagdo de um questionario a um publico-alvo constituido, por
exemplo, de alunos, € possivel recolher informagdes que permitam conhecer
melhor as suas lacunas, bem como melhorar as metodologias de ensino
podendo, deste modo, individualizar o ensino quando necessario (AMARO et
al, 2005, p. 3).

Apods obter as informagdes fornecidas pela pesquisa, também foi elaborada uma
planilha, que contempla a¢des, em formato SW2H, para controlar os processos de melhoria na
estrutura. A metodologia SW2H, ajuda a identificar e controlar os pontos a serem melhorados,
uma vez que o método “¢ uma ferramenta de produtividade que une sete diretrizes importantes
de modo a organizar melhor um plano de a¢dao, bem como a maneira de executd-lo” (FLUXO,
2020, web). As sete diretrizes expressao o seguinte: (i) o que fazer; (ii) porque fazer; (iii) onde
fazer; (iv) quando fazer; (v) quem faz; (vi) como fazer; e (vii) quanto custo. Para obter mais
informagdes foram incluidas mais duas diretrizes: (i) prioridade; (ii) Status. Neste sentido, o
quadro a seguir, visando uma melhor compreensdo da aplicacdo da planilha, traz o modelo da

mesma.
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Quadro 8: Sugestdes de melhorias para a escola.

Adequacio as Biblioteca 11/07/2020 Rampas de acesso R$ 1.000,00

necessidades especiais

Espacos de lazer Quadra de 11/07/2020 Quadro de avisos R$ 500,00
esportes

Infraestrutura Basica Sala de Artes | 01/08/2020 Rampas de acesso R$ 40,00

Conservagao dos Sala de aula 10/08/2020 Climatizag¢ao R$ 2.000,00

ambientes

Infraestrutura Basica Cantina 12/08/2020 Limpeza R$ 650,00 Em progresso

Infraestrutura Basica Banheiros 20/08/2020 Iluminagdo R$ 80,00

Prevengdo de Danos Biblioteca 05/09/2020 Iluminagdo R$ 95,00 Em progresso

Espagos de lazer Cantina 11/09/2020 Extintores R$ 399,00

Espacos pedagogicos Laboratorio de | 11/09/2020 Rampas de acesso R$ 3.200,00 2 Em progresso
Ciéncias

Fonte: Os Autores *Dados hipotéticos



O quadro 8, foi elaborado como exemplo, visando um plano de agdo para melhor
visualizar as prioridades em se tratando de infraestrutura com base nos controles realizado. Por
meio da analise € possivel fazer uma melhor gestdo do que foi levantado fazendo um follow up
das acdes pendentes, andamento e até mesmo das concluidas para possiveis tratativas didrias,
semanais e mensais. Este quadro ou planilha ainda pode servir como base para a confec¢do de
um dashboard para uma visualizagdo dos gastos em modo mais visual, conforme demonstrado

na figura 8:

Figura 8: Dashboard de anélise de gastos.
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Fonte: Autoria propria.
OBS: Os dados contidos nesta figura, sdo hipotéticos

O Dashboard, demonstrado na figura 6, apresenta em formato de graficos, os gastos
com bases nos status (concluido, em progresso e ndo iniciado) e periodo (més e ano), em que
se verifica os valores consolidados de cada status, além de valores por categorias, como custos
por prioridade ou ainda onde (local fisico) foram ou serdo efetuados os gastos. Para o
desenvolvimento do dashboard exemplificado na figura 6, foi utilizado o software Microsoft
Power BI, tendo como base de dados contidos no quadro 8, desenvolvida através do software

Microsoft Excel.
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5.4 Consideracoes

Ap6s realizacdo das pesquisas para elaboragdo dos trabalhos, pudemos perceber que
as escolas brasileiras — principalmente as da rede estadual — estdo bem abaixo da média quando
se trata de oferecer uma boa infraestrutura aos estudantes. Conforme citado no texto, 39% das
escolas de ensino fundamental no Brasil ndo possuem quadras de esportes e apenas 12% do
total possuem laboratorios de ciéncia (FUNDACAO LEMANN, 2020). Ao analisar os dados
apresentados pela escola Eng. Annes Gualberto, podemos concluir que com o passar dos anos
a infraestrutura da instituicdo vem se desenvolvendo cada vez mais. Além do fato de o bairro
Iriril, em que a escola estd localizada, estar crescendo e abrigando comércios e servigos
proximos ao ambiente escolar, a escola também busca ampliar o seu ensino de diferentes
formas, oferecendo o ensino integral para os alunos do ensino médio, ofertando ndo apenas as
disciplinas regulares, mas também aplicando projetos socé emocionais, de pesquisas, jogos
escolares e feiras.

E de extrema importincia que os responsaveis pela administragio da instituicio
continuem buscando diferentes formas de ofertar e facilitar o ensino aos estudantes do ensino
fundamental e médio contribuindo assim para a melhoria da educagao basica, entregando um
ensino de qualidade e um ambiente limpo e conservado aos estudantes e ajudando-os a

desenvolver suas habilidades fisicas e emocionais.

5.5 Infraestrutura da Escola Professora Jandira D’avila

A escola de Educacdo Basica Professora Jandira D’Avila estd localizada no bairro
Aventureiro, na Rua Emilio Landmann, 100. De acordo com a reportagem do portal
(REDACAO ND JOINVILLE, 2014), a escola iniciou atividades nos anos 60, quando o bairro
ainda era uma localidade com poucos moradores, pertencente ao Iririu. A origem, porém,
retrocede a setembro de 1955, quando foi fundada a Metalurgica Duque. Muitos funcionarios
da empresa passaram a morar na regido, o que demandava a constru¢do de uma escola. Assim,
em 1963, segundo os registros do estabelecimento, a professora Jandira D’Avila, vendo a
necessidade dos pais em matricular seus filhos, ndo mediu esfor¢os para abrir, mesmo que ainda
em um ambiente ndo muito apropriado, a primeira escola do bairro. A “Escola Isolada Estadual
do Iriri’” abriu as portas na rua Tuiuti (nas proximidades de onde hoje funciona o Supermercado
Rodrigues), atendendo poucas criangas. Em 1964, ja eram quatro turmas, totalizando 81 alunos.

No corpo docente, quatro professoras, uma delas responsavel pela direcdo, chamada de
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professora regente. Em 1976, passou a atender todo o ensino fundamental, recebendo o nome
de Escola Basica Professora Jandira D’Avila, uma homenagem feita pela comunidade &
responsavel pela fundacdo e ampliacdo da escola durante os primeiros anos. Em 1985 foi
implantado o 2° grau (hoje ensino médio), € o nome mudou para Colégio Estadual Professora
Jandira D’Avila. Até 2006, foi a tnica escola de ensino médio no bairro. A figura a seguir

mostra a fachada da escola.

Figura 9: Fachada da Escola de Educacio Basica Professora Jandira D’ Avila

Fonte: Google Maps (2020)

5.6 Apresentacio e Analise dos Dados

De acordo com a Melhor Escola (2020), a instituicdo teve um rendimento médio de
566,82 pontos no Enem, comparados aos 530,58 na média da cidade de Joinville. O site também
forneceu dados por disciplina, comparando com a média da cidade e do pais, conforme se

observa no quadro a seguir.



Quadro 9: Comparativo das médias do ENEM

63

Meédia da Escola Meédia da Cidade Média Nacional
Ciéncias Humanas 602,13 574,23 549,40
Ciéncias da Natureza 504,47 489,97 473,56
Linguagens e Codigos 568,38 536,60 509,08
Matematica 560,72 536,93 511,20
Redagao 598,44 515,21 488,19

Fonte: Adaptado de (MELHOR ESCOLA, 2020)

Ainda de acordo com a Melhor Escola (2020), a instituigdo também conta,

estruturalmente com servigos de internet, quadra de esportes, biblioteca, parque infantil,

laboratorio de ciéncias e refeitorio. Visando estabelecer um mecanismo de controle para

manutengdo da infraestrutura, foi elaborado como sugestdo, uma planilha para o

acompanhamento e priorizacdo das acdes a serem realizadas para a melhoria, no que tange a

infraestrutura da escola, como se verifica no quadro a seguir.
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Quadro 10: Sugestdes de melhorias para a escola.

Adequacio as Biblioteca 11/07/2020 Rampas de acesso R$ 1.000,00

necessidades especiais

Espacos de lazer Quadra de 11/07/2020 Quadro de avisos R$ 500,00
esportes

Infraestrutura Basica Sala de Artes | 01/08/2020 Rampas de acesso R$ 40,00

Conservagao dos Sala de aula 10/08/2020 Climatizag¢ao R$ 2.000,00

ambientes

Infraestrutura Basica Cantina 12/08/2020 Limpeza R$ 650,00 Em progresso

Infraestrutura Basica Banheiros 20/08/2020 Iluminagdo R$ 80,00

Prevengdo de Danos Biblioteca 05/09/2020 Iluminagdo R$ 95,00 Em progresso

Espagos de lazer Cantina 11/09/2020 Extintores R$ 399,00

Espacos pedagogicos Laboratorio de | 11/09/2020 Rampas de acesso R$ 3.200,00 2 Em progresso
Ciéncias

Fonte: Os Autores *Dados hipotéticos
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5.7 Consideracoes

Ao desenvolver este trabalho ficou mais facil compreender a importancia de uma boa
infraestrutura nos ambientes educacionais e o impacto direto nos niveis de qualidade da
educagdo ¢ desenvolvimento dos alunos baseado nos dados.

Devido as adversidades encontradas por conta da pandemia do virus Covid19, ndo foi
possivel realizar um diagnostico in loco sobre a situagcdo atual da infraestrutura da escola
Professora Jandira D’Avila, contudo, segundo os dados apresentados de anos anteriores, esta
conta com servicos de internet, quadra de esportes, biblioteca, quadra infantil, laboratorio de
ciéncias, refeitorio e ao relacionar essa informagdo com o desempenho da institui¢do na nota
do ENEM?, ¢ conclusivo que sua pontuagio ¢ superior 8 média municipal e nacional.

E possivel concluir, portanto, que de fato uma escola bem equipada e com mais
possibilidades estruturais tém influéncia direta ao interesse e desempenho curricular dos
académicos e acredita-se que a escola Professora Jandira D’Avila seria uma op¢do adequada

para a instauracdo do novo Ensino Médio.

5.8 Infraestrutura da Escola Deputado Nagib Zattar

A Escola E.E.M Deputado Nagib Zattar se localiza na Rua Antonio Michels, 120-
Jardim Paraiso, Joinville - Santa Catarina. A escola se localizada em perimetro urbano e de
acordo com o bairro conta com pouco mais de 20 mil habitantes. A escola fica em um ponto
bem estratégico, sendo em uma rua asfaltada com faixas de travessias em frente, com cal¢adas
para os pedestres circularem e proximo a pontos de onibus, sendo um local bem centralizado

no bairro. A figura a seguir mostra a fachada da escola.

2 Exame Nacional do Ensino Médio
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Figura 10: Fachada da Escola Deputado Nagib Zattar

Fonte: Google Maps (2020b)

O bairro Jardim Paraiso conhecido originalmente por Cubatdo, a 4rea € caracterizada
por uma ocupagdo antiga, composta por lusitanos, caboclos, negros e germanicos, além de
esparsa ¢ baseada nas atividades agricolas, enfrentando diversas dificuldades relacionadas a
falta de infraestrutura. Ainda pertencente ao municipio de Sdo Francisco do Sul, foram
implantados na regido os loteamentos Jardim Paraiso I, II, III e IV, que em 6 de abril de 1992,
através da Lei Estadual no 8.563, foram anexados ao municipio de Joinville. Em fun¢do do

nome dado aos parcelamentos, o bairro recebeu sua atual denominagao.

5.9 Apresentaciao dos Dados

A escola de Ensino Médio Dr. Hans Dieter Schmidt, foi criada em 1998. Iniciou suas
atividades em fevereiro de 1998 nas dependéncias da Escola Municipal Dr. Hans Dieter
Schmidt, onde funcionou até julho 2003. Em fevereiro de 2000 o diretor, na época Professor
Bento de Oliveira Borges, iniciou campanha junto a comunidade para a construcao do prédio
proprio. A constru¢do do prédio teve inicio em fevereiro de 2001, como foco em uma
arquitetura moderna para atender um publico especifico, o Ensino Médio. Inaugurada em 2 de
agosto de 2003, e em julho de 2004 foi denominada Escola de Ensino Médio Deputado Nagib
Zattar. O nome da escola originou-se por conta do masculino que nasceu em 11 de setembro de
1923, no distrito de Corveta - que pertencia a Joinville/SC e desde 1943 foi anexado ao

municipio de Araquari/SC. Filho do imigrante sirio Calixto Jocob Zattar e de Sada Jorge Zattar.
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Na terra natal estudou, realizou o ginasial na Escola de Comércio de Joinville e desenvolveu
diversas atribuigdes: auxiliar estatistico; comerciante; empresario e securitario. Em Joinville foi
Vereador em trés mandatos (de 1970 a 1982) e Presidente do Parlamento municipal. No altimo
mandato, presidiu a Unido dos Vereadores de Santa Catarina (UVESC). Pela Alianga
Renovadora Nacional (ARENA), elegeu-se Deputado Estadual a Assembleia Legislativa de
Santa Catarina, com 16.510 votos, para a 9* Legislatura (1979-1983), e foi 4° Secretario da
Mesa Diretora da Casa (1979-1980). Reeleito em 1982, pelo Partido Democratico Social (PDS),
obteve 35.593 votos - a maior votacao do seu partido, tomou posse como Deputado Estadual a
10" Legislatura (1983-1987) e foi 2° Vice-Presidente da Mesa Diretora da Assembleia. Faleceu
em 2000 (MELHOR ESCOLA, 2020).

Em entrevista realizada no dia 03 de outubro de 2020 ¢ com informagdes concedidas
pela Senhora Maria da Silva, foi comunicado que a escola possui uma infraestrutura,
inicialmente, adequada para comportar as exigéncias da nova proposta do ensino médio. Pode-
se citar estrutura fisica do prédio que esta em 6tima conservagao, como se verifica na figura 6,
e as salas de aula s3o bem iluminadas e arejadas. A escola possui, 20 salas de aula, uma sala de
professores, uma cantina, dois banheiros femininos com oito cabines ¢ dois masculinos com o
mesmo volume de acesso. Também possui espaco para portadores de necessidades especiais,
tanto em banheiros quanto nas dreas externas. H4 também, um patio com 6tima aeragdo,
computadores nas areas administrativas, cinco computadores na sala dos professores e 21
maquinas compondo o laboratorio de informatica. Estdo adquirindo trés laboratdrios de
ciéncias/ quimica, biblioteca e artes tendo todos equipamentos suficientes para atender todos os
alunos. A partir de informagdes técnicas, hd agua encanada, seis bebedouros, 4gua no banheiro,
ar condicionado e ventiladores em todas as salas. Ha internet em todos os comodos da escola,
aparelho de televisdo, impressora, copiadora. Existe muros, grades e cercas em condi¢des de
garantir a seguranga, extintor de incéndio, mangueira, tendo também um sistema de prote¢ao
contra incéndio como alarme de fumaga. As salas onde sdo guardados os equipamentos mais
caros (computadores, projetores, televisdo, video etc.) tém dispositivos para serem trancadas.
Para a seguranca, existe uma boa iluminagdo elétrica, durante o periodo noturno, do lado de
fora da escola. A escola ndo apresenta sinais de depredagdo (vidros, portas e janelas quebrados,
lampadas estouradas). Possui corrimdes nas escadas. A escola disponibiliza uma area de
descanso para os alunos no intervalo (salas confortaveis com area de estudo e assentos). A
escola possui ambiente adequado para atividades esportivas, como ginasio por exemplo. Possui
um ambiente agradavel para o estudo, o refeitério da escola possui quantidade suficiente de

bancos, mesas e espaco em geral, a escola possui ambiente adequado para atividades esportivas,
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como gindsio por exemplo, a escola possui espaco adequado para promover competigdes, feiras
e gincanas, carteiras sdo o suficiente para todos os alunos, condi¢do do piso em sala de aula,

possui um ambiente propicio para atividades ao ar livre.

5.10 Consideracoes

A partir do desenvolvimento da pesquisa de infraestrutura escolar foi possivel fazer a
andlise de dados e referéncias bibliograficas, abordando varios aspectos dentro do contexto
escolar, assim apresentaram como a importancia da infraestrutura adequada implica de forma
direta no ensino. Tendo em vista que os dados da pesquisa foram adquiridos por meios digitais,
onde foram usados dados oficiais de pesquisas em sites de educacdo e as respostas dos
questionarios aplicados, por conta do atual cenario de pandemia do COVID -19.

Assim a partir do levantamentos de dados sobre infraestrutura escolar , onde mostra que
apenas 44% de escolas publicas contam somente com o bdsico para seu funcionamento
percebemos e que apenas 0,6% constam com a infraestrutura considerada adequada, obtendo
um base de que ¢ algo a ser melhorado para que o desenvolvimento educacional dos alunos
esteja em evolugdo, pois ambientes adequados sdo de extrema importancia para que o aluno se
sinta confortavel, e protagonistas para desempenhar um ensino de qualidade. Para atender a
demanda de constante evolugdo, com globaliza¢do os meios tecnoldgicos, e a forma com que
as escolas t€ém que acompanhar essa evolugdo mostra que a educagdo brasileira tem muito a se
desenvolver a que se diz respeita a infraestrutura.

Posto isso, o contexto atribuido a essa pesquisa mostra validar a infraestrutura do
ambiente escolar. Por meio da estruturacdo de um planejamento de um projeto metodologico
e um plano de desenvolvimento, para torna-se possivel a criacdo de espagos adequados para o
ensino. Tendo como foco a escola E.E.M. Deputado Nagib Zattar, onde foi redigido uma
pesquisa da sua localizagdo, historia e dados detalhados com a dire¢@o escolar, a respeito de sua
infraestrutura, considerando as potencialidades e as fragilidade levantadas na pesquisa sobre o
espaco.

Desta forma foi proposto a realizacdo de uma tabela de “indicador de infraestrutura”
para a escola, com objetivo de desenvolver a partir de um questiondrio, atribuindo os principais
aspectos a serem investidos, detalhando tudo o que vai ser priorizado como urgente e nao
urgente, assim tragando um plano de implementag@o por meio de ferramentas de planejamento
e organizando os investimentos a serem realizados de curto, médio e longo prazo. Podendo

assim fazer realizacdo das praticas de melhorias na infraestrutura da escola, promovendo ao
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ambiente um espago atrativo e transformador onde os alunos estardo confortaveis,

desempenhando um aprendizado mais eficaz.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO DE INFRAESTRUTURA DESTINADO AO CORPO
DOSCENTE

1. Sobre o estado de conservagao do prédio da escola vocé classifica como:
( ) adequado ( ) regular ( ) inadequado
2. O aspecto das salas de aula, podemos afirmar que sao iluminadas?
() sim
() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
3. O aspecto das salas de aula, podemos afirmar que sdo arejadas?
() sim
() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
4. O estado de conservagdo dos equipamentos podemos classificar como: bom, regular ou
ruim?

Equipamentos Sim ou Nao | Quantidade

Salas de aula

Sala de professores

Cantinas

Banheiros feminino

Banheiros masculino

Espago para portadores de necessidades especiais nos
banheiros

Acessibilidade para portadores de necessidade na escola

Patio

Computador secretéria

Computador sala dos professores

Comp. lab. de informética

Laboratorio de inf.

Laboratdrio de ciéncias/ quimica

Os equipamentos do lab. sdo suficientes para atender
todos os alunos?

Laboratorio de Artes

Sala de recreagao

Agua encanada

Bebedouros
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Agua no banheiro/ descarga

Acesso a internet

Biblioteca

O acervo da biblioteca ¢ o suficiente para atender os
alunos?

Ar-Condicionado na sala dos professores

Ar-Condicionado na secretaria

Ar-Condicionado nas salas de aula

Ventiladores na sala dos professores

Ventiladores na secretaria

Ventiladores nas salas de aula

Material danificado (mesas, cadeiras, etc.)

Extintores contra incéndio

Impressora e copiadora

Televisao

Cantina

Quadro de giz

Quadro branco

Existem muros, grades ou cercas em condic¢des de garantir a seguranc¢a dos alunos?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
A escola tem algum sistema de protecdo contra incéndio (alarme de fumaga e
temperatura, extintores contra incéndio, mangueiras etc.)?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
As salas onde sdo guardados os equipamentos mais caros (computadores, projetores,
televisdo, video etc.) t€ém dispositivos para serem trancadas (cadeados, grades, travas,
trancas etc.)?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
A escola apresenta sinais de depredagdo (vidros, portas e janelas quebrados, lampadas
estouradas etc.)?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Existe uma boa iluminacao elétrica, durante o periodo noturno, do lado de fora da
escola?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Existe computadores suficientes para todos os alunos?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha computadores para uso dos professores?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha computadores com acesso a Internet para uso dos professores?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha computadores exclusivamente para uso administrativo?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha depredacgdo de banheiros?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha depredacao de dependéncias internas da escola?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Ha depredacdo de dependéncias externas da escola?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Os laboratorios (de quimica, matematica, fisica) sdo equipados devidamente?
Disponibilizam equipamentos de seguranga (jaleco, 6culos de prote¢ao, luvas (IPI’s)?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria?

() ndo () sim. Qual?
Possui corrimdes nas escadas da escola?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
Existe adaptagdo para cadeirantes, deficientes visuais no acesso a escola?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
A escola disponibiliza uma éarea de descanso para os alunos no intervalo (salas
confortaveis com area de estudo e assentos)?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
A escola possui ambiente adequado para atividades esportivas, como ginasio por
exemplo?

() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
O numero de acervos da biblioteca ¢ suficiente para atender todos os alunos?
() sim

() ndo. Tem plano de melhoria? () ndo () sim. Qual?
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO DE INFRAESTRUTURA DESTINADO AO CORPO
DISCENTE

1.

Vocé acredita que a escola possui um ambiente agradavel para o estudo?
() sim

() ndo.

A escola possui um ambiente propicio para atividades ao ar livre?
() sim

() ndo

. A escola possui um local para um melhor contato com a natureza, como bosques ou

jardins?
() sim

() ndo

A biblioteca da escola tem uma boa variedade de livros para se estudar?
() sim

() ndo

. A escola disponibiliza quantidade suficiente de computadores para os alunos e de boa

qualidade?
() sim

() ndo

O refeitério da escola possui quantidade suficiente de bancos, mesas e espaco em geral?
() sim

() ndo

A escola possui ambiente adequado para atividades esportivas, como ginasio por
exemplo?
() sim

() ndo

A escola possui espaco adequado para promover competicdes, feiras e gincanas?
() sim

() ndo

As carteiras s3o o suficiente para todos os alunos?
() sim

() ndo

10. Como est4 a condi¢ao do piso em sala de aula?

( ) adequado ( ) regular ( ) inadequado



