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RESUMO

Atualmente, os Municipios, os Estados e a Receita Federal estipulam uma carga
tributaria muito elevada, tornando-se imprescindivel a analise de um planejamento tributario
adequado afim de diminuir custos, pois séo itens que se ndo analisados a tempo podem gerar
um péssimo resultado financeiro para a empresa, um aumento desnecessario no custo das
mercadorias.

Com a alta competitividade os empresarios precisam conhecer sua empresa em todos
0s aspectos, 0 método utilizado sera os indices financeiros para demonstrar a real situacéo
econémica financeira da empresa, afim de auxiliar na tomada de decisdes, por meio das
técnicas e formulas usuais.

Este estudo aborda a importancia do planejamento tributario e dos indicesfinanceiros.
Teve como objetivo aplicar o planejamento tributario, através de um estudo de caso em uma
empresa, visando identificar qual o regime tributarioé mais adequado no ramo de esquadrias
de aluminio, tornando-se menos oneroso ou mais vantajoso para o empreendimento.

Para tanto, efetuou-se pesquisa bibliografica, entrevistas através de um questionario
para aprofundar os conhecimentos sobre a temética abordada, tais como conceitos e
finalidades do planejamento tributério, diferencas entre os regimes tributarios vigentes.
Posteriormente, apresentou-se o0 estudo de caso, no qual aplicou-se os trés regimes de
tributacdo em uma empresa industrial de médio porte da cidade de Lages no estado de Santa
Catarina, a qual atua fabricando portas, janelas e sacadas em aluminio para varias construtoras
da cidade local.

As andlisesdas demonstracBes financeiras foram elaboradas através de varios
indicadores da empresa, tais como 0s que compdem o endividamento da empresa, indices de
liquidez e os quocientes de rentabilidade, lucratividade, necessidade de capital de giro,
analises horizontal e vertical, realizadas nos quatro exercicios de atividade da empresa,

Apos andlise geral sera feito sugestdes de melhorias com base no planejamento

tributario e nos resultados dos indices financeiros.

Palavra-chave: Planejamento Tributario. indicesFinanceiros. CargaTributaria.



ABSTRACT

At present, the Municipalities, States and the Federal Revenue Service impose a very
high tax burden, making it necessary to analyze an adequate tax planning in order to reduce
costs, since these are items that, if not analyzed in time, can generate a poor financial result
for the company, an unnecessary increase in the cost of goods.

With high competitiveness, entrepreneurs need to know their company in all aspects,
the method used will be the financial indexes to demonstrate the real financial economic
situation of the company, in order to assist in making decisions, through the usual techniques
and formulas.

This study addresses the importance of tax planning and financial ratios. The purpose
of this study was to apply tax planning, through a case study in a company, in order to
identify which tax regime is most appropriate in the field of aluminum frames, making it less
costly or more advantageous for the enterprise.

For this purpose, a bibliographic research was conducted, through a questionnaire to
deepen the knowledge about the subject, such as concepts and purposes of tax planning,
differences between current tax regimes. Subsequently, the case study was presented, in
which the three taxation regimes were applied to a medium-sized industrial company in the
city of Lages in the state of Santa Catarina, which operates aluminum doors, windows and
balconies for several builders of the local city.

The analyzes of the financial statements were prepared through various company
indicators, such as the company's debt, liquidity ratios and profitability, profitability, working
capital requirements, horizontal and vertical analysis, performed in the four years of company
activity,

After general analysis, suggestions will be made for improvements based on tax

planning and financial index results.

Keyword: Tax Planning. Financial Ratios. TaxBurden.
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1 INTRODUCAO

Hoje, os empresarios hesitam em seguir seus sonhos porque acreditam que o mercado
ja esté saturado. No entanto, é necessario desenvolver habilidades e vencer seus concorrentes,
afim de fazer sua empresa crescer, onde ha verdadeiras batalhas no mundo corporativo em
que as empresas estdo buscando cada vez mais estar a frente do seu concorrente.

As chaves para o sucesso de um neg6cio ndo dependem de encontrar um mercado sem
nenhum concorrente, mas sim de como vocé define a posicdo que sua empresa vai ocupar
nesse mercado, e sem duvida o mais importante € conhecer a sua empresa de todos os
angulos, através de um planejamento tributario propicio ao cenario da empresa é possivel
analisar informacGes geradas pela propria empresa, permitindo um correto enquadramento
fiscal auxiliando na economia de impostos, outras ferramentas importantes sdo as anélises de
indices financeiros, que demonstraram o endividamento, a capacidade de pagamento, a
rentabilidade, dentre outros.

Somente sobreviverd no mercado as empresas que tiverem um controle arduo através
de andlises das demonstracbes financeiras, projecOes, planejamento tributario, afim de
elaborar suas estratégias para se manter no mercado. A criacdo e elaboracdo das estratégias
dependem do estudo realizado no panorama externo e interno da empresa e para onde a
empresa pretende ir.

Em conformidade com o exposto realizaremos um diagndstico estratégico utilizando-
se como ferramenta de apoio e analise:

v Analise de planejamento tributario;

v A analise das demonstracBes financeiras, indicando como estdo o0s indices de
rentabilidade, liquidez, lucratividade, DRE, necessidade de capital de giro, entre outros;

v Anélises horizontal e vertical;

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral
Coletar informagfes contabeis e financeiras da Esquadrias e Estruturas Metalicas Bom

Jesuse analisa-los mediante planejamento tributario e indices financeiros afim de apresenta-

los ao gestor sua real situacdo financeira e qual o regime tributario mais viavel.



10

1.1.2 Objetivo especifico

Para alcancar o objetivo geral proposto, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:

Coletar informacdes financeiras da empresa;

Analisar o planejamento tributario;

Elaborar e demonstrar as analises horizontal e vertical;

Analisar a situacdo econémica da empresa atraves de indices financeiros;

Sugerir a utilizacdo da planilha de planejamento tributario;

IR N NN SR

Propor a aquisicdo de um sistema para controle financeiros.

1.2 Justificativa

Este estudo de caso serd realizado para verificar se a empresa encontra-se no
engquadramento tributario mais vantajoso, visto que atualmente o mercado esta cada vez mais
competitivo, fazendo com que as empresas encontrem alternativas para se manter no mercado.

Onde entendemos que é relevante apresentar a analise de planejamento tributério e
indices financeiros para identificar ao gestor da empresa sua real situacdo tributaria e
financeira. Neste contexto identificamos a importancia de fazer uma analise do ramo de
atividade no decorrer dos anos.

O ramo da construgdo civil em geral, em anos anteriores encontrava-se em um
crescimento desenfreado, com muita demanda no seguimento de esquadrilhas de aluminio,
tornava-se muito facil viver nesse mercado. Porém com aumento de juros habitacionais, com
a crise politica e financeira em nosso pais percebe-se uma grande competitividade entre as
empresas fazendo com que as empresas incluem em seu dia diversas estratégias paras se
manter no mercado.

Com isso héa a necessidade das organizacdes se aperfeicoarem, sendo muito relevante a
compreensdo das analises de planejamento tributario e indices financeiros da empresa.

Através da gestdo de planejamento tributario que serd apresentada a empresa, 0S
gestores poderdo utilizar ferramentas para verificar a tributacdo mais praticavel. O que levou a
realizacdo desta pesquisa é verificar de acordo com a legislacdo em vigor, se a empresa estano

regime de tributacdo mais adequado com a carga tributariamenor, em alguns casos poderia
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haver uma carga tributaria mais elevado por falta de conhecimento, inviabilizando certos

negdcios, e consequentemente ndo gerariabons resultados econémicos para empresa.

Costuma-se denominar de planejamento tributario a atividade empresarial que,
desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com varios tributos existentes no Brasil, entre eles séo classificados
como taxas, contribuicdo de melhoria, empréstimo compulsério, contribuicdes
especiais e impostos. (LATORRACA, 2000, p. 58).

Para alavancar seus negdcios, as organizacoes estdo procurando focar em compreender
seus indices, possibilitando ter uma ampla visdo gerencial, incluindométodos de melhorias
desses indices que sdo vitais para o sucesso financeiro da entidade, um correto entendimento e
aplicacdo de indices financeiros.

Os indices financeiros revelam aspectos que dizem respeito a situacdo econémica da
empresa, sendo entdo a sua principal caracteristica fornecer uma visdo ampla da situacédo

financeira e liquidez da empresa.

As demonstracdes Financeiras fornecem uma série de dados sobre a empresa, de
acordo com regras contébeis. A analise de balangos transforma esses dados em
informacdes e serd tanto mais eficientes quanto melhores informagdes produzir.
(MATARAZZO, 2010, p. 4).

Sendo assim, a informagdo financeira e contabil é a base de sustentacdo das decisdes,
através da qual pode-se verificar o passado e projetar o futuro da organizagdo, a demonstracao
financeira deve fornecer informacdes confidveis sobre 0s recursos econdémicos e as obrigacdes

de uma empresa.

1.3 Fundamentacdo tedrica

Com o intuito de realizamos a elaboracdo do trabalho de conclusdo de concurso,
buscou a opinido de diversdes autores conceituados no ambito de legislacdo tributaria e
analises financeiras, algumas vezes consultamos a prépria legislacdo brasileira para elucidar o

andamento do nosso trabalho.

1.3.1A importancia do planejamento tributario

Em primeiro momento deve-se observar a questdo de evasdo e elisdo fiscal no

planejamento tributario. Apesar de serem palavras semelhantes, seus significados séao
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totalmente diferentes. A evasdo significa escapar ou fugir. J&. a palavra elisdo significa

eliminacdo e supresséo.

A seguir temos o0 conceito de evasdo e elisdo fiscal:

A evasdo fiscal como ato praticado com violacéo de lei, com o intuito de ndo pagar
tributo ou contribuicdo ou de reduzir o seu montante. E ato praticado com violago
de lei porque é posterior a ocorréncia do fato gerador do tributo. Na evaséo fiscal
sempre esta presente a figura de simulagdo ou dissimulacéo.

A elisdo fiscal, por outro lado, é a préatica de ato, com total observancia de leis, para
evitar a ocorréncia do fato gerador de tributos. Trata-se de planejamento tributario
para economia de tributos. (HIGUCHI, 2016, p. 671).

Diante desses fatores o planejamento tributério deve estar sempre dentro da legalidade

fiscal. Para um planejamento tributario adequado a necessidade analisar a legislacéo brasileira

que € muito complexa.

Analisamos alguns a legislacdo em ambito federal e estadual para melhor identificar a

carga tributéria da empresa.

1.3.2 Ambito federal:

Para se manter no mercado atualmente, é necessario analisar legislacdo em vigor em

todos os regimes tributarios e enquadrar a empresa no regime com menor tributagéo.

Neste contexto, existe inimeros aspectos a serem avaliados:

As pessoas juridicas em geral com fins econémicos podem ser tributadas com base
no lucro real, presumido, arbitrado ou no Simples Nacional. Qualquer pessoa
juridica, por menor que seja, pode optar pela tributacdo com base no lucro real. A
tributacdo com base no lucro presumido ou a opcdo pelo Simples Nacional nem
sempre € possivel em razdo do montante de receita bruta, atividade ou condigdo da
pessoa juridica. O administrador da empresa tera que escolher o regime de tributagdo
menos oneroso em termos de tributos e de burocracia. A escolha ndo é possivel para
a pessoa juridica que estiver enquadrada como de tributagdo obrigatéria pelo lucro
real. Nem sempre a opcdo pelo Simples Nacional é mais vantajosa do que a
tributacdo pelo lucro presumido ou lucro real. Nos calculos comparativos devem ser
levados em consideracdo o IRPJ, a CSLL, o PIS, a COFINS, o IPI, ICMS, ISS e a
contribuigdo patronal para o INSS. (HIGUCHI, 2016, p. 77-78).

A seguir sera tratado, os regimes tributarios e suas particularidades.

1.3.2.1Lucro real
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Qualquer empresa podera optar pelo regime de tributacdo do Lucro Real, podendo ser
apurado anual com estimativa mensal ou trimestralmente, mas esse regime de tributacdo é o

mais complexo dos regimes tributario e exige mais obrigacdes acessorias.

A aliquota do imposto de renda das pessoas juridicas tributadas pelo lucro real,
presumido ou arbitrado, que serd de 15% aplicada sobre a base de calculo. O § 1° do art. 3° da

Lei no 9.249/95, com nova redacédo dada pelo art. 4° da Lei no 9.430/96, dispGe que a parcela

do lucro real, presumido ou arbitrado, que exceder o valor resultante da multiplicacdo de R$
20.000 pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuragdo, sujeita-se a incidéncia de

adicional do imposto de renda a aliquota de 10%.

Art. 3° A aliquota do imposto de renda das pessoas juridicas é de quinze por cento.
8§ 1° A parcela do lucro real, presumido ou arbitrado, que exceder o valor resultante
da multiplicagdo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuracao, sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto de
renda a aliquota de dez por cento. (BRASIL, 1995).

A aliquota da contribuicao social sobre o lucro liquido das pessoas juridicas tributadas

pelo lucro real, presumido ou arbitrado, que sera de 9% aplicada sobre a base de célculo.

Art. 3° A aliquota da contribuico é de:

| - 20% (vinte por cento), no periodo compreendido entre 1° de setembro de 2015 e
31 de dezembro de 2018, e 15% (quinze por cento) a partir de 1° de janeiro de 2019,
no caso das pessoas juridicas de seguros privados, das de capitalizacdo e das
referidas nos incisos 1 a VIl e X do § 1°do art. 1° da Lei Complementar n°® 105, de
10 de janeiro de 2001;

Il - 17% (dezessete por cento), no periodo compreendido entre 1°de outubro de
2015 e 31 de dezembro de 2018, e 15% (quinze por cento) a partir de 1° de janeiro
de 2019, no caso das pessoas juridicas referidas no inciso IX do § 1° do art. 1°da Lei
Complementar n® 105, de 10 de janeiro de 2001;

I11 - 9% (nove por cento), no caso das demais pessoas juridicas. (BRASIL, 1988)

Aliquota de PIS no regime ndo cumulativo € de 1,65%.

Art. 1° A Contribuicdo para o PIS/Pasep, com a incidéncia ndo cumulativa, incide
sobre o total das receitas auferidas no més pela pessoa juridica, independentemente
de sua denominacéo ou classificagdo contabil.

Art. 2° Para determinagdo do valor da contribuigdo para o PIS/Pasep aplicar-se-a,
sobre a base de célculo apurada conforme o disposto no art. 10, a aliquota de 1,65%
(um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento). (BRASIL, 2002)

Aliquota de COFINS no regime ndo cumulativo é de 1,65%.


http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/LCP/Lcp105.htm#art1%C2%A71i
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Art. 1° A Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins, com a
incidéncia ndo cumulativa, incide sobre o total das receitas auferidas no més pela
pessoa juridica, independentemente de sua denominacdo ou classificacdo contabil.

Art. 2° Para determinacdo do valor da COFINS aplicar-se-a, sobre a base de calculo
apurada conforme o disposto no art. 1o, a aliquota de 7,6% (sete inteiros e seis
décimos por cento). (BRASIL, 2003)

A base de célculo de PIS e COFINS ndo cumulativo, sera:

Art. 12 A Contribuic8o para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins, com a
incidéncia ndo cumulativa, incide sobre o total das receitas auferidas no més pela
pessoa juridica, independentemente de sua denominacéo ou classificacao

contabil.

[-]

§ 3% Nao integram a base de calculo a que se refere este artigo as receitas:

| - isentas ou ndo alcancadas pela incidéncia da contribuicdo ou sujeitas a aliquota 0
(zero);

Il - de que trata o inciso IV do caput do art. 187 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, decorrentes da venda de bens do ativo ndo circulante, classificado como
investimento, imobilizado ou intangivel,

I11 - auferidas pela pessoa juridica revendedora, na revenda de mercadorias em
relagdo as quais a contribuicdo seja exigida da empresa vendedora, na condicéo de
substituta tributéria;

V - referentes a:

a) vendas canceladas e aos descontos incondicionais concedidos;

b) reversbes de provisbes e recupera¢des de créditos baixados como perda que ndo
representem ingresso de novas receitas, o resultado positivo da avaliagdo de
investimentos pelo valor do patriménio liquido e os lucros e dividendos derivados de
participac@es societarias, que tenham sido computados como receita;

VI - decorrentes de transferéncia onerosa a outros contribuintes do Imposto sobre
Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo - ICMS de créditos de
ICMS originados de operacGes de exportacdo, conforme o disposto no inciso 11 do §
1%do art. 25 da Lei Complementar n® 87, de 13 de setembro de 1996.

VII - financeiras decorrentes do ajuste a valor presente de que trata o inciso V111 do
caput do art. 183 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, referentes a receitas
excluidas da base de calculo da Cofins;

VIII - relativas aos ganhos decorrentes de avaliacdo do ativo e passivo com base no
valor justo;

IX - de subvencgdes para investimento, inclusive mediante isen¢éo ou reducdo de
impostos, concedidas como estimulo a implantacdo ou expanséo de
empreendimentos econdmicos e de doagdes feitas pelo poder publico;

X - reconhecidas pela construgéo, recuperacao, reforma, ampliagdo ou
melhoramento da infraestrutura, cuja contrapartida seja ativo intangivel
representativo de direito de exploragdo, no caso de contratos de concessédo de
servigos publicos;

X1 - relativas ao valor do imposto que deixar de ser pago em virtude das isengdes e
reducGes de que tratam as alineas “a”, “b”, “c” e “e” do § 1° do art. 19 do Decreto-
Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977; e

XII - relativas ao prémio na emisséo de debéntures. (BRASIL, 2003)

Na apuracdo dos tributo ndo-cumulativo permite-se deduzir o montante do tributo, da
mesma espécie, pago na operagdo anterior. As leis que instituiram o regime ndo-cumulativo

de PIS e COFINS restringiram o crédito das contribui¢cGes pagas nas operacfes anteriores mas


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6404consol.htm#art187iv..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6404consol.htm#art187iv..
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a maior restricdo esta sendo feita, sem base legal, por atos administrativos e principalmente
pelas solucdes de consultas expedidas pelas dez Superintendéncias da Receita Federal.
Os custos e as despesas que irdo compor a base de calculo dos créditos estao elencados

no art. 3° da Lei n° 10.833 de 2003, que permite calcular os créditos em relacéo a:

Art. 3° Do valor apurado na forma do art. 2° a pessoa juridica podera descontar
créditos calculados em relacéo a:

| - bens adquiridos para revenda, exceto em relagdo as mercadorias e aos produtos
referidos:

a) no inciso I11 do § 3° do art. 1° desta Lei; e

b) nos §8 1° e 1°-A do art. 2° desta Lei;

Il - bens e servigos, utilizados como insumo na prestacao de servicos e na producédo
ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda, inclusive combustiveis e
lubrificantes, exceto em relagdo ao pagamento de que trata o art. 2° da Lei n® 10.485,
de 3 de julho de 2002, devido pelo fabricante ou importador, ao concessionario, pela
intermediacao ou entrega dos veiculos classificados nas posi¢fes 87.03 e 87.04

da Tipi;

I11 - energia elétrica e energia térmica, inclusive sob a forma de vapor, consumidas
nos estabelecimentos da pessoa juridica;

IV - aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, pagos a pessoa juridica,
utilizados nas atividades da empresa;

V - valor das contraprestacdes de operacgdes de arrendamento mercantil de pessoa
juridica, exceto de optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte - SIMPLES
VI - maquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo imobilizado,
adquiridos ou fabricados para locacéo a terceiros, ou para utilizagéo na producéo de
bens destinados & venda ou na prestacao de servicos;

VI - edificacOes e benfeitorias em imoveis proprios ou de terceiros, utilizados nas
atividades da empresa;

VIII - bens recebidos em devolugdo cuja receita de venda tenha integrado
faturamento do més ou de més anterior, e tributada conforme o disposto nesta Lei;
IX - armazenagem de mercadoria e frete na operacdo de venda, nos casos dos incisos
I e Il, quando o 6nus for suportado pelo vendedor.

X - vale-transporte, vale-refeicdo ou vale-alimentacéo, fardamento ou uniforme
fornecidos aos empregados por pessoa juridica que explore as atividades de
prestacdo de servicos de limpeza, conservagdo e manutencéo.

X1 - bens incorporados ao ativo intangivel, adquiridos para utilizagéo na producédo
de bens destinados a venda ou na prestagéo de servico. (BRASIL, 2003)

Desde 1° de julho de 2015, as Receitas Financeiras no Regime de apuracdo do Lucro

Real sdo tributadas, mas com aliquotas diferenciadas:

Art. 1° Ficam restabelecidas para 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) e
4% (quatro por cento), respectivamente, as aliquotas da Contribuicdo para 0s
Programas de Integragdo Social e de Formagao do Patriménio do Servidor Publico -
PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS incidentes sobre receitas financeiras, inclusive decorrentes de operagGes
realizadas para fins de hedge, auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de
apuracdo ndo-cumulativa das referidas contribui¢es. (BRASIL, 2015)

1.3.2.2 Lucro presumido



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10485.htm#art2
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Somente poderé optar pelo Lucro Presumido as empresas com Receita Bruta Total
anual de no méximo R$ 78.000.000,00, conforme segue:

Art. 13. A pessoa juridica cuja receita bruta total no ano-calendario anterior tenha
sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou a R$
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de
meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses,
poderéa optar pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido.

§ 1° A opgdo pela tributagdo com base no lucro presumido seré definitiva em relagéo
a todo o ano-calendéario. (BRASIL, 1998).

As pessoas juridicas que executarem algumas atividades a seguir estdo impedidas de
apurar seus impostos no regime lucro presumido, ou seja, estdo obrigadas a apurar seus

impostos pelo lucro real:

Art. 14. Estdo obrigadas a apuracéo do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao nimero de meses
do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobiliarios e cAmbio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;

I11 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislaco tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos & isen¢do ou reducdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servicos de
assessoria crediticia, mercadologica, gestao de crédito, selecdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos (factoring).
VII - que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegécio. (BRASIL, 1998).

A base de célculo do imposto de renda das empresas tributadas pelo lucro presumido,
em cada trimestre, serd determinada mediante aplicacdo de percentuais fixados no art. 15 da
Lei n® 9.249/95, de acordo com a atividade da pessoa juridica, sobre a receita bruta auferida

no trimestre.

Art. 15. A base de calculo do imposto, em cada més, serd determinada mediante a
aplicacdo do percentual de 8% (oito por cento) sobre a receita bruta auferida
mensalmente, observado o disposto no art. 12 do Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de
dezembro de 1977, deduzida das devolucdes, vendas canceladas e dos descontos
incondicionais concedidos, sem prejuizo do disposto nos arts. 30, 32, 34 e 35 da Lei
no 8.981, de 20 de janeiro de 1995.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9430.htm#art2
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§ 1° Nas seguintes atividades, o percentual de que trata este artigo sera de:

| - um inteiro e seis décimos por cento, para a atividade de revenda, para consumo,
de combustivel derivado de petréleo, alcool etilico carburante e gas natural;

Il - dezesseis por cento:

a) para a atividade de prestacdo de servicos de transporte, exceto o de carga, para o
qual se aplicara o percentual previsto no caput deste artigo;

b) para as pessoas juridicas a que se refere o inciso Il do art. 36 da Lei n° 8.981, de
20 de janeiro de 1995, observado o disposto nos 88 1° e 2° do art. 29 da referida Lei;
I11 - trinta e dois por cento, para as atividades de:

a) prestacdo de servicos em geral, exceto a de servicos hospitalares e de auxilio
diagnéstico e terapia, patologia clinica, imagenologia, anatomia patoldgica e
citopatologia, medicina nuclear e analises e patologias clinicas, desde que a
prestadora destes servicos seja organizada sob a forma de sociedade empresaria e
atenda as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa

b) intermediacdo de negocios;

c) administracdo, locacdo ou cessdo de bens imoéveis, méveis e direitos de qualquer
natureza;

d) prestacdo cumulativa e continua de servicos de assessoria crediticia,
mercadoldgica, gestdo de crédito, sele¢do de riscos, administragdo de contas a pagar
e a receber, compra de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo
ou de prestagdo de servicos (factoring).

e) prestacdo de servicos de construcdo, recuperagdo, reforma, ampliagdo ou
melhoramento de infraestrutura vinculados a contrato de concessdo de servigo
publico.

8§ 2° No caso de atividades diversificadas ser& aplicado o percentual correspondente
a cada atividade. (BRASIL, 1995).

O resultado acrescido de outras receitas, rendimentos e ganhos de capital na forma do
art. 25 da Lei n° 9.430/96. Com isso os rendimentos e ganhos liquidos auferidos em
aplicac@es financeiras de renda fixa e de renda variavel também compdem a base de célculo
do imposto de renda trimestral. O imposto retido na fonte ou pago separadamente é

considerado como antecipacdo do devido no trimestre.

Art. 25. O lucro presumido sera 0 montante determinado pela soma das seguintes
parcelas:

| - o valor resultante da aplicacdo dos percentuais de que trata o art. 15 da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, sobre a receita bruta definida pelo art. 12 do
Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977, auferida no periodo de apuracéo
de que trata o art. 1°, deduzida das devolugGes e vendas canceladas e dos descontos
incondicionais concedidos; e

Il - os ganhos de capital, os rendimentos e ganhos liquidos auferidos em aplicacbes
financeiras, as demais receitas, os resultados positivos decorrentes de receitas nao
abrangidas pelo inciso I, com os respectivos valores decorrentes do ajuste a valor
presente de que trata o inciso VIII do caput do art. 183 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e demais valores determinados nesta Lei, auferidos naquele
mesmo periodo. (BRASIL, 1996).

O conceito de receita bruta esta previsto art. 12 do Decreto-lei n°® 1.598, de 1977, onde
informa-nos que poderd ser deduzida das devolugdes, vendas canceladas e dos descontos

incondicionais concedidos.
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Art. 12. A receita bruta compreende:

| - o produto da venda de bens nas operages de conta propria;

Il - 0 preco da prestacdo de servigos em geral;

I11 - o resultado auferido nas operacdes de conta alheia; e

IV - as receitas da atividade ou objeto principal da pessoa juridica ndo
compreendidas nos incisos I a Ill.

§ 1° A receita liquida sera a receita bruta diminuida de:

I - devolugdes e vendas canceladas;

Il - descontos concedidos incondicionalmente;

I11 - tributos sobre ela incidentes; e

IV - valores decorrentes do ajuste a valor presente, de que trata o inciso VIII
do caput do art. 183 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, das operagdes
vinculadas a receita bruta. (BRASIL, 1977).

O art. 20 da Lei n° 9.249, de 1995, dispde que a base de célculo da CSLL devida pelas
pessoas juridicas que efetuarem o pagamento mensal ou trimestral, corresponderd a 12%
sobre a receita bruta definida auferida no periodo, deduzida das devolugdes, vendas
canceladas e dos descontos incondicionais concedidos, exceto para as pessoas juridicas que
exercam as atividades a que se refere o inciso Il do 8 1° do art. 15, cujo percentual

correspondera a 32%.

Art. 20. A base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido devida
pelas pessoas juridicas que efetuarem o pagamento mensal ou trimestral a que se
referem osarts. 2°, 25e27 da Lei n°9.430, de 27 de dezembro de 1996,
correspondera a 12% (doze por cento) sobre a receita bruta definida pelo art. 12 do
Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977, auferida no periodo, deduzida das
devolugBes, vendas canceladas e dos descontos incondicionais concedidos, exceto
para as pessoas juridicas que exergam as atividades a que se refere o inciso 111 do §
1°do art. 15, cujo percentual corresponderd a 32% (trinta e dois por
cento). (BRASIL, 1995).

A base de célculo de PIS e COFINS sera o faturamento da atividade da empresa:

Art. 2° As contribuicdes para o PIS/PASEP e a COFINS, devidas pelas pessoas
juridicas de direito privado, serdo calculadas com base no seu faturamento,
observadas a legislacdo vigente e as alteragdes introduzidas por esta Lei.(BRASIL,
1998).

Observa-se ainda que é vedada a mudanca de opcdo no decorrer do ano. A empresa

que optar pelo lucro presumido devera apurar seus impostos por trimestralmente.

A partir de 01-01-99, a opc¢do exercida por uma das formas de tributacdo (lucro real
trimestral, lucro real anual ou lucro presumido) mediante o pagamento da primeira
quota ou quota Unica do imposto de renda é definitiva para todo o ano-calendario. E
vedada a mudanga de opcéo no decorrer do ano ou no ato de entrega da declaragéo.
Com isso, a pessoa juridica que optar pelo lucro presumido devera apurar 0 imposto
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de renda e a contribuicdo social sobre o lucro por periodos trimestrais. (HIGUCHI,
2016.p.70).

1.3.2.3 Simples Nacional

A empresa que faturar até 3,6 milhdes no ano calendario podera optar pelo Simples
Nacional, para o proximo ano esse limite serd majorado para 4,8 milhdes, a

O limite estabelecido deve ser:

Art. 32 Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empreséario a que se refere o art. 966 da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas,
conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendério,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e

igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milh&es e oitocentos mil reais).

8 1° Considera-se receita bruta, para fins do disposto no caput deste artigo, o
produto da venda de bens e servigos nas operagdes de conta propria, o preco dos
servigos prestados e o resultado nas operagdes em conta alheia, ndo incluidas as
vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos. (BRASIL,

2006)

A base de célculo do tributo serd a receita bruta auferida no més, e a aliquota sera
definida mensalmente, com base na tabela do simples nacional, definida pela faixa de receita

bruta dos ultimos 12 meses da empresa, com alteracGes em 2018.

Art.  18. Ovalor devido mensalmente pela microempresa ou empresa
de pequeno porte optante pelo Simples Nacional sera

determinado mediante aplicagdo das aliquotas efetivas, calculadas a
partir das aliquotas nominais constantes das tabelas dos Anexos | a V
desta Lei Complementar,sobre a base de calculo de que trata o § 3° deste artigo, ob
servado o disposto no § 15 do art. 3%

A empresa ainda, deverd considerar as receitas de prestacOes de servigos, venda e

revenda separadamente no calculo do simples nacional.
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Na determinagdo do valor devido mensalmente, a empresa deverd considerar
separadamente as receitas brutas por atividade de revenda de mercadorias
adquiridas, mercadorias industrializadas pela empresa e receitas de servigos. Para a
receita da revenda de mercadorias sera aplicada a aliquota do Anexo | (comércio),
para a inddstria o Anexo |1, para os servi¢cos o Anexo Ill, 1V, V ou VI, conforme a
atividade. (HIGUCHI, 2016, p.91).

Para determinacdo da aliquota no calculo do simples nacional, a empresa verificar o

faturamento dos ultimos 12 meses, e enquadra-lo na tabela abaixo.

Figura 1 — Aliquota do Simples Nacional, Anexo 11

Receita Bruta em 12 meses |ALIQUOTA| IRPJ | CSLL |COFINS| PIS/ CPP | ICMS | IPI

(em R$) PASEP
Até 180.000,00 4,50% 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0.00% | 2,75% | 1,25% |0,50%
De 180.000,01 a 360.000,00 5,97% 0,00% | 0,00%| 0.86% | 0.00% | 2,75% | 1,86% |0,50%
De 360.000,01 a 540.000,00 734% | 0,27% | 0,31%| 0,95% | 0.23% | 2,75% | 2,33% |0,50%
De 540.000,01 a 720.000,00 8,04% 0,35% | 0,35% | 1,04% | 0,25% | 2,99% | 2,56% | 0,50%

De 720.000,01 a 900.000,00 8,10% | 0,35% | 0,35%| 1,05% | 0.25% | 3,02% | 2,58% | 0.50%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 | 8,78% | 0,38% | 0.38% | 1,15% | 0,27% | 3,28% | 2,82% [0.50%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00| 8,86% | 0,39% | 0,39% | 1,16% | 0,28% | 3,30% | 2,84% [0.50%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00| 8,95% | 0,39% | 0,39% | 1,17% | 0,28% | 3,35% | 2,87%|0,50%)
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00| 953% | 0.42% | 0.42%| 1,25% | 0,30% | 3.57% | 3,07%[0.50%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00| 9,62% | 042% | 0,42%| 1,26% | 0,30% | 3,62% | 3,10% [0,50%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00| 10,45% | 0,46% | 0,46%| 1,38% | 0,33% | 3,94% | 3,38% [0,50%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00| 10,54% | 0.46% | 0.46% | 1,39% | 0,33% | 3,99% | 3,41%[0.50%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00| 10,63% | 0.47% | 0.47%| 1,40% | 0,33% | 4,01% | 3,45% [0,50%
De 2.340.000,01 2 2.520.000,00| 10,73% | 0.47% | 0.47%| 1.42% | 0,34% | 4,05% | 3,48% [0.50%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00| 10,82% | 0.48% | 0.48% | 1.43% | 0,34% | 4,08% | 351%[0.50%
De 2.700.000,01 2 2.880.000,00| 11,73% | 0,52% | 0,52% | 1,56% | 0,37% | 4,44% | 3,82% [0,50%
De 2.880.000,01 2 3.060.000,00| 11,82% | 0,52% | 0,52%| 1,57% | 0,37% | 4,49% | 3,85% [0,50%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00| 11,92% | 0.53% | 0,53% | 1,58% | 0,38% | 4,52% | 3,88% [0.50%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00| 12,01% | 0,53% | 0,53%| 1,60% | 0,38% | 4,56% | 3,91%[0.50%
De 3.420.000,01 2 3.600.000,00| 12,11% | 0,54% | 0,54% | 1,60% | 038% | 4,60% | 3.95% | p 50%

Fonte: Elaborado por Higuchi, 2016.

Mensalmente a empresa, pagara seus impostos com a aliquota da tabela acima, sobre o

faturamento mensal da empresa.

1.3.2.41P1 — Impostos sobre produtos industrializados

O IPI é o Imposto sobre Produtos Industrializados, nacionalmente ou oriundos do

estrangeiro.
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Art. 1°O Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI sera cobrado, fiscalizado,
arrecadado e administrado em conformidade com o disposto neste Regulamento.
Art. 2° O imposto incide sobre produtos industrializados, nacionais e estrangeiros,
obedecidas as especificagdes constantes da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados - TIPI. (BRASIL, 2010).

As caracteristicas da industrializacdo é a transformacéo, beneficiamento, montagem,
acondicionamento, recondicionamento, renovagdo, mesmo incompleta, parcial ou

intermediaria:

Art. 3° Produto industrializado é o resultante de qualquer operagdo definida neste
Regulamento como industrializacdo, mesmo incompleta, parcial ou intermediaria
Art. 4° Caracteriza industrializacdo qualquer operacdo que modifique a natureza, o
funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade do produto, ou o
aperfeicoe para consumo, tal como (Lei n® 5.172, de 1966, art. 46, paragrafo Unico, e
Lei n®4.502, de 1964, art. 3°, paragrafo Unico):

| - a que, exercida sobre matérias-primas ou produtos intermediarios, importe na
obtencdo de espécie nova (transformac&o);

Il - a que importe em modificar, aperfeicoar ou, de qualquer forma, alterar o
funcionamento, a utilizacdo, o acabamento ou a aparéncia do produto
(beneficiamento);

I11 - a que consista na reunido de produtos, pegas ou partes e de que resulte um novo
produto ou unidade autbnoma, ainda que sob a mesma classificacdo fiscal
(montagem);

IV - a que importe em alterar a apresentacdo do produto, pela colocagdo da
embalagem, ainda que em substituicdo daoriginal, salvo quando a embalagem
colocada se destine apenas ao transporte da mercadoria (acondicionamento ou
recondicionamento); ou

V - a que, exercida sobre produto usado ou parte remanescente de produto
deteriorado ou inutilizado, renove ou restaure o produto para utilizacdo (renovacéo
ou recondicionamento).

Pardgrafo (nico. Sdo irrelevantes, para caracterizar a operacdo como
industrializacdo, o processo utilizado para obtencdo do produto e a localizacdo e
condicBes das instalacfes ou equipamentos empregados. (BRASIL, 2010).

Existe uma diferenca entre embalagem de transporte e de apresentacao, sendo que a de
transporte somente sera utilizada para transportar, exemplo caixotes, sacos, dentre outros, € a

de apresentacéo utilizada para apresentar o produto:

Art. 6° Quando a incidéncia do imposto estiver condicionada a forma de embalagem
do produto, entender-se-4 (Lei n® 4.502, de 1964, art. 3°, paragrafo unico, inciso I1):

I - como acondicionamento para transporte, 0 que se destinar precipuamente a tal
fim; e

Il - como acondicionamento de apresentacdo, 0 que nao estiver compreendido no
inciso |.

§ 1° Para os efeitos do inciso | do caput, o acondicionamento devera atender,
cumulativamente, as seguintes condicoes:

I - ser feito em caixas, caixotes, engradados, barricas, latas, tambores, sacos,
embrulhos e semelhantes, sem acabamento e rotulagem de funcdo promocional e
que ndo objetive valorizar o produto em razdo da qualidade do material nele
empregado, da perfei¢do do seu acabamento ou da sua utilidade adicional; e
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Il - ter capacidade acima de vinte quilos ou superior aquela em que o produto é
comumente vendido, no varejo, aos consumidores.

8§ 2° N4o se aplica o disposto no inciso Il do caput aos casos em que a natureza do
acondicionamento e as caracteristicas do roétulo atendam, apenas, a exigéncias
técnicas ou outras constantes de leis e de atos administrativos.

§ 3 ° O acondicionamento do produto, ou a sua forma de apresentacdo, serd
irrelevante quando a incidéncia do imposto estiver condicionada ao peso de sua
unidade.

8§ 4° Para os produtos relacionados na Subposicdo 2401.20 da TIPI, a incidéncia do
imposto independe da forma de apresentacdo, acondicionamento, estado ou peso do
produto (Lei n° 10.865, de 30 de abril de 2004, art. 41, § 1°). (BRASIL, 2010).

O estabelecimento industrial, é que executar qualquer operagdo se industrializagdo que
¢ a transformacdo, beneficiamento, montagem, acondicionamento, recondicionamento,
renovacdo, mesmo incompleta, parcial ou intermediaria, ainda que aliquota zero ou isento,
conforme (BRASIL, 2010)Art. 8%:“Estabelecimento industrial € o que executa qualquer das
operacOes referidas no art. 4°, de que resulte produto tributado, ainda que de aliquota zero ou
isento”.

O contribuinte do imposto sdo os importadores, 0s estabelecimentos industriais ou 0s

estabelecimentos equiparados a industriais:

Art. 24, Sédo obrigados ao pagamento do imposto como contribuinte:

| - o importador, em relacdo ao fato gerador decorrente do desembarago aduaneiro
de produto de procedéncia estrangeira (Lei no 4.502, de 1964, art. 35, inciso I, alinea
“b7);

Il - o industrial, em relacdo ao fato gerador decorrente da saida de produto que
industrializar em seu estabelecimento, bem como quanto aos demais fatos geradores
decorrentes de atos que praticar (Lei n® 4.502, de 1964, art. 35, inciso I, alinea “a”);
Il - o estabelecimento equiparado a industrial, quanto ao fato gerador relativo aos
produtos que dele sairem, bem como quanto aos demais fatos geradores decorrentes
de atos que praticar (Lei n® 4.502, de 1964, art. 35, inciso I, alinea “a”); e

IV - 0s que consumirem ou utilizarem em outra finalidade, ou remeterem a pessoas
que ndo sejam empresas jornalisticas ou editoras, o papel destinado a impressdo de
livros, jornais e periodicos, quando alcancado pela imunidade prevista no inciso | do
art. 18 (Lei no 9.532, de 1997, art. 40).

Paragrafo Unico. Considera-se contribuinte autbnomo qualquer estabelecimento de
importador, industrial ou comerciante, em relacdo a cada fato gerador que decorra de
ato que praticar (Lei no 5.172, de 1966, art. 51, paragrafo dnico).(BRASIL, 2010).

O fato gerador do imposto é o desembaraco aduaneiro de produto de procedéncia
estrangera, ou a saida de produto do estabelecimento industrial, ou equiparado a industrial,
conforme disposto a seguinte “Art. 35. Fato gerador do imposto é (Lei n® 4.502, de 1964, art.
2°):1 - o desembaraco aduaneiro de produto de procedéncia estrangeira; ou Il - a saida de
produto do estabelecimento industrial, ou equiparado a industrial”. (BRASIL,2010)
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Considera-se ocorrido o fato gerador na saida do estabelecimento industrial ou
equiparado, quando entregue diretamente ao outro estabelecimento, mas quando isso nao

ocorrer, como na venda ambulante, considera-se na entrega ao comprador:

Art. 36. Considera-se ocorrido o fato gerador:

| -na entrega ao comprador, quanto aos produtos vendidos por intermédio de
ambulantes (Lei n® 4.502, de 1964, art. 2° e art. 5°, inciso I, alinea “a”, e Decreto-Lei
no 1.133, de 16 de novembro de 1970, art. 10);

Il - na saida de armazém-geral ou outro depositario do estabelecimento industrial ou
equiparado a industrial depositante, quanto aos produtos entregues diretamente a
outro estabelecimento. (BRASIL, 2010).

O Poder Executivo, por politicas governamentais, para corrigir distor¢es, podera

reduzir aliquotas do imposto até zero ou majora-las até trinta unidades percentuais:

Art. 69. O Poder Executivo, quando se tornar necessario para atingir os objetivos da
politica econdbmica governamental, mantida a seletividade em fun¢éo da
essencialidade do produto, ou, ainda, para corrigir distor¢des, podera reduzir
aliquotas do imposto até zero ou majora-las até trinta unidades percentuais.
(BRASIL, 2010).

Considera-se valor tributado de IPI, o valor da base de célculo dos tributos aduaneiros
no caso de importacdo, o valor das operacfes de saida, incluido o valor do frete e das demais

despesas acessorias, cobradas ou debitadas pelo contribuinte.

Art. 190. Salvo disposicdo em contrario deste Regulamento, constitui valor
tributavel:

| - dos produtos de procedéncia estrangeira:

a) o valor que servir ou que serviria de base para o calculo dos tributos aduaneiros,
por ocasido do despacho de importacdo, acrescido do montante desses tributos e dos
encargos cambiais efetivamente pagos pelo importador ou dele exigiveis

b) o valor total da operagdo de que decorrer a saida do estabelecimento equiparado a
industrial; ou

Il - dos produtos nacionais, o valor total da operacdo de que decorrer a saida do
estabelecimento industrial ou equiparado a industrial

8§ 1° O valor da operacdo referido na alinea “b” do inciso I e no inciso 11 compreende
o0 pre¢o do produto, acrescido do valor do frete e das demais despesas acessorias,
cobradas ou debitadas pelo contribuinte ao comprador ou destinatario

8§ 20 Sera também considerado como cobrado ou debitado pelo contribuinte, ao
comprador ou destinatério, para efeitos do disposto no § 1°, o valor do frete, quando
o transporte for realizado ou cobrado por firma controladora ou controlada do
estabelecimento contribuinte ou por firma com a qual este tenha relagdo de
interdependéncia, mesmo quando o frete seja subcontratado. (BRASIL, 2010).

Ja os descontos incondicionais, de acordo com o Regulamento do IPI ndo podera ser
deduzido do valor da operacdo, conforme disposto a seguir “§ 3° N&o podem ser deduzidos do
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valor da operacdo os descontos, diferencas ou abatimentos, concedidos a qualquer titulo,
ainda que incondicionalmente”. (BRASIL, 2010).

Mas recentemente o Presidente do Senado Federal declarou-o inconstitucional, de

acordo com a Resolucdo Senado Federal n° 1 de 08 de margo de 2017.

Art. 1° E suspensa, nos termos do art. 52, inciso X, da Constituicio Federal, a
execucdo do § 2° do art. 14 da Lei n°® 4.502, de 30 de novembro de 1964, com a
redacdo conferida pelo art. 15 da Lei n° 7.798, de 10 de julho de 1989, declarado
inconstitucional por decisdo definitiva proferida pelo Supremo Tribunal Federal nos
autos do Recurso Extraordinario n® 567.935, apenas quanto a previsao de incluséo
dos descontos incondicionais na base de calculo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI). (BRASIL, 2017).

O IPI é um imposto ndo cumulativo, ou seja, haverd o direito ao crédito afim de

compensacao com o débito apurado pela empresa, conforme:

Art. 225. A ndo cumulatividade é efetivada pelo sistema de crédito do imposto
relativo a produtos entrados no estabelecimento do contribuinte, para ser abatido do
que for devido pelos produtos dele saidos, num mesmo periodo, conforme
estabelecido neste Capitulo.

8 1°0 direito ao crédito é também atribuido para anular o débito do imposto
referente a produtos saidos do estabelecimento e a este devolvidos ou retornados.

8 2° Regem-se, também, pelo sistema de crédito os valores escriturados a titulo de
incentivo, bem como os resultantes das situagcdes indicadas no 240. (BRASIL,
2010).

D& direito ao credito do imposto as matérias primas, produtos intermediérios e
material de embalagem, consumidos no processo produtivo, no caso de importacdo pode-se

creditar do imposto para no desembaraco do aduaneiro. Conforme:

Art. 226. Os estabelecimentos industriais e 0s que lhes sdo equiparados poderdo
creditar-se:

| -do imposto relativo a matéria-prima, produto intermediario e material de
embalagem, adquiridos para emprego na industrializacdo de produtos tributados,
incluindo-se, entre as matérias-primas e os produtos intermediarios, aqueles que,
embora ndo se integrando ao novo produto, forem consumidos no processo de
industrializaco, salvo se compreendidos entre os bens do ativo permanente;

Il -do imposto relativo a matéria-prima, produto intermediario e material de
embalagem, quando remetidos a terceiros para industrializacdo sob encomenda, sem
transitar pelo estabelecimento adquirente;

Il - do imposto relativo a matéria-prima, produto intermediario e material de
embalagem, recebidos de terceiros para industrializacdo de produtos por encomenda,
quando estiver destacado ou indicado na nota fiscal;


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei-4502-1964.htm
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IV - do imposto destacado em nota fiscal relativa a produtos industrializados por
encomenda, recebidos do estabelecimento que os industrializou, em operacéo que dé
direito ao crédito;

V - do imposto pago no desembarago aduaneiro;

VI - do imposto mencionado na nota fiscal que acompanhar produtos de procedéncia
estrangeira, diretamente da reparticdo que os liberou, para estabelecimento, mesmo
exclusivamente varejista, do préprio importador;

VIl -do imposto relativo a bens de producdo recebidos por comerciantes
equiparados a industrial;

VIII - do imposto relativo aos produtos recebidos pelos estabelecimentos
equiparados a industrial que, na saida destes, estejam sujeitos ao imposto, nos
demais casos ndo compreendidos nos incisos V a VI,

IX-do imposto pago sobre produtos adquiridos com imunidade, isengdo ou
suspensdo quando descumprida a condicdo, em operacao que dé direito ao crédito; e

X - do imposto destacado nas notas fiscais relativas a entregas ou transferéncias
simbélicas do produto, permitidas neste Regulamento. (BRASIL, 2010).

O imposto sera apurado mensalmente, conforme estabelecido no regulamento do IPI,

“Art. 259. O periodo

de apuracdo do imposto incidente nas saidas dos produtos do

estabelecimento industrial ou equiparado a industrial é mensal”. (BRASIL, 2010).

O prazo de vencimento do imposto para os importadores € antes da saida do produto

da reparticdo que processa o despacho, ja para os estabelecimentos industriais € até dia 25 do

més subsequente:

1.3.3 Ambito estadual:

Art. 262. O imposto sera recolhido:

| - antes da saida do produto da reparticdo que processar o despacho, nos casos de
importacdo (Lei n® 4.502, de 1964, art. 26, inciso 1);

Il - até o décimo dia do més subsequente ao de ocorréncia dos fatos geradores, nos
casos dos produtos classificados no Codigo 2402.20.00 da_TIPI (Lei n° 8.383, de
1991, art. 52, inciso I, alinea “a”, e Lei no 11.933, de 2009, art. 40);

Il - até o vigésimo quinto dia do més subsequente ao de ocorréncia dos fatos
geradores, no caso dos demais produtos. (BRASIL, 2010).

A constituicdo federal institui alguns tributos que serdo de competéncia dos Estados e

do Distrito Federal.

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos
sobre:

| - transmissdo causa mortis e doagdo, de quaisquer bens ou direitos;

Il - operac@es relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestacdes de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo, ainda que as operagdes e
as prestacdes se iniciem no exterior;

I11 - propriedade de veiculos automotores. (BRASIL, 1988)
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A seguir trataremos do ICMS, que trata-se de um imposto de competéncia estadual.

1.3.3.1 ICMS

O ICMS é o imposto sobre operacOes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacOes de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicacao.

O fato gerador do ICMS ¢é a circulagdo de mercadoria, sendo assim, sempre que
houver qualquer tipo de circulagdo de mercadoria mesmo sendo uma remessa, havera
incidéncia de ICMS, portanto independera do faturamento da empresa, segundo o RICMS/SC.

Art. 1°, | ver como coloca.

Somente serd considerado ocorrido o fato gerador dos impostos, no momento da
saida da mercadoria do estabelecimento, segundo o RICMS/SC, Art. 3°, 1, e o local
da operacdo ou da prestacdo, para efeitos de cobranca do imposto serd o
estabelecimento onde se encontrar a mercadoria no momento da ocorréncia do fato
gerador, segundo 0 RICMS/SC, Art. 4°, 1, a, e 0 estabelecimento é o local, conforme
0 RICMS/SC, Art. 5°, privado ou publico, edificado ou ndo, proprio ou de terceiros,
onde pessoas fisicas ou juridicas exercam suas atividades em carater temporario ou
permanente, bem como onde se encontrem armazenadas mercadorias.Ja o
responsavel pelo pagamento do imposto, conforme RICMS/SC, Art. 7°, serd o
contribuinte do ICMS, este é qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize, com
habitualidade ou em volume que caracterize intuito comercial, operacbes de
circulagdo de mercadorias ou prestacfes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicacdo, ainda que as operacGes e as prestacdes se iniciem
no exterior.(SEF, 1996).

A base de célculo do imposto nas saidas de mercadoria do contribuinte é o valor da
operacdo, conforme RICMS/SC, Art. 9% “A base de célculo do imposto nas operaces com
mercadorias € o valor da operacdo: | - Na saida de mercadoria de estabelecimento de
contribuinte.”

Conforme RICMS/SC, Art. 22: “O valor do proprio imposto, seguros, juros, fretes,
descontos condicionais e outras importancias pagas, recebidas ou debitadas, compde a base de

calculo do imposto”.

Art. 22. Integra a base de calculo do imposto:

I - o montante do préprio imposto, constituindo o respectivo destaque mera
indicacdo para fins de controle;

Il - o0 valor correspondente a:

a) seguros, juros e demais importancias pagas, recebidas ou debitadas, bem como
descontos concedidos sob condicéo;

b) frete, caso o transporte seja efetuado pelo préprio remetente ou por sua conta e
ordem e seja cobrado em separado.
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Ja os acréscimos financeiros cobrados nas vendas a prazo, as bonificacbes em
mercadorias, desde que seja a unidade entregue a mais, pelo vendedor, da mesma
mercadoria consignada no documento fiscal e que ndo represente acréscimo ao valor
da operacdo e o IPI, quando a operacdo, realizada entre contribuintes e relativa a
produtos destinados a industrializacdo ou a comercializacdo ndo compde a base de
calculo do imposto.

Art. 23. N&o integra a base de calculo do imposto:

| - 0 montante do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, quando a operagéo,
realizada entre contribuintes e relativa a produto destinado a industrializagdo ou a
comercializagdo, configurar fato gerador dos dois impostos;

Il - os acréscimos financeiros cobrados nas vendas a prazo a consumidor final.

I11 — as bonificacbes em mercadorias.

Paragrafo Unico. Considera-se bonificacdo a unidade entregue a mais, pelo
vendedor, da mesma mercadoria consignada no documento fiscal e que néo
represente acréscimo ao valor da operacdo.(SEF, 1996).

A aliquota do imposto nas operagdes internas, inclusive as importacdes, sera de 17%,
conforme RICMS/SC, Art. 26: “As aliquotas do imposto, nas operacgdes e prestacdes internas,
inclusive na entrada de mercadoria importada e nos casos de servicos iniciados ou prestados

no exterior, sdo: | - 17% (dezessete por cento)”. (SEF, 1996).

J& nas operacdes interestaduais a aliquota do imposto nas operagdes que destinam a
mercadoria a pessoa localizadas nos Estados de Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo a tributacdo sera de 12%, para os demais Estados sera de 7%, e nas

operacdes com mercadorias importadas do exterior sera de 4%:

Art. 27. Nas operaces e prestacdes interestaduais, as aliquotas do imposto s&o:

| — 12 (doze por cento), nas operacdes ou prestacfes que destinarem mercadorias,
bens ou servicos a pessoa localizada nos Estados de Minas Gerais, Parana, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo;

Il — 7% (sete por cento), nas operacfes ou prestacfes que destinarem mercadorias,
bens ou servicos a pessoa localizada nos demais Estados e no Distrito Federal,;

IV — 4% (quatro por cento), nas operaces que destinarem a pessoa localizada em
outro Estado ou no Distrito Federal mercadorias ou bens importados do exterior.
(SEF, 1996).

O ICMS é um imposto ndo cumulativo, ou seja, haverd o direito ao crédito afim de

compensacao com o débito apurado pela empresa:

O imposto é ndo-cumulativo, compensando-se o que for devido em cada operagao
relativa a circulagdo de mercadorias ou prestagdo de servigos de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunicacdo com o montante cobrado nas
anteriores por este ou por outro Estado ou pelo Distrito Federal.

Para a compensacdo a que se refere o art. 28, € assegurado ao sujeito passivo o
direito de creditar-se do imposto anteriormente cobrado em operagdes de que tenha
resultado a entrada de mercadoria, real ou simbdlica, no estabelecimento, inclusive a
destinada ao seu uso ou consumo ou ao ativo permanente, ou o recebimento de
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servicos de transporte interestadual e intermunicipal ou de comunicagdo. (SEF,
1996).

Porém observe que a legislacdo catarinense veda algumas operacGes com mercadorias,
sendo as que resultem em operacgdo ou prestacdo isenta ou ndo tributada, com imposto retido
na origem em regime de ST, mercadorias alheias a atividade do estabelecimento, dentre outras

mencionadas no regulamento do ICMS de SC:

Art. 34. Nao dao direito a crédito as entradas de mercadorias ou utilizagdo de
Servigos:

| - resultantes de operagdes ou prestagdes isentas ou ndo tributadas;

Il - com imposto retido na origem em regime de substituicdo tributéria, ressalvadas
as hipoteses previstas no Anexo 3, art. 22.

Il - que se refiram a mercadorias ou servigos alheios a atividade do
estabelecimento;

IV - aplicados em atividades sujeitas ao imposto sobre servigos, de competéncia
municipal;

V - aplicados na prestacdo de servico de transporte iniciado em outro Estado;

VI — quando o documento fiscal, relativo a operagcdo ou prestacdo sujeita ao
pagamento do imposto por ocasido do fato gerador, vier desacompanhado do
respectivo documento de arrecadacéo

Art. 35. Salvo disposicdo em contrério, é vedado o crédito relativo a mercadoria
entrada no estabelecimento ou a prestacdo de servigos a ele feita:

| - para integracdo ou consumo em processo de industrializacdo ou producao rural,
quando a saida do produto resultante for isenta ou néo tributada;

Il - para comercializagdo ou prestacdo de servico, quando a saida ou a prestacao
subsequente for isenta ou ndo tributada.

Pardgrafo Unico. Fica assegurado o crédito correspondente as mercadorias ou
servigos destinados ao exterior ou com fim especifico de exportagdo, de que tratam o
art. 6°, Il e seus 88§ 1° e 2°. (SEF, 1996).

Prevé ainda que devera efetuar o estorno do imposto de que se tiver creditado, sempre
gue o servigco tomado ou a mercadoria entrada no estabelecimento, resultem em operacdo ou
prestacdo isenta ou nao tributada:

Conforme:

Art. 36. O sujeito passivo devera efetuar o estorno do imposto de que se tiver
creditado, sempre que o servico tomado ou a mercadoria entrada no
estabelecimento:

| - for objeto de saida ou prestacdo de servigo isenta ou ndo tributada, sendo esta
circunstancia imprevisivel na data da entrada da mercadoria ou da utilizacdo do
Servico;

Il - for integrada ou consumida em processo de industrializagdo, quando a saida do
produto resultante for isenta ou ndo tributada, sendo esta circunstancia imprevisivel
por ocasido da sua entrada;

I11 - vier a ser utilizada em fim alheio a atividade do estabelecimento;

IV - vier a perecer, deteriorar-se ou extraviar-se.

§ 1° N&o se estornam créditos referentes a mercadorias e servi¢os que venham a ser
objeto de operagBes ou prestacOes destinadas ao exterior ou com fim especifico de
exportacdo, de que tratam o art. 6°, Il e seus 88 1° e 2°.(SEF, 1996).


http://legislacao.sef.sc.gov.br/html/regulamentos/icms/ricms_01_00.htm#R01_art06
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As operagdes com mercadorias destinadas ao ativo permanente, permitem direito a
credito do imposto, mas devera ser lancado em ficha CIAP — Crédito de ICMS do Ativo

Permanente: conforme:

Art. 37. Os créditos decorrentes de operacGes de que decorra entrada de mercadorias
destinadas ao ativo permanente, para efeito da compensagdo prevista nos arts. 28 e
29, além do lancamento em conjunto com os demais créditos, serdo lancados em
ficha propria para esse fim, que sera preenchida para cada bem e mantida em
arquivo proprio a disposicéao do fisco.

§ 2° Quando se tratar de ativo permanente que tiver ingressado no estabelecimento a
partir de 1° de janeiro de 2001, sera adotada a ficha Controle de Crédito de ICMS do
Ativo Permanente — CIAP. (SEF, 1996).

Preveé ainda que devera efetuar o estorno do imposto de que se tiver creditado dos bens
do ativo permanente, em 20% sempre que for realizado a alienagdo antes de 5 anos, total se

resulte em operacao ou prestagéo isenta ou ndo tributada:

Art. 38. Na hipétese do art. 37, § 1°, devem ser estornados os créditos relativos a
bens do ativo permanente:

| - alienados antes de decorrido o prazo de cinco anos contados da data da sua
aquisicdo, hipotese em que o estorno serd de 20% (vinte por cento) por ano ou
fracdo que faltar para completar o quingquénio;

Il - utilizados para producdo ou comercializacdo de mercadorias cuja saida resulte
em operag0es isentas ou ndo tributadas;

I11 - utilizados na prestacdo de servigos isentos ou ndo tributados. (SEF, 1996).

Este crédito devera ser feito em 1/48 avos, devendo a primeira fracdo ser apropriada
no més em que ocorrer a entrada no estabelecimento:

Conforme:

Art. 39. Na hipétese do art. 37, 8§ 2° e 3°, a apropriagdo dos créditos relativos a bens
do ativo permanente.

| - serd feita a razdo de 1/48 (um quarenta e oito avos) por més, devendo a primeira
fracdo ser apropriada no més em que ocorrer a entrada no estabelecimento. (SEF,
1996).

A apuracdo do imposto seré realizada pelo confronto entre os débitos e os créditos
escriturados durante o més, conforme Brasil (1996), “Art. 53. O imposto a recolher ser
apurado mensalmente, pelo confronto entre os débitos e os créditos escriturados durante o
més, em cada estabelecimento do sujeito passivo.”

O imposto vencera no dia 10 ap6s o encerramento do periodo de apuracdo, conforme
SEF (1996) “Art. 60. O imposto sera recolhido até o 10° (décimo) dia ap6s o encerramento do
periodo de apuracdo, ressalvadas as hipoteses previstas nesta Secdo.”


http://legislacao.sef.sc.gov.br/html/regulamentos/icms/ricms_01_00.htm#R01_art28
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1.3.4A importéncia da analise financeira

As analises Vertical e Horizontal demonstra para o analista que é necessario buscar

outras informacdes que possam explicar as oscilacdes numericas:

Na maioria das vezes, o método de analise horizontal e vertical, em vez de
esclarecer os fatores que afetaram a performance e a salde financeira de uma
empresa, indicam a necessidade de o analista buscar outras fontes de informagdes
que possam explicar a mudanga na tendéncia dos ndmeros, isto é, em vez de
oferecer respostas, ajuda a levantar questdes. (SILVA, 2010, p. 199).

A anélise vertical indica os resultados em efeito cascata. Esse tipo de analise também
pode ser utilizado para identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador
nos resultados.

Conforme (SILVA, 2010, p. 199): “E mostrar a participagdo relativa de cada item de
uma demonstragao contabil em relagdo a determinado referencial.”

A andlise horizontal é a comparacdo entre resultados de um mesmo indicador em
relacdo a periodos anteriores. Assim, esse tipo de analise promove uma comparacao de
valores avulsos, indicando qual foi a evolucéo em relacdo a resultados passados.

“E permitir o exame da evolugdo histérica de cada uma das contas que compdem as
demonstragdes contabeis” (SILVA, 2010, p. 199).

A demonstracdo do resultado do exercicio é utilizada pelo o administrador da empresa,

que avaliara a verdadeira realidade da empresa.

As Demonstracbes do Resultado do Exercicio é uma demonstracdo dos aumentos e
reducfes causadas no Patriménio Liquido pelas operaces da empresa. As receitas
representam normalmente aumento do Ativo, através de ingresso de novos
elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro proveniente das transacdes.
Aumentando o Ativo, aumenta o Patrimdnio Liquido. As despesas representam
reducdo do Patrimdnio Liquido, através de um entre dois caminhos possiveis:
reducdo do Ativo ou aumento do Passivo Exigivel. (MATARAZZO, 1995, p.47).

Amargem de contribuicdo aplica-se em varios setores:

Segundo Bernardi (1998, p. 159)” descreve margem de contribuigdo como sendo “a
diferenga entre o valor das vendas, 0s custos variaveis e as despesas variaveis de venda. 1sso
significa que se pode avaliar o quanto cada venda contribui para pagar os custos fixos e
despesas fixas”.

Demostra 0 montante subtraido o preco de venda, apds as deducbes dos custos e

despesas variaveis.
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A liquidez imediata € que é obtido a partir da divisao das disponibilidades pelo passivo
circulante. Segundo Padoveze (2007, p. 132) “o indice de liquidez imediata representa o valor
que dispde imediatamente para saldar dividas de curto prazo.”

Segundo Bruni (2010, p.140): “De todos os indicadores de capacidade de pagamento,
esse € 0 que realmente se caracteriza como de liquidez, uma vez que trabalha com os
elementos patrimoniais do ativo circulante que pode ser disponibilizado imediatamente, para
pagamento de contas e que sao agrupados sob o nome de disponibilidades”.

O indice de liquidez corrente mede a capacidade de pagamento de uma empresa no
curto prazo. Este € um dos indicadores mais conhecidos para se analisar a capacidade de
pagamento de uma companhia.

O indice de liquidez corrente é calculado dividindo-se o ativo circulante da empresa
(seus direitos de curto prazo, como o dinheiro em caixa e 0s estoques) pelo passivo circulante
(as dividas a curto prazo, como empréstimos, impostos, pagamentos a fornecedores etc).

“Indica quanto a empresa possui em dinheiro mais bens e direitos realizaveis no curto
prazo (préoximo exercicio), comparado com suas dividas a serem pagas no mesmo periodo”.
(SILVA, 2010, p. 281).

A liquidez seca considera os valores de que a empresa dispde para pagar suas contas
no curto prazo ainda que ndo consiga vender nada do que tem estocado.

“Indica quanto a empresa possui em disponibilidades (dinheiro, depdsitos bancarios a
vista e aplicacBes financeiras de liquidez imediata), aplicacdes financeiras a curto prazo e
duplicatas a receber, para fazer face a seu passivo circulante” (SILVA, 2010, p. 284).

A Liquidez Geral leva em consideracdo todas as previsdes de médio e longo prazo,
incluindo no célculo os direitos e obrigacdes a frente de 12 meses, como vendas parceladas,
aplicacdes de longo prazo e empréstimos a pagar.

Segundo Silva (2010, p. 278): “Indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e
direitos realizaveis e curto e longo prazo, para fazer face as suas dividas totais”.

A imobilizacdo do patriménio liquido demonstra quando do Patriménio Liquido esta
investido no Ativo Permanente.

Segundo Silva (2010, p. 261): “Indica quanto do patriménio liquido da empresa esta
aplicado no ativo”.

Representa quanto a empresa obteve de lucro para cada $ 100 de Capital Proprio

investido, mostrando a taxa de Rentabilidade do Capital Préprio.



32

A importancia do Quociente de Retorno sobre o Patriménio Liquido (QRPL) reside
em expressar 0s resultados globais auferidos pela geréncia na gestdo de recursos
préprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas. A principal tarefa da
administracdo financeira ainda é a de maximizar o valor de marcado para o
possuidor das acdes e estabelecer um fluxo de dividendos compensador. No longo
prazo, o valor de mercado da acdo é influenciado substancialmente pelo quociente
de retorno sobre o patriménio liquido.(IUDICIBUS, 2008, p. 108).

O indice de imobilizacdo de recursos ndo correntes indica segundo Matarazzo (2003,
p. 159): “que percentual de recursos ndo correntes a empresa aplicou no ativo permanente.”

Indica quanto menor for este indice melhor para a empresa, pois demostra 0s recursos
ndo correntes que a empresa aplicou em seu ativo permanente.

A margem liquida representa o lucro, em relacdo ao faturamento subtraido das
deducdes. Pois é relevante saber se a lucratividade esta sendo aceitavel para os gestores.

Segundo Camargo (2007, p. 207), relata que a margem liquida: “revela qual a
lucratividade da empresa depois de reduzidos todos os gastos, comparativamente a suas
vendas liquidas”.

A margem liquida demostra que para cada unidade monetéria vendida quanto a
empresa obtém de rentabilidade. Para Perez Junior e Begalli (1999, p. 202), “essa medida leva
em conta inclusive o resultado ndo operacional e representa o que sobra da atividade da
empresa no final do periodo.”

O giro do ativo é m indice de retorno, utilizado para verificar quando dinheiro tem
sido gerado pelos ativos que a empresa possui. Conforme (SILVA, 2010, p. 230): “Estabelece
relacdo entre as vendas do periodo e os investimentos totais efetuados na empresa, que estao
representados pelo ativo total médio”. (SILVA, 2010, p. 230).

A rentabilidade do ativo demonstra 0 quanto a empresa obteve de lucro liquido em
relacdo ao total do ativo, ou seja, dos recursos aplicados na empresa.

Para Matarazzo (1995, p.185), este quociente representa uma medida da
capacidade da empresa em gerar lucro liquido e assim poder capitalizar-se. E ainda uma
medida do desempenho comparativo da empresa ano a ano"™.

O indice de rentabilidade do ativo normalmente é calculado anualmente para
identificar a capacidade da organizagdo de gerar lucro liquido, é um indice de grande
preocupacao da empresa.

Seguindo o demonstraces e interpretagcdes dos indices, a rentabilidade do patriménio
liqguido propbe trazer o retorno que uma empresa extrair com relacdo aos seus recursos

proprios investidos, ou seja, com relagdo aqueles valores no patriménio liquido da mesma.
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O papel do indice de rentabilidade do patriménio liquido é mostrar qual a taxa de
rendimento do capital proprio. Essa taxa pode ser comparada com a de outros
rendimentos alternativos no mercado, como caderneta de poupanca, CDBs, Letra de
Cambio, Acbes, Fundos de Investimentos, etc. Com isso se pode avaliar se a
empresa oferece rentabilidade superior ou inferior a essas opg¢es. (MATARAZZO,
2010, p.116).

A composicao do endividamento “Indica quanto da divida total da empresa devera ser
pago a curto prazo, isto €, as obrigagdes a curto prazo comparadas com as obrigagdes totais.”
(SILVA, 2010, p. 267).

Este indicador mostra como esté a politica de captacdo de recursos de terceiros de uma
organizacdo. Se ela esta mais para longo ou curto prazo, tendo o poder de indicar acGes
futuras para os gestores, a fim de evitar que a empresa passe por problemas de liquidez pela
falta de dinheiro no curto prazo.

A participagdo de capitais de terceiros indica a dependéncia dos negdcios em relacéo a
recursos de terceiros, tais como bancos e fornecedores. Segundo Silva (2010, p. 264): “Indica
0 percentual de capital de terceiros em relacdo ao patrimonio liquido, retratando a
dependéncia da empresa em relacéo aos recursos externos”.

Entende-se por solvéncia geral a capacidade que a empresa tem de efetuar o
pagamento de suas obrigacdes. E necessario evidenciar que os indicadores de solvéncia, por
refletirem uma posicao estatica, exigem cautela na sua interpretacdo, pois a analise contabil da

solvéncia é bem mais complexa do que simples calculos matematicos.

Os indices sdo importantes ferramentas informativas, pois revelam a real situacéo de
solvéncia ou liquidez das empresas, de maneira como a empresa vai saldar suas
contas ou entdo como serdo destinados os recursos da mesma, obtendo dados sobre a
rentabilidade. Esse processo exige que sejam analisados os indices em relagdo ao
prazo estabelecido, por esse fato outros indicadores como o de rotatividade séo
importantes, pois torna possivel analisar os giros do estoque, 0s prazos de
recebimentos, os de pagamento por parte dos consumidores entre outros
(MATARAZZO, 1998 p. 142).

O grau de endividamento demonstra que quando menor a dependéncia de recursos
financeiros, mais solvente se encontra a empresa. O Endividamento € uma fonte de recurso

importante para organizacéo.

[...] apds conhecer o grau de Participacdo de Capitais de Terceiros, é saber qual a
composicao dessas dividas. Uma coisa é ter dividas de curto prazo que precisam ser
pagas com o recurso possuidos hoje, mais aqueles gerados em curto prazo; outra
coisa é ter dividas em longo prazo, pois ai a empresa dispde de tempo para gerar
recursos (normalmente lucro + depreciagdo) para pagar essas dividas.
(MATARAZZO, 2008, p. 156).
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Se a composicdo do endividamento apresentar significativa concentragdo no Passivo
Circulante (curto Prazo), a empresa poderd ter reais dificuldades num momento de reversao

de mercado (0 que n&o aconteceria se as dividas estivessem concentradas no Longo Prazo).

1.4 METODOLOGIA

Para atingir o objetivo sera utilizado técnicas de coletas através de pesquisas, analises,

entrevistas e questionario informais feitas para execugao do tema presente.

1.4.1Caracteristicas da pesquisa

A pesquisa foi composta por cinco vertentes:
a) Pesquisa bibliografica: constituida de livros e legislacbes pertinentes que
possibilitaram um embasamento tedrico do assunto abordado.
b) Abordagem Quantitativa: as informagbes foram trazidas em forma detabelas,
relatdrios e questionarios.
c) Pesquisa documental: consistindo na analise de documentos oficiais, sites, documentos
contabeis, possibilitando a analise de dados estatisticos e a comparabilidade dos resultados.
d) Estudo de caso: mediante analise dos dados coletados através de relatérios contabeis e
financeiros fornecidos pela Martello Contabilidade e Consultoria LTDA, atual escritorio de
contabilidade que presta servico terceirizado a empresa.
e) Visita in loco: com o proprietario no qual apresentou toda estrutura da empresa, 0
processo operacional, o qual produz janelas, portas e sacadas. A empresaEsquadrias e
Estruturas Metalicas Bom Jesus Eireliesta localizada na cidade de Lages — SC.

1.5 Objeto de estudo

Nome: ESQUADRIAS E ESTRUTURAS METALICAS BOM JESUS EIRELI - ME

Endereco: Rua Doutor Valmor Ribeiro, n® 97, bairro Coral, cidade de Lages, SC,
CEP: 88.523-060.

Historico do Segmento:Com as transformacgdes que as areas urbanas vém sofrendo

com a globalizacdo, € muito importante planejar e organizar é uma forma de prevenir
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problemas urbanos quando nos referimos a habitacdo e o acelerado avango nesse crescimento
populacional exige uma atencédo especial.

Recentemente a Construcdo Civil no Brasil deixou animados os profissionais da area.

A parcela emergente da classe C fez com que um aquecimento constante tomasse as
rédeas do mercado imobiliario nacional, fazendo com que o setor de Construcao
Civil fique cada vez mais requisitado. Em 2011, o nivel de emprego no setor teve
uma alta de 7,4%, o equivalente a mais de 200 mil contratacGes em todo o Brasil. A
politica desenvolvida pelo governo federal, através de projetos como o Minha Casa
Minha Vida, foi uma das responsaveis por tal aguecimento, e a presenca de grandes
eventos como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos fazem surgir uma grande
oportunidade para que o poder publico e a iniciativa privada invistam (e lucrem)
ainda mais com a Construgdo Civil no Brasil(MIKAIL, 2013).

O governo estava oferecendo financiamentos com juros baixos e programas que
garantam o fluxo financeiro necessario para um crescimento sustentavel da Construcao Civil
no pais com poucos critérios afim de impedir a inadimpléncia. Mas recente com a crise
financeira e politica do Pais, tivemos um grande declinio na economia brasileira. Com isso, 0s
financiamentos tornaram-se mais restritivos devido ao alto numero de inadimplentes nos
programas habitacionais. Assim, permanecer no mercado da construcdo civil, € um desafio
diério para as empresas continuar competitivas.

Abrangéncia e atuacdo: A empresa atua no ramo da construcdo civil em Lages e
regiéo.

Produto e Servicos: Producdo de portas, janelas e sacadasde aluminio, incluindo a sua
instalacdo no local da obra.

Caracterizacdo Juridica: EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada, com porte de ME — Microempresa.

Missdo: Nossa missdo € satisfazer nossos clientes, através de fornecimento e
instalacdo de esquadrias de aluminio com qualidade no produto e servigo prestado,
proporcionando a satisfacdo do cliente dentro dos padrdes de qualidade e prazo acordado.

Visdo: Ser respeitada como empresa séria e de bom atendimento no mercado de
esquadrias de aluminio, pela eficacia de nossos colaboradores e pela qualidade de nossos
produtos e servigos.

Politicas e Negodcios: A empresa presa pela qualidade, satisfacdo e fidelidade dos
clientes, optando por nédo abrir as portas para o mercado em geral e trabalhando estritamente
para alguns clientes, os quais indicam novos clientes, e com isso, diariamente vem

consolidando sua marca.
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Declaracdo de Valores: A Esquadrias e Estruturas Metalicas Bom Jesus prética e
acredita que a base dos seus valores ética, comprometimento, profissionalismo, e
confiabilidade, priorizando o alcance dos nossos objetivos nas acdes internas e externas.

Acreditamos que a responsabilidade compartilhada por os integrantes da equipe de
trabalho da empresa, agregue valor para alcangar as metas e objetivos, gerando produtos e
servigos eficientes, buscando a fidelizagdo de nossos clientes.

Objetivos e Metas:O objetivo de a empresa ser mais solida no mercado, as metas sao
determinadas conforme sdo firmados os contratos com os clientes, assim determina-se as
metas de producdo.

Perfil de Cliente: A empresa atua no mercado da construgéo civil em geral, mas para
um publico alvo torna-se mais “especifico”, pois presa-se sempre pela qualidade, satisfacao e

fidelidade dos clientes. Sendo assim, seu mercado estd nas grandes construtoras da cidade.
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2 DIAGNOSTICO

Realizamos um estudo observando o0s ambientes externos e internos da empresa,
aprofundamos o assunto no ambiente interno, no meio tributario e nas analises das

demonstracdes contabeis.

2.1 Caracteristica do mercado

No momento, o ramo de esquadrias de aluminio ndo esta favoravel, pois a matéria
prima possui um alto custo e o mercado brasileiro enfrenta um momento de desaceleracéo,

houve uma reducdo do volume de construgdes novas que necessitam de esquadrias.

2.1.1 Ambiente externo

Dentre os clientes que continuam construindo e reformando, h4 uma parcela que
possivelmente ja é fidelizada com outras empresas concorrentes. O produto de esquadrias de
aluminio pode ser substituido pelas esquadrias de PVC, as quais possuem propriedades
térmicas e acusticas superiores e baixa manutencdo, porém o custo € muito elevado em
relacdo aos produtos de aluminio. Diante do cenério atual, a empresa optou por permanecer
fabricando apenas produtos de aluminio.

Porém a qualquer momento pode haver a entrada de novos concorrentes no mercado.
Podendo ocorrer em muitos casos, 0s ex-funcionarios apés trabalharem e se qualificarem em
uma empresa procuram abrir seu préprio negocio, ou até mesmo o surgimento de um novo
concorrente na cidade com precos mais acessiveis, produtos e servi¢os de qualidade em um
primeiro momento tendo como objetivo a fidelizagdo do cliente.

Como determinantes da rivalidade entre as empresas existentes, 0 nimero de
concorrentes é um fator de peso, pois existe no mercado estudado uma grande diversificacdo
de portes, de produtos, de qualidade e de precos, 0s quais variam das empresas tradicionais
até as informais, estas, muitas vezes atrapalham as negociacdes, pois possuem custo reduzido
referente ao fato de ndo recolherem os tributos devidos.

H& uma grande importancia em monitorar o ambiente externo da empresa e evidenciar
a principal diferenca de uma gestdo estratégica de outra ndo-estratégica através de clientes,
concorrentes e tecnologias, pois que com a informacdo sendo cada dia mais acessivel

naturalmente as empresas deverdo monitorar o ambiente externo para se manter no mercado.
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H& um aumento excessivo de ameagas no ambiente empresarial, as quais devem ser
administradas de forma conjunta para prevenir desequilibrios e surpresas. A andlise do
ambiente nada mais € do que um processo de identificacdo de oportunidades, ameacas, forcas
e fraquezas que afetam a organizacdo.

Deve-se preocupar com fatores do ambiente externo, pois cria incertezas, ha
necessidade de responder a elas projetando a organizagdo para se adaptar a esse ambiente, e
criar estratégias para influencia-lo. As incertezas aparecem quando a empresa nao tem
informacOes relevantes sobre os fatores externos para compreender e antecipar as
necessidades e mudancas do ambiente.

E possivel identificar as forcas e fraquezas, as oportunidades e as ameacas no
ambiente que empresa atua. Também € possivel averiguar a situacao e se a estratégia adotada
esta em concordancia com as necessidades do ambiente.

A analise ambiental compreende em sistemas abertos que podem ser influenciados
pelo ambiente em que estdo inseridas.

2.1.2Ambiente especifico

A economia mundial esta em processo de recuperagdo, com uma presenca de riscos
por este motivo ocorrendo de forma mais lenta que a esperada por todos no Brasil. Os paises
em desenvolvimento precisam utilizar ferramentas estratégicas para que possam se manter no
mercado e em constante evolucao.

No entanto, o preocupante é as altas taxas de desemprego e dividas que atingem os
paises desenvolvidos. Em comparagdo com o0s paises emergentes constata-se um declinio em
seu ritmo de crescimento prejudicando a economia local, e também a construcéo civil.

Em relacdo ao cenario interno da empresa, ha uma caracteristica de gestdo centralizada
onde as decisGes sdo tomadas por uma Unica pessoa e ndo sdo discutidas com o resto da
equipe. A empresa ndo investe em marketing e obtém clientes apenas através de indicacdes
por conta da qualidade de seus servicos o que faz com que a organizacdo perca novas
oportunidades.

A organizacdo tem uma producdo enxuta, com apenas 5 funcionarios no qual séo bem
treinados para desempenhar suas funcbes com exceléncia e da melhor forma possivel,
agregando um produto de qualidade que é tdo importante para a empresa.

Na organizacdo ha uma grande preocupacao do gestor com os desperdicios, tanto que

o0 residuo que é gerado ¢ separado em sacos e feito uma permuta com alguns fornecedores, ou
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entdo feito a venda para os ferros velhos locais e com este dinheiro € proporcionado
confraternizacdo com os colaboradores, portanto os eventos ndo sdo patrocinados pelo
dinheiro operacional, fazendo a equipe ter vasta unido e um étimo trabalho em equipe.

Os indices sdo importantes ferramentas informativas, pois revelam a real situacéo de
solvéncia ou liquidez das empresas, de maneira como a empresa vai saldar suas contas ou
entdo como serdo destinados os recursos da mesma, obtendo dados sobre a rentabilidade,
lucratividade e demais indices.

Através desses indicadores € possivel ter uma melhor compreensdo e

consequentemente tomar uma melhor decisao.

2.1.2.1 Principais fornecedores de insumos

Abaixo estdo listados os principais fornecedores de insumos da empresa:

Figura 2 — Fornecedores

Principais Fornecedores

FRETE %
Reunidas, Bauer, Sdo Miguel RS 618,47 0,07%

INDUSTRIALIZACAO %
Aluminio Sao Jose Ltda RS 166.167,30 14,60%
Starcolor Prot e Decorac¢do de Aluminio RS  11.351,47 1,00%
Stharcolor Pintura Eletrostatica paraMe RS  17.023,94 1,50%

TOTAL RS 194.542,71 17,09%
MATERIA PRIMA %
Aco Metais Fraiburgo Ltda RS 8.845,08  0,78%
Alumiconte Componentes de Aluminio RS  18.652,48 1,64%
Aluminio Mp Ltda (28001) RS  15.193,99 1,33%
Aluminio Sao Jose Ltda RS 200.025,18 17,57%
Ciser-Cia Indl. h. Carlos Schneider RS 4.389,48 0,39%
Decorglass Comercio de Vidros LtdaMe RS 31.801,01  2,79%
Icilegel Ind.com.lbaiti Ltda RS 579.526,30 50,91%
Jsc com Varejista de Ferragens Ltda RS 3.843,70  0,34%
Papaiz Ind e com Ltda. RS  25.010,98 2,20%
Real Vidros Comercio de Vidros Ltda RS  21.594,90 1,90%
Vipel Industria de Vidro Ltda RS 6.368,20 0,56%
TOTAL RS 915.251,30 80,40%
TOTAL R$1.110.412,48 | 97,54%

TOTAL DE FORNECEDORES MENORES RS 28.021,93 2,46%
TOTAL DE FORNECEDORES RS 1.138.434,41 | 100,00%
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

O principal fornecedor de matéria prima da empresa ¢ a empresa Icilegel, a qual
representa mais de 50% do total das aquisi¢des desde sua constituicdo. Outro fornecedor
importando é a empresa Aluminio S&o Jose, que fornece 18% de matéria prima e mais 15% de
industrializacdes terceirizadas, representando em torno de 33% dos fornecedores, 0s demais

fornecedores individualizados ndo representam 3%do total das aquisicdes.

2.1.2.2 Principais empresas concorrentes

Os Principais Concorrentes sdo: Esquadrias e Estruturas Metalicas Nené, Zanbox
Esquadrias de Aluminio, Esquadrias J.A Estruturas Metalicas e Manutencdo, Beto Esquadrias

de Aluminio, Esquadrias Oliveira Aluminio e Vidragaria, Esquadrias Godoy.

2.1.2.3 Aspectos ambientais

Uma grande preocupacdo da empresa é a destinagdo dos residuos, no qual o
administrador vende ou faz permuta de pé de aluminio e sucatas de embalagens para alguns
parceiros, entre eles o ferro velho Beira Rio, um importante ferro velho na cidade local.

O dinheiro arrecadado com a venda ou permuta desses residuos e destinado a verba

para confraternizages, treinamentos, entre outros.

2.1.3Andlise financeira

Para que o0 sOcio possua uma visdo geral da real situacdo da empresa, realizamos
alguns estudos através das analises financeiras, a qual compara os anos de atuacdo da
empresa, afim de evidenciar quais foram os melhores anos e ajudar-lhe nas tomadas das
futuras decisdes através dos planos de acbes do passado que deram certo, e descartar 0s
planos que os resultados foram ruins.

Foram realizadas analises financeiras para demonstrar a situacdo econdmica da
empresa ao socio, tais como: indices de liquidez, imobilizagdo do patrimdnio liquido, margem
liquida, giro do ativo, rentabilidades, composic¢do do endividamento, participacdo de capitais

de terceiros, indice de solvéncia geral e grau de endividamento.
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2.1.3.1 Porte da empresa e forma de tributacio.

A empresa esta enquadrada no porte de Microempresa - ME, ou seja, faturamento
anual de até R$ 360 mil. Sua tributacdo € realizada pelo Simples Nacional (Regime Especial
Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuigdes devidos pelas Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte, instituido pela Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de
2006).

2.1.3.2 Breve relato da situacdo financeira

A empresa apresenta uma Otima situacdo financeira, visto que desde sua criagdo em
2014, mensalmente a empresa apresenta lucro contabil com uma média anual de 33% sobre o
faturamento, sendo que ndo ha grandes investimentos na empresa e grande parte do capital da
empresa esta investido em contas bancarias de aplicacdes financeiras.

Estd apresentando um crescimento significativo, sendo que houve um aumento no
faturamento em média nestes 4 anos de atuacdo de 28% ao ano, ja em seu lucro contabil o

aumento foi de 119%.

2.1.3.3 Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro demonstra quando o negdcio precisa de fontes de

recursos externas a fim de manter suas operacdes funcionando, como os financiamentos.

Figura 3 — Necessidade de Capital de Giro

2014 2015 2016 2017

NCG=(Clientes+
Estoque — Fornecedor) | R$ 39.890,43 | R$ 16.066,14 | R$ 85.757,82 | R$ 81.611,45

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A empresa ndo possui necessidade de capital de Giro, as contas a pagar sS40 menores

do que as contas a receber.

2.1.3.4 Levantamento investimento fixo existente
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Abaixo apresentamos o controle patrimonial com seu respectivo valor de aquisigéo,

data de aquisicao, encargos de depreciacao e valor residual.

Figura 4 — Levantamento investimento fixo existente

Controle Patrimonial

Conta Contabil - 1081 - Ferramentas

Bem Valor Aquis. | Data Aquis. Deprecia¢ao RS Residual
a.a. % Encargo Encargo

Medidor de Distancia RS 360,33 14/04/2014 10% 32,97%| RS 118,80 | RS 241,53

Conta Contabil - 1083 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos

Bem Valor Aquis. | Data Aquis. Depreciacdao RS Residual
a.a. % Encargo Encargo

est. manual especial furagao marca (mold) | RS 2.500,00 | 28/06/2014 10% 30,92%| RS 773,00 | RS 1.727,00

Furadeira da Bancada 1/2HP RS 899,54 | 10/06/2016 10% 11,42%| R$ 102,73 | R$ 796,81

Serra meia esquadria gcm 12 x RS 1.790,00 01/11/2016 10% 7,50%| RS 134,25 | RS 1.655,75

Computador- Monitor- teclado- RS 2.428,21 25/01/2017 10% 5,19%| RS 126,02 | RS 2.302,19

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A empresa possui um total de investimento fixo correspondente a R$ 7.978,08

referente a todos o0s bens existentes no patrimonio para que a organizacao possa operar.

2.1.3.5 Levantamento carga tributaria existente

A empresa é optante pelo Simples Nacional e nessa modalidade a carga tributaria

existente ficou em 7,87% sobre o faturamento da empresa.

2.1.3.6 Levantamento despesas operacionais

Abaixo temos o demonstrativo das despesas operacionais da empresa nos 4 anos de

atuacdo no mercado, juntamente com o percentual da sua representatividade sobre o

faturamento da empresa.

Figura 5 — Tabela de levantamento despesas operacionais

ANO VALOR (R$) %
2014  R$32576,92 -12%
2015  R$37.416,68  -9%
2016  R$41.90433  -6%
2017  R$22.95586  -11%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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3 FORMULACAO DA ESTRATEGIA

Ap0s estarmos bem estruturados de conhecimento através dos diversos autores que
buscamos, realizamos o planejamento tributarios de trés modo diferente (com base nos fatos
acorridos em 2016, 1° semestre de 2017 e acumulada) afim de certificar-semos qual é o
regime tributario mais econémico para a empresa. Ainda assim, gostariamos de esclarecer ao
socio a real situacdo da empresa, com isso, optamos por utilizar as analises financeiras para

complementar nossa formulagdo estratégica.

3.1 Planejamento Tributéario

Com a alta competitividade do mercado no ramo da construcao civil, o preco tornou-se
cada vez mais cerrado, portanto é de extrema importancia a empresa realizar um planejamento
tributario e verificar qual serd a melhor tributacdo. Ciente da verdadeira carga tributaria da
empresa, serd possivel ajustar perfeitamente o preco de venda, impossibilitando a perda de
cliente por haver preco calculado incorretamente com valores absurdo, acreditando que ha
uma carga tributario muito maior do que a verdadeira , ou ainda até a perda de dinheiro
crendo gque no preco de venda ha margem suficiente para quitar todos os tributos e sobrar uma
margem de lucro, mas muitas vezes, devido ao gestor ndo ter o conhecimento da real carga
tributario esses valores sdo destorcidos e a empresa acaba perdendo dinheiro.

Os célculos foram realizados nas trés modalidades de tributacdo Lucro Presumido,
Lucro Real Anual e Simples Nacional, bem como realizado anélises e comparagdes,

verificando qual a forma mais econémica de tributacdo para a empresa.

3.1.1 Composicao dos tributos e impostos

Os tributos recolhidos pela empresa mensalmente, serdo em documento Unico de
arrecadacdo seus tributos pelo Regime especial unificado de arrecadacdo de tributos e
contribuigdes devidos pelas microempresas e empresas de pequeno porte - Simples Nacional,
que abrange o IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, CPP, ICMS e ISS

Art. 13. O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento
Unico de arrecadacdo, dos seguintes impostos e contribuicGes:

| - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IP1, observado o disposto no inciso
XI1 do § 1° deste artigo;
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I11 - Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, observado
o disposto no inciso XI1 do § 1° deste artigo;

V - Contribuigdo para o PIS/Pasep, observado o disposto no inciso XII do § 1° deste
artigo;

VI - Contribuicdo Patronal Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social, a cargo
da pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,
exceto no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte que se dedique as
atividades de prestacao de servicos referidas no § 5°-C do art. 18 desta Lei
Complementar;

VII - Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
PrestacBes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacéo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS. (BRASIL, 2006)

De acordo com a tabela do Simples Nacional, onde determina a aliquota através da

faixa de faturamento da empresa nos Gltimos 12 meses, atualmente a empresa recolhe a carga

tributaria a seguir:

v
v
v
v
v
v
v

P1S: 0,25%

COFINS: 1,04%

IRPJ: 0,35%
CSLL: 0,35%
IPI: 0,50%
ICMS: 2,56%
CPP: 2,99%
Total: 8,04%.

3.1.2 Tabela comparativa entre as formas de tributacéo

Primeiramente foi realizado o levantamento dos dados ocorridos em 2016 afim de

podemos realizar a apuracgdo dos tributos incidentes na empresa.

Figura 6 — Levantamento de Dados de 2016

ENTRADAS SAIDAS FOLHA DE PAGAMENTO
Matéria Prima - SC r R$ 165.887,67 Vendas - SC v R$ 670.525,04 Salarios Pessoal + RS 112.689.74
Matéria Prima - Outras UF R$ 18.081,34 Vendas - outras UF R$ 57.478,90 13° salario + férias $ T
Devolucédo - SC R$ 150,00 Lucro R$ 400.308,05 Prolabore R$ 10.560,00
Energia Elétrica
Depreciacao R$ 804,93

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Sobre estes valores levantados, calculamos os tributos incidentes junto com suas

respectivas aliquotas, por isso separamos conforme nossa necessidade.


http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/L8212cons.htm#art22
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Com os dados levantados, realizamos a apuragdo os tributos nas trés modalidades de

regimes tributérios, sendo lucro real, lucro presumido e simples nacional.

Figura 7 — Comparacao entre os regimes tributarios

LUCRO REAL
APURACAO | RESULTADO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS | 400.307,05 12.012,07 [ 55.328,30 | 60.046,06 | 36.027,63 | 0,00 | 120.886,72 | 34.566,65 | 318.867,43
CREDITOS 3.051,25| 14.054,22 30.396,16 47.501,63
TOTAIS [ - | 8.960,82 |41.274,08  60.046,06 36.027,63 0,00 | 90.490,56 | 34.566,65 ()271.365,80

LUCRO PRESUMIDO

TRIB FATURAMENTO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS 727.853,94 4.731,05 | 21.835,62 | 8.734,25 | 7.860,82 | 0,00 | 120.886,72| 34.566,65| 198.615,11
CREDITOS 30.396,16 0,00| 30.396,16
TOTAIS 727.853,94 4.731,05 | 21.835,62 | 8.734,25 | 7.860,82 | 0,00 | 90.490,56 @ 34.566,65 |()168.218,94

SIMPLES NACIONAL

TRIB FATURAMENTO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL

DEBITOS AN 727.853,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.290,99

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Realizamos a analise tributaria nas 3 modalidades de regimes tributarios, onde
comparamos a carga tributaria no ano de 2016, considerando que a empresa teve um
faturamento de R$ 727.853,94, verificou-se que a empresa economizou R$ 110.927,95
optando por apurar no simples nacional ao invés do lucro presumido, o que representa 66% de
economia. E se tivesse optado pelo lucro real havia recolhido a mais R$ 214.074,81, o que
representa 79% de economia.

Verificamos a necessidade de realizamos uma analise da carga tributaria entre os

regimes tributérios.

Figura 8 — Comparacao entre as cargas tributarias de cada regime tributario

CARGA TRIBUTARIA

LR - 37%

271.365,80 168.218,94 57.290,99

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Diante dessa analise, evidenciou-se que na modalidade de simples nacional a carga
tributéria da empresa no 2016, representou apenas 8% do seu faturamento de R$ 727.853,94,
correspondente a R$ 57.290,99.

Para acompanhar o ano de 2017 realizamos uma analise fatos ocorridos no primeiro

semestre de 2017, com os dados abaixo, podemos realizar a apuracgdo dos tributos incidentes
na empresa.

Figura 9 — Levantamento de Dados do primeiro semestre de 2017

ENTRADAS SAIDAS FOLHA DE PAGAMENTO
Matéria Prima - SC R$ 68.246,74 Vendas - SC R$ 242.012,50 Salarios Pessoal + 13°
P 5 q Sy R$ 73.527,99
Matéria Prima - Outras UF R$ 19.317,64 Vendas - outras UF R$ - salario + férias
Devolucao - SC Lucro R$ 62.990,67 Prolabore R$ 6.559,00
Energia Elétrica
Depreciacao R$ 449,71

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Sobre estes valores levantados, calculamos os tributos incidentes junto com suas
respectivas aliquotas, por isso separamos conforme nossa necessidade.
Com os dados levantados, realizamos a apuracdo os tributos nas trés modalidades de

regimes tributérios, sendo lucro real, lucro presumido e simples nacional.

Figura 10 — Comparacéo entre os regimes tributarios

LUCRO REAL
APURAQAO RESULTADO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS [ 62.990,67 | 3.993,21 | 18.392,95|9.448,60 | 5.669,16 | 0,00 | 41.142,13 | 22.487,86 | 101.133,90
CREDITOS 1.452,23 6.689,07 13.920,06 22.061,37
TOTAIS |fip - | 2.540,97 | 11.703,88 9.448,60 5.669,16 |0,00 27.222,06 (22.487,86 () 79.072,54
LUCRO PRESUMIDO
TRIB FATURAMENT PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS 242.012,50 1.573,08 7.260,38 | 2.904,15 | 2.613,74 | 0,00 | 41.142,13| 22.487,86| 77.981,33
CREDITOS 13.920,06 0,00 13.920,06
TOTAIS 242.012,50 1.573,08 | 7.260,38 2.904,15 2.613,74 | 0,00 | 27.222,06 |22.487,86 () 64.061,26
SIMPLES NACIONAL
TRIB FATURAMENT PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS [ 242.012,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.485,41
TOTAIS [{h 242.012,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 () 19.485,41

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Realizamos a analise tributaria nas 3 modalidades de regimes tributarios, onde
comparamos a carga tributaria no primeiro semestre de 2017, considerando que a empresa
teve um faturamento de R$ 242.012,50, verificou-se que a empresa economizou R$ R$
44.575,85 optando por apurar no simples nacional ao invés do lucro presumido, o que
representa 70% de economia. E se tivesse optado pelo lucro real havia recolhido a mais R$ R$
59.587,13 0 que representa 75% de economia.
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Verificamos a necessidade de realizamos uma analise da carga tributaria entre os
regimes tributérios.

Figura 11 — Comparacdo entre as cargas tributarias de cada regime tributario

CARGA TRIBUTARIA

LR - 37%

i

79.072,54 64.061,26 19.48541

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Diante dessa andlise, evidenciou-se que na modalidade de simples nacional a carga
tributaria da empresa até meados de 2017, representou apenas 8% do seu faturamento de R$
242.012,50, correspondente a R$ 19.485,41.

Afim de evitarmos qualquer distorcao na analise do planejamento tributario, avaliamos
também uma andlise acumulado entre os anos de 2014 a 2016 para podemos realizar a

apuracdo dos tributos incidentes na empresa.

Figura 12 — Levantamento de Dados Acumulado

ENTRADAS SAIDAS FOLHA DE PAGAMENTO
Matéria Prima - SC R$ 430.922,81 Vendas - SC R$ 1.340.605,48 Salarios Pessoal + 13°
. - . .. R$ 289.873,74
Matéria Prima - Outras UF R$ 620.939,73 | | Vendas - outras UF R$  66.613,90 salario + férias
Devolugéo - SC R$ 150,00 Devolugéo - SC R$ 791,97 Prolabore R$ 28.704,00
Energia Elétrica Devolucio - outras UF | R$  577.500,00
Depreciacio R$ 1.396,60 Lucro R$ 563.218,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Sobre estes valores levantados, calculamos os tributos incidentes junto com suas
respectivas aliquotas, por isso separamos conforme nossa necessidade.
Com os dados levantados, realizamos a apuragdo os tributos nas trés modalidades de

regimes tributarios, sendo lucro real, lucro presumido e simples nacional.



Figura 13 — Comparagdo entre os regimes tributarios
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LUCRO REAL
APURACAO RESULTADO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS i 563.218,00 | 32.760,94 | 150.898,86 | 84.482,70 | 50.689,62 |0,00 | 305.331,23 | 89.224,44 713.387,79
CREDITOS 17.381,25 80.059,09 147.795,15 245.235,49
TOTAIS 15.379,69 | 70.839,77 |84.482,70 50.689,62 [0,00 157.536,09  89.224,44 () 468.152,30
LUCRO PRESUMIDO
TRIB FATURAMENTO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS 1.407.069,38 9.145,95 42.212,08 16.884,83 | 15.196,35 | 0,00 305.331,23| 89.224,44| 477.994,89
CREDITOS 147.795,15 0,00/ 147.795,15
TOTAIS 1.407.069,38 9.145,95 @ 42.212,08 |[16.884,83 | 15.196,35 0,00 157.536,09 | 89.224,44 () 330.199,74
SIMPLES NACIONAL
TRIB FATURAMENTO PIS COFINS IRPJ CSLL IPI ICMS INSS TOTAL
DEBITOS M 1.407.069,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.603,08
TOTAIS i 1.407.069,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ) 95.603,08

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Realizamos a analise tributaria nas 3 modalidades de regimes tributarios, onde

comparamos a carga tributaria acumulada entre os anos de 2014 a 2016, considerando que a

empresa teve um faturamento de R$ 1.407.069,38, verificou-se que a empresa economizou R$

234.596,66 optando por apurar no simples nacional ao invés do lucro presumido, o0 que

representa 71% de economia. E se tivesse optado pelo lucro real havia recolhido a mais R$

372.549,22, o0 que representa 80% de economia.

Verificamos a necessidade de realizamos uma analise da carga tributaria entre os

regimes tributarios.

Figura 14 — Comparacdo entre as cargas tributarias de cada regime tributario

LR -37%

468.152,30

330.199,74

CARGA TRIBUTARIA

95.603,08

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Diante dessa analise, evidenciou-se que na modalidade de simples nacional a carga

tributaria da empresa acumulada representou apenas 8% do seu faturamento de R$
1.407.069,38, correspondente a R$ 95.603,08.



49

4 BALANCO PATRIMONIAL

A demonstracdo contabil, chamada de balango patrimonial, apresenta a situacao
contdbil, financeira e econdmica da empresa. Abaixo exibimos o0s ativos, passivos e
0s patrimdnios liquidos dos anos de 2014, 2015, 2016 e meados de 2017, 0s quais serdo

utilizados para célculos dos indices financeiros.

Figura 15 — Balancgo patrimonial

Balang¢o Patrimonial

2014 2015 2016 07/2017
Circulante RS 295.249,19 RS 512.097,87 RS 818.063,25 RS 680.838,44
Caixa e Equivalencias RS 241.893,89 RS  446.756,60 RS 703.731,20 RS 568.493,18
Clientes RS 2.346,00 RS 15.976,27 RS 44.800,00 RS 47.895,42
Outros créditos RS 3.785,13 RS 3.561,88 RS 5.082,21 RS -
Estoques RS 47.224,17 RS 45.803,12 RS 64.449,84 RS 64.449,84
Ndo Circulante RS 2.707,51 RS 2.421,48 RS 7.046,82 RS 9.126,16
Investimento RS 2.301,88 RS 2.336,24
Imobilizado RS 2.860,33 RS 2.860,33 RS 5.549,87 RS 7.978,08
(-) Depreciagao -RS$ 152,82 -RS 438,85 -RS 804,93 -RS 1.188,16
TOTAL DO ATIVO RS 297.956,70 RS 514.519,35 RS 825.110,07 RS 689.964,60
Circulante RS 79.079,15 RS 205.672,32 RS 145.996,37 RS 154.091,66
Fornecedores RS 9.679,74 RS 45.713,25 RS 23.492,02 RS 30.733,81
ObrigagGes Tributdrias RS 1.017,21 RS 4.299,81 RS 11.382,75 RS 1.583,83
ObrigagGes Trabalhista RS 9.572,20 RS 13.799,16 RS 12.373,75 RS 16.619,42
Outras Obrigagdes RS 58.810,00 RS 141.860,10 RS 98.747,85 RS 105.154,60
Ndo Circulante RS 69.000,00 RS 86.000,00 RS 86.000,00 RS 86.000,00
Exigivel a Longo Prazo RS 69.000,00 RS 86.000,00 RS 86.000,00 RS 86.000,00
Patriménio Liquido RS 149.877,55 RS 222.847,03 RS 593.113,70 RS 449.872,94
Capital Social RS 68.000,00 RS 68.000,00 RS 68.000,00 RS 68.000,00
Lucros Acumulados -RS 8.062,92 RS  81.877,55 RS 124.805,65 RS 325.113,70
Lucro/Prejuizo do Exercicio RS 89.940,47 RS  72.969,48 RS  400.308,05 RS 56.759,24
TOTAL DO PASSIVO RS 297.956,70 RS 514.519,35 RS 825.110,07 RS 689.964,60

Receita Bruta Operacional RS 276.578,98 RS  413.426,46 RS 727.853,94 RS 217.872,60
Venda de Mercadoria RS 265.788,98 RS  413.426,46 RS 727.853,94 RS 217.872,60
Prestacdo de Servico RS 10.790,00

(-) Impostos s/ vendas -RS 13.667,73 -RS 24.644,36 -RS$ 57.290,99 -RS  17.544,56

(=) Receita Operacional RS 262.911,25 R$  388.782,10 RS 670.562,95 RS 200.328,04

(-) Custos Variaveis -RS$ 76.970,35 -RS 205.072,86 -RS 165.426,87 -RS 80.661,33

(-) Custos Fixos -RS 85.687,84 -RS 117.135,01 -RS$ 126.855,32 -R$ 71.464,11

(-) Despesas Variaveis -R$ 4.110,63 -RS$ 3.654,91 -RS$ 4.313,85 -R$ 4.035,63

(-) Despesas Fixa -RS 14.866,42 -RS 18.713,67 -RS 23.424,40 -RS 11.737,00

(=) Lucro Operacional RS 81.276,01 RS 44.205,65 RS 350.542,01 RS 32.429,97
(-) Despesas Financeiras -RS$ 2.778,51 -RS 6.456,16 -RS 10.019,80 -RS 6.241,22
(+) Receitas Financeiras RS 11.442,97 RS 35.219,99 RS 59.785,84 RS 30.570,49

(=) Resultado Liquido RS 89.940,47 RS 72.969,48 RS 400.308,05 RS 56.759,24

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ativo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Passivo_(contabilidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Patrim%C3%B4nio_l%C3%ADquido
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Em uma andlise geral observa-se que a empresa apresentou lucro nos 3 anos e no
primeiro semestre de 2017, mas sua melhor performa-se foi no ano de 2016, devido ao grande
impulso no ramo na construcao civil neste ano.

4.1 Faturamento

O faturamento mensal da empresa € a soma de todas as vendas mensais da empresa.

Figura 16 — Faturamento

Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2017

2014 2015 2016 2017 TOTAL
JANEIRO 11.211,88 19.565,00 76.354,00 46.010,00| R$ 153.140,88
FEVEREIRO 2.100,00 20.340,00 99.139,90 26.058,00| RS 147.637,90
MARCO 32.590,00 27.527,00 67.481,00 43.818,60| R$ 171.416,60
ABRIL 24.331,00 29.669,20 8.299,00 19.711,00| R$  82.010,20
MAIO 27.775,00 26.081,00 64.486,00 64.670,00/ RS 183.012,00
JUNHO 33.392,00 31.962,70 43.050,88 17.605,00| R$ 126.010,58
JULHO 20.172,50 44.648,00 20.335,00 RS 85.155,50
AGOSTO 15.386,00 24.136,00 55.712,50 RS 95.234,50
SETEMBRO 37.524,00 29.031,20 23.209,00 RS 89.764,20
OUTUBRO 14.064,00 38.746,02 87.728,50 RS 140.538,52
NOVEMBRO 41.171,00 49.819,64 41.807,16 RS 132.797,80
DEZEMBRO 16.861,60 71.900,70 140.251,00 RS 229.013,30
TOTAL R$ 276.578,98 RS 413.426,46 R$727.853,94 R$217.872,60 RS 1.635.731,98

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Observa-se que a empresa obteve um faturamento de R$ 276.578,98 no primeiro ano,
este quase duplicou no proximo ano, para R$ 413.426,46, que mais uma vez, quase duplicou
novamente, para R$ 727.853,94, j& no primeiro semestre de 2017, este faturamento néo

cresceu na mesma proporcdo, isso foi devido a crise econdmica do segmento.
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5 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Preocupados ainda com demonstrar as oscilacdes numeéricas, afim do gestor poder verificar
onde necessita buscar mais informagdes e talvez até verificar falhas no processo,

verificaremos as analises verticais e horizontais;
5.1 Analise horizontal

Compara 0 acrescimento ou decréscimo que a empresa teve ano a ano, o qual indicar
se a empresa devera permanecer com as mesmas estratégias ou reavalia-las.

Analisamos horizontalmente o ativo da empresa, visto que trata-se dos bens e direitos
da empresa, torna-se muito relevante o aumento das contas no balanco patrimonial da

empresa.

Figura 17 — Analise Horizontal do Ativo

Analise Horizontal

2014 2015 2016 07/2017

Circulante RS 295.249,19 100% | RS  512.097,87 73% | RS 818.063,25 60% RS 680.838,44 66%
Caixa e Equivalencias RS 241.893,89 100% | RS 446.756,60 85% | RS 703.731,20 58% RS 568.493,18 62%
Clientes RS 2.346,00 100% | RS 15.976,27 581% | RS 44.800,00 180% RS 47.895,42 114%
Outros créditos RS 3.785,13  100% | RS 3.561,88 -6% | RS 5.082,21 43% RS - -100%
Estoques RS 47.224,17 100% | RS 45.803,12 -3% | RS 64.449,84  41% RS 64.449,84 100%
Ndo Circulante RS 2.707,51 100% | RS 2.421,48 " 11% RS 7.046,82 "191% RS 9.126,16 159%
Investimento RS - 100% | RS - 0% | RS 2.301,88 100% RS 2.336,24 103%
Imobilizado RS 2.860,33 100% | RS 2.860,33 0% | RS 5.549,87 94% RS 7.978,08 188%
(-) Depreciagdo -R$ 152,82 100% |-RS 438,85  187% |-RS 804,93 83% -RS 1.188,16 195%
TOTAL DO ATIVO RS 297.956,70 100% | RS  514.519,35 " 73% RS 825.110,07 " 60% RS 689.964,60 67%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Observe que ano a ano a empresa vem aumentando seu ativos
significativamente, entre 60% a 73%. O aumento mais relevante foi na conta de cliente visto
qgue a empresa no ano de 2014 (ano da constituicdo) a empresa quase ndo tinha clientes a
receber, e no proximo ano 0 aumento equiparou-se a 6 vezes ao do ano anterior, em 2016 este
praticamente triplicou o valor do ano anterior, e em 2017 apenas de sO estarmos analisando
um semestre manteve-se, mas acreditamos que até o final do ano, este valor devera estar
dobrado comparado ao do ano anterior.

O passivo da empresa compreende as obrigacGes da organizagdo para com terceiros.
Portanto a analise destas contas podem demonstrar que a empresa esta conseguinte trabalhar

com o dinheiro de terceiros, e ndo precisando manter um caixa alto.
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Figura 18 — Analise Horizontal do Passivo

2014 2015 2016 07/2017

Circulante RS 79.079,15 100% | RS 205.672,32  160% | RS 145.996,37 -29% RS 154.091,66 111%
Fornecedores RS 9.679,74 100% | RS 45.713,25 372%| RS 23.492,02 -49% RS 30.733,81 162%
Obrigacdes Tributarias RS 1.017,21 100% | RS 4.299,81 323%| RS 11.382,75 165% RS 1.583,83 -72%
Obrigagbes Trabalhista R$ 9.572,20 100% | RS 13.799,16 44% | RS 12.373,75 -10% RS 16.619,42 169%
Outras Obrigagdes RS 58.810,00 100% | RS 141.860,10 141% | RS 98.747,85 -30% RS 105.154,60 113%
Ndo Circulante RS 69.000,00 100% | RS 86.000,00 r 25% | RS 86.000,00 f 0% RS 86.000,00 100%
Exigivel a Longo Prazo RS 69.000,00 100% | RS 86.000,00 25% | RS 86.000,00 0% RS 86.000,00 100%
Patriménio Liquido RS 149.877,55 100%| RS 222.847,03  49%| RS 593.113,70 166% RS 449.872,94 52%
Capital Social RS 68.000,00 100% RS 68.000,00 0% RS 68.000,00 0% RS 68.000,00 100%
Lucros Acumulados -R$ 8.062,92 100% RS 81.877,55 ##### RS 124.805,65 52% RS 325.113,70 421%
Lucro/Prejuizo do Exerc RS 89.940,47 100%| RS  72.969,48 -19%| RS 400.308,05 449% RS 56.759,24 -72%
TOTAL DO PASSIVO RS 297.956,70 100% | RS 514.519,35 " 73% | RS 825.110,07 " 60% RS 689.964,60 67%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Os aumentos com relacdo aos valores constantes no passivo da empresa, ndo houve
discrepancia muito elevada, mas o ativo circulante, aumento em média 86%, os fornecedores
tiveram um aumento bem significativo no ano de 2015 onde aumento em 372% comparado
com o ano anterior (2014), e o lucro e prejuizo do exercicio da empresa, comegou com
prejuizo no ano de constitui¢do, nos proximos anos a empresa comecou a apresentar lucro e
com aumentos bem relevante, em 2016 chegou a 449%em relagdo ao ano anterior.

Ja na Demonstracdo de Resultado de Exercicio — DRE, evidencia a formacdo do
resultado liquido em um exercicio, através do confronto das receitas, custos e despesas.
Assim, é importante analisarmos o lucro da empresa durante cada exercicio, e observar quais

estratégias foram mais eficazes na geragdo do lucro.

Figura 19 — Andlise Horizontal da DRE

2014 2015 2016 07/2017

Receita Bruta Operacion: RS 276.578,98 100%| RS 413.426,46 49%| RS 727.853,94 76% RS 217.872,60 -40%
Venda de Mercadoria RS  265.788,98 100%| RS  413.426,46 56% RS 727.853,94  76% RS 217.872,60 -40%
Prestacdo de Servico RS 10.790,00 100%| RS - -100%| RS - 0% 0%

(-) Impostos s/ vendas -RS$ 13.667,73  100%|-RS 24.644,36 80% '—RS 57.290,99 132% -R$ 17.544,56 -39%
(=) Receita Operacaional = R$ 262.911,25 100%| RS 388.782,10 " a8% R$ 670.562,95 " 72% RS 200.328,04 -40%
(-) Custos Variaveis -RS$ 76.970,35 100%|-RS 205.072,86 166% '—RS 165.426,87 -19% -RS 80.661,33 -2%
(-) Custos Fixos -RS$ 85.687,84 100%|-RS$ 117.135,01 37% '—R$ 126.855,82 8% -RS$ 71.464,11 13%
(-) Despesas Variaveis -RS 4.110,63 100%|-RS 3.654,91 -11% V-RS 4.313,85 18% -RS 4.035,63 87%
(-) Despesas Fixa -RS$ 14.866,42 100%|-RS 18.713,67 26% '—RS 23.424,40 25% -RS 11.737,00 0%
(=) Lucro Operacional R$ 81.276,01 100%| RS 44.205,65 " .a6% R$ 350.542,01 " 693% RS 32.429,97 -81%
(-) Despesas Financeiras -RS 2.778,51  100%|-R$ 6.456,16 132% ’-RS 10.019,80 55% -RS 6.241,22 25%
(+) Receitas Financeiras RS 11.442,97 100%| RS 35.219,99 208% 'RS 59.785,84 70% RS 30.570,49 2%
(=) Resultado Liquido RS 89.940,47 100%| RS 72.969,48 " 19% RS 400.308,05 " 449% RS 56.759,24 -72%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Na Demonstragdo de Resultado de Exercicio — DRE, a receita bruta operacional da
empresa foi praticamente dobrando ano a ano, mas parece que em 2017 este cenério decaiu
muito, ja no primeiro semestre decaiu em 40% a receita operacdo também esta crescendo mais
ou menos estavel conforme a receita bruta operacional, porém com o mesmo declinio em
2017. Mas o lucro operacional da empresa decaiu em 2015, mas em 2016 foi praticamente 8
vezes 0 lucro operacional de 2015. Em 2017 houve um tremendo declinio novamente. O
resultado liquido da empresa foi muito representativo em 2016, quando a empresa aplicou
bastante dinheiro em investimentos e recebeu uma bela receita financeira.

A margem de contribuigdo é um instrumento de apoio ao processo interno de tomada
de decisdes, fornecendo o valor que a empresa possui para pagar 0S custos fixos,

desconsiderando os custos variaveis do seu faturamento.

Figura 20 — Analise Horizontal da Margem de Contribui¢éo

2014 2015 2016 07/2017
argem de Contribuigao

Receita Bruta Operacioni R$ 276.578,98 100%| RS 413.426,46 49%| RS 727.853,94 76% RS 217.872,60 -40,13%
Venda de Mercadoria RS 265.788,98 100%| RS 413.426,46 56% 'Rs 727.853,94 76% RS 217.872,60 -40%
Prestagdo de Servigo RS 10.790,00 100% -100% 0 "#DIV/0!

(-) Impostos s/ vendas -RS 13.667,73 100%|-R$ 24.644,36 80%|-RS 57.290,99 132% -RS 17.544,56 -39%
(-) Custos Variaveis -RS$ 76.970,35 100%|-RS 205.072,86  166% '—R$ 165.426,87 -19% -RS 80.661,33 -2%
(-) Despesas Variaveis -RS$ 4.110,63 100%|-RS 3.654,91 -11% RS 4.313,85  18% -R$ 4.035,63 87%
(=) Margem de Contribuigi RS 181.830,27 100%| RS 180.054,33 r -1%| RS 500.822,23 f 178% RS 115.631,08 -54%
(-) Custos Fixos -RS$ 85.687,84 100%|-RS 117.135,01 37% '—Rs 126.855,82 8% -RS 71.464,11 13%
(-) Despesas Fixa -RS 14.866,42 100%|-R$ 18.713,67 26% '—RS 23.424,40 25% -RS 11.737,00 0%
(=) Lucro Operacional RS 81.276,01 100%| RS 44.205,65 " .a6% RS 350.542,01 7 693% RS 32.429,97 -81%
(-) Despesas Financeiras -RS 2.778,51  100%|-RS 6.456,16  132%|-RS 10.019,80 55% -RS 6.241,22 25%
(+) Receitas Financeiras RS 11.442,97 100%| RS 35.219,99 208%| RS 59.785,84 70% RS 30.570,49 2%
(=) Resultado Liquido RS 89.940,47 100% RS 72.969,48 " -19% RS 400.308,05 " 449% RS 56.759,24 -72%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Houve um aumento gigantes em 2016 quando o resultado da receita operacional
menos todos 0s custos varidveis resultaram em um aumento comparado com o ano anterior de

178%, devido ao faturamento muito elevado neste ano.
5.2Analise vertical
Demonstra a representatividade de cada conta contébil sobre o total do ativo, passivo,

DRE e Margem de Contribuicao.

Analisamos o ativo da empresa nos anos de 2014, 2015, 2016 e meados de 2017.



54

Figura 21 — Analise Vertical do Ativo

2014 2015 2016 07/2017
Girculante RS  295.249,19  99%| R$  512.097,87 = 100%| RS  818.063,25  99% RS 680.838,44 99%
Caixa e Equivalencias RS  241.893,89  81%| RS  446.756,60 87%| RS  703.731,20  85% RS 568.493,18  82%
Clientes RS 2.346,00 1%| RS 15.976,27 3% | RS 44.800,00 5% RS  47.89542 7%
Outros créditos RS 3.785,13 1% | RS 3.561,88 1% | RS 5.082,21 1% RS - 0%
Estoques RS 47.22417  16%| RS  45.803,12 9% | RS 64.449,84 8% RS 64.44984 9%
Néo Circulante RS 270751 7 1%| RS 2.421,48 7 0%| RS 7.046,82 7 1% RS  9.12616 1%
Investimento RS - 0% | RS - 0% | RS 2.301,88 0% RS 233624 0%
Imobilizado RS 2.860,33 1%| RS 2.860,33 1% | RS 5.549,87 1% RS  7.97808 1%
(-) Depreciagio -R$ 152,82 0% |-RS 438,85 0% |-R$ 804,93 0% -R$  1.18816 0%
TOTAL DO ATIVO R$  297.956,70 " 100% | R$  514.519,35 = 100% | RS  825.110,07 ~ 100% RS 689.964,60 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Observe que em quase todos os periodos o ativo circulante 99% representa do total do
ativo, consequentemente 1% trata-se de ativo imobilizacéo, constante no ativo néo circulante.
Dentre as contas constantes no ativo circulante da empresa, observamos que
aproximadamente 85% representa as vendas avista, ou seja, 0 caixa, e ja as vendas a prazo
representa 4%, assim, nota-se que a empresa recebe a maior parte das suas vendas a vista, e 0S
estoque representam em torno de 10% do ativo circulante da empresa e 1% €é de outros
créditos.

Também analisamos o passivo da empresa nos anos de 2014, 2015, 2016 e meados de

2017.
Figura 22 — Analise Vertical do Passivo
2014 2015 2016 07/2017
Girculante RS 79.079,15  27%| RS  205.672,32 40% | RS  145.996,37 = 18% RS 154.091,66 22%
Fornecedores RS 9.679,74  3%|R$  45.71325 9% | RS 23.492,02 3% RS 30.733,81 4%
Obrigacdes Tributérias RS 1.017,21 0% | RS 4.299,81 1% | RS 11.382,75 1% RS 158383 0%
Obrigagdes Trabalhista RS 9.572,20  3%|RS  13.799,16 3% | RS 12.373,75 1% RS  16.61942 2%
Outras Obrigacdes RS 58.810,00  20%| RS  141.860,10 28% | RS 98.747,85  12% RS 105.154,60 15%
Néo Circulante RS 69.000,00 ~ 23%| R$  86.000,00  17%| RS 86.000,00 ~ 10% RS  86.000,00 12%
Exigivel a Longo Prazo  R$ 69.000,00  23%| RS  86.000,00 17% | RS 86.000,00  10% RS  86.00000 12%
Patriménio Liquido RS 149.877,55  50%| RS 222.847,03 7 43%| RS 593.113,70 7 72% RS 449.872,94 65%
Capital Social RS  68.00000 23%| RS  68.000,00 13%| RS  68.000,00 8% RS  68.00000 10%
Lucros Acumulados RS 8.06292 -3%| RS 81.877,55 16%| RS 124.80565  15% RS 325.113,70 47%
Lucro/Prejuizo do Exerc RS~ 89.940,47  30%| RS  72.969,48 14%| RS 400.30805  49% RS  56.759,24 8%
TOTAL DO PASSIVO R$  297.956,70 " 100% | RS  514.519,35 = 100% | RS  825.110,07 ~ 100% RS 689.964,60 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

No primeiro ano, em 2014, o passivo circulante representa 27% do total do passivo,
sua maior representatividade esta no patriménio liquido em 50% do total do ativo, e o resta-se
da distribuicdo do lucro da empresa ao s6cio com aproximadamente 23%. Em 2015 houve um

aumento nos fornecedores e em outras obrigacdes que encontra-se os adiantamento de cliente,



55

Isso significa que a empresa esta comprando muita coisa a prazo e conseguindo trabalhar com
o dinheiro do fornecedor. J& em 2016, o aumento maior foi no patriménio liquido, devido ao
aumento da conta de lucro acumulado. Em 2017 o cenario esta mais estabilizado.

Analisamos também a DRE da empresa nos anos de 2014, 2015, 2016 e meados de
2017.

Figura 23 — Andlise Vertical da DRE

2014 2015 2016 07/2017

Receita Bruta Operacion: R$  276.578,98 100%| R$  413.426,46  100%| R$  727.853,94 100% RS 217.872,60 100%
Venda de Mercadoria R$ ~ 265.788,98  96%| RS  413.42646  100%| RS  727.853,94 100% RS 217.872,60 100%
Prestacdo de Servico RS 10.790,00 4%| RS - 0%| RS - 0% 0%

(-) Impostos s/ vendas  -R$ 13.667,73  -5%|-R$  24.644,36 -6%|-R$ 57.29099  -8% -R$  17.544,56  -8%
(=) Receita Operacaional R$  262.911,25 ~ 95%| R$  388.782,10 ~  94%| R$  670.562,95  92% RS 200.328,04 92%
(-) Custos Variaveis -R$ 76.970,35  -28%|-R$  205.072,86 -50%|-R$  165.426,87  -23% -RS  80.661,33 -37%
(-) Custos Fixos -R$ 85.687,84  -31%|-R$  117.135,01 -28%|-R$  126.85582  -17% -R$  71.464,11 -33%
(-) Despesas Variaveis  -R$ 411063  -1%|-R$ 3.654,91 -1%|-R$ 431385  -1% -R$  4.03563 2%
(-) Despesas Fixa -R$ 14.866,42  -5%|-R$  18.713,67 -5%|-R$ 23.42440  -3% -R$  11.737,00  -5%
(=) Lucro Operacional R$ 81.276,001 © 29%| R$  44.205,65  11%| R  350.542,01 ~ 48% R$  32.429,97 15%
(-) Despesas Financeiras -R$S 2.778,51 -1%|-R$ 6.456,16 -2%|-RS$ 10.019,80 -1% -R$ 6.241,22  -3%
(+) Receitas Financeiras RS 11.442,97 4%| RS 35.219,99 9%| RS 59.785,84 8% RS  30.570,49  14%

v v

(=) Resultado Liquido RS 89.940,47 33% RS 72.969,48 " 18% R$ 400.308,05 55% RS 56.759,24 26%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Na Demonstracdo de Resultado de Exercicio — DRE, a Receita Operacional da
empresa é bem estavel, representar cerca de 95% da receita bruta. Houve bastante ocilacdes
no lucro bruto, pois no primeiro ano ele representou 29% da receita bruta operacional, em
2015 ele caiu para 11%, em 2016 houve um aumento para 48% da receita bruta operacional
em 2017 este percentual caiu significamente para 15%.

Outra analise vertical importante foi o ponto de contribuicdo, que analisamos nos anos
de 2014, 2015, 2016 e meados de 2017.

Figura 24 — Analise Vertical da Margem de Contribuicao

2014 2015 2016 07/2017
argem de Contribuicao

Receita Bruta Operacion:; R$ 276.578,98 100%| RS 413.426,46 100%| RS 727.853,94 100% RS 217.872,60 100%
Venda de Mercadoria RS  265.788,98 96%| RS 413.426,46 100%| RS 727.853,94 100% RS 217.872,60 100%
Prestagdo de Servigo RS 10.790,00 4% 0% 0% 0%

(-) Impostos s/ vendas  -RS$ 13.667,73 -5%|-RS$ 24.644,36 -6%|-RS 57.290,99 -8% -RS 17.544,56  -8%

(-) Custos Variaveis -RS 76.970,35 -28%|-R$ 205.072,86 -50%|-RS$ 165.426,87 -23% -RS 80.661,33 -37%

(-) Despesas Variaveis -RS 4.110,63 -1%|-R$ 3.654,91 -1%|-RS$ 4.313,85 -1% -RS 4.035,63 -2%

(=) Margem de Contribuigi RS 181.830,27 r 66%| RS 180.054,33 r 44%| RS 500.822,23 r 69% RS 115.631,08 53%
(-) Custos Fixos -R$ 85.687,84 -31%|-R$ 117.135,01 -28%|-RS$ 126.855,82 -17% -RS 71.464,11 -33%
(-) Despesas Fixa -R$ 14.866,42 -5%|-R$ 18.713,67 -5%|-RS 23.424,40 -3% -R$ 11.737,00 -5%

(=) Lucro Operacional RS 81.276,01 " 29% RS 44.205,65 " 11%| RS 350.542,01 " a8% RS 32.429,97 15%
(-) Despesas Financeiras -R$ 2.778,51 -1%|-RS 6.456,16 -2%|-RS 10.019,80 -1% -RS 6.241,22 -3%
(+) Receitas Financeiras RS 11.442,97 4%| RS 35.219,99 9%| RS 59.785,84 8% RS 30.570,49 14%

(=) Resultado Liquido R$ 89.940,47 " 33%| RS  72.969,48 ©  18%| R$  400.308,05 ~ 55%| RS 5675924  26%|

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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5.3 Analise de indices financeiros

Com a alta competitividade no mercado, ha uma grande importancia de as empresas
conhecer e interpretar seus indices financeiros para saber a real situacdo da organizagdo,
através dos indicadores os gestores podem tomar medidas corretivas, evitando problemas

futuros e auxiliar na tomada de decisoes.

Figura 25 - Tabela de demonstragdo dos indices financeiros

2014 2015 2016 2017
Liquidez Imediata R$ 3,06 R$ 2,17 R$482 R$3,69
Liquidez Corrente R$ 3,73 R$ 2,49 R$560 R$4,42
Liquidez Seca R$ 3,14 R$ 2,27 R$5,16 R$4,00
Liquidez Geral R$ 1,99 R$ 1,76 R$354 R$2,85
Imobilizacées do  Patriménio 1,81% 1,09% 0,80%  1,73%
Liquido
Margem Liquida 32,52% 17,65% 55% 0%
Giro do Ativo R$ 0,93 R$ 0,80 R$0,88 R$0,32
Rentabilidade do Ativo 30,19% 14,18% 48,52% 0%
Rentabilidade do Patriménio 85,73% 39,15% 98,12% 0%
Liquido
Composigdo do Endividamento 53,40% 70,51% 62,93% 64,18%
Participacdo de Capitais de 98,80% 130,88% 39,11% 61,07%
Terceiros
Indice de Solvéncia Geral 201,21%  176,40% 355,66% 287,38%
Grau de Endividamento 49,70% 56,69% 28,12%  34,80%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Com a planilha dos indices econémicos acima verifica - se a evolugdo no decorrer dos
anos, o que demonstra qual o caminho e estratégia que o administrador deve seguir.

Pode - se constatar que a organizacdo analisada apresenta um grande avango no
decorrer dos anos, como indices de solvéncia no qual sdo: liquidez imediata, liquidez
corrente, liquidez seca, geral: tendo seu melhor resultado no ano de 2016, ou seja para cada
R$: 1,00 de divida que a empresa possui a empresa apresentou um valor de R$: 4,82, R$:
5,60, R$: 5,16 e R$: 3,54 respectivamente. Com isso pode-se ver que a organizacdo em
questdo apresenta altos niveis de resultado em sua estrutura de capital, muito se deve a grande
dependéncia de capitais de terceiro no decorrer dos anos, o que houve uma melhora em 2016
representando 39,11%, seguido de um indice 61,07% em 2017. Observa - se um declinio em
2017 em quase todos os indices 0 que gera uma alerta para o administrador acompanhar

mensalmente e adotar novas estratégias na gestdo da empresa.



5.3.1Liquidez imediata
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A liquidez imediata representa o valor que a empresa tem para quitar suas dividas a

curto prazo.

Figura 26 - Gréafico de Liquidez Imediata

Liquidez Imediata

2016

2015

2014

RS- R$1,00 RS$2,00 RS$3,00 RS4,00 RS5,00 RS$6,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A primeira liquidez, que trabalhamos foi a liquidez imediata, demonstra a curto prazo

que para cada R$ 1,00 de dividas a empresa tem disponivel em caixa R$ 4,82 em 2016, seu

melhor indice desde a constituicdo da empresa para sanar suas dividas em até 365 dias. Este

indice representa capacidade de pagar 48,20% das obrigacfes a curto prazo apenas com 0S

valores considerados disponiveis.

5.3.2Liquidez corrente

Este indicador € utilizado para demonstrar a capacidade de pagamento das suas dividas

da empresa a curto prazo.
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Figura 27 - Grafico de Liquidez Corrente

Liquidez Corrente

2016

2015

2014

RS- RS1,00 RS$2,00 RS3,00 R$4,00 RS5,00 RS$6,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Representa que para cada R$ 1,00 de dividas a curto prazo, a empresa possui R$: 5,60
conversiveis em dinheiro. Percebe-se que a organizacdo tem possibilidade de pagar suas
obrigaces e possui ainda um valor de R$: 4,60 disponivel para cada R$: 1,00 de dividas.

5.3.3Liquidez seca

Demonstrar a capacidade de a empresa pagar das suas contas sem vender nada do seu

estoque.

Figura 28 - Gréfico de Liquidez Seca

Liquidez Seca

2016

2015

2014

RS- RS1,00 R$2,00 RS3,00 R$4,00 RS5,00 RS$6,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A liquidez seca, desconsidera os estoques sobre o circulante, pois nem tudo o que esta
nos estoques pode ser transformado em disponibilidades para que a empresa possa pagar suas
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dividas a curto prazo, percebe-se que a empresa possui 0 melhor resultado no ano de 2016 de
R$ 5,16 para R$ 1,00 de dividas.

5.3.4Liquidez geral

Indica a capacidade da empresa de pagar dividas de curto e longo prazo, considerando

como se fosse encerrar 0s negdcios naquele momento.

Figura 29 - Grafico de Liquidez Geral
Liquidez Geral

2016

2015

2014

I I I
RS-  RS$S0,50 R$1,00 RS1,50 R$2,00 R$2,50 RS$3,00 R$3,50 RS$4,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Este indicador representa a capacidade da empresa em honrar seus deveres e
compromissos, demonstra a representatividade de tudo que a empresa possui de dinheiro,
bens, direitos, comparados com todas as suas obrigacfes no momento, seu melhor indice foi
em 2016 de R$ 3,54 para R$ 1,00 de dividas. Para obter este indice € preciso pegar o Ativo
Circulante, deduzir os estoques e a partir desse valor, dividir pelo total das dividas a curto

prazo (passivo circulante).

5.5.5Imobiliza¢bes do patrimoénio liquido

Representa quanto do Patriménio Liquido esta investido no Ativo Imobilizado.
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Figura 30 — Gréfico de Imobiliza¢es do Patriménio Liquido

Imobilizagoes do Patrimonio

Liquido
2016
2015
2014
| |
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Para haver menos dependéncia financeira na empresa, € recomendavel que o
Patrimdnio Liquido seja suficiente para cobrir o Ativo Permanente, ou seja, 0 quanto de Ativo
Permanente da empresa é financiado pelo Patrimonio Liquido.

Onde no ano de 2014 ela investiu 1,81% do patrimonio liquido, periodo no qual havia
uma maior necessidade de investimento em maquinarios, veiculos e demais bens do

imobilizado, devido a constituicdo da empresa.

5.3.6 Margem liquida

Expdem o quanto a empresa consegue gerar de resultado com relacdo as suas vendas

descontando todos 0s gastos.

Figura 31 — Gréafico de Margem Liquida

Margem Liquida

2016

2015 17,65%

2014 32,52%
| [ [

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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A margem liquida demonstra que para cada R$: 100,00 de faturamento a empresa
gerou de resultado R$: 55,00 em 2016, considerado seu melhor indice desde a constituicdo da

empresa.

5.3.7Giro do ativo

Determina quanto a empresa esta investido comparado com o faturamento daquele

periodo.

Figura 32 — Gréfico de Giro do Ativo

Giro do Ativo
2016
2015

2014

I I
RS0,70 RS0,75 RS0,80 RS0,85 R$0,90 RS0,95

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Este indicador mostra que para cada R$: 1,00 aplicado na empresa, obteve —se no ano
de 2014 R$: 0,93 de retorno sobre seu ativo.

5.3.8Rentabilidade do ativo

A rentabilidade do ativo é calculada anualmente para afirmar a capacidade da

organizacao de gerar lucro liquido e permanecer no mercado.
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Figura 33 — Grafico de Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Ativo

2016 48,52%

2015 14,18%

2014 30,19%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Rentabilidade do Ativo é um indicador utilizado para acompanhar a evolugédo ao longo
dos anos da empresa.

A rentabilidade diz respeito a margem de rendimento de uma empresa, ou seja, 0
guanto ela esta rendendo com a execucgao das suas atividades. Os indicadores de rentabilidade
sdo importantes porque apontam com clareza se a estratégia que o negocio esta usando esta
correta e qual é o rumo que esta seguindo.

E por meio dos indicadores de rentabilidade que os novos investidores podem decidir
se vale a pena investir ou ndo dinheiro na empresa.

A rentabilidade do ativo mede a capacidade da organizacdo de gerar lucro liquido,
onde para cada R$ 100,00 investidos, a empresa obteve 48,52 de lucro em 2016, seu melhor

indice no decorrer dos anos.

5.3.9Rentabilidade do patriménio liquido

A Rentabilidade do Patriménio Liquido demonstrar a taxa de rendimento do capital
préprio.
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Figura 34 — Grafico de Rentabilidade do Patriménio Liquido

Rentabilidade do Patrimonio
Liquido

2016 98,12%

2015 39,15%

2014 85,73% ‘ ‘
| | | |
0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A rentabilidade do patrimonio liquido mostra a taxa de rendimento do capital préprio,
onde o melhor resultado foi em 2016, o equivalente a 98,10 de lucro para cada R$: 100,00 no
periodo analisado.

Indica um indice elevado de rentabilidade, edevido aos indicadores trazer prazos
satisfatorios de retorno da empresa analisada.

5.3.10Composicéo do endividamento

No ponto de vista financeiro, é importante para o0s gestores um valor pequeno para dar
folego financeiro no curto prazo, principalmente em tempos de diminui¢cdo de demanda por
causa de uma crise financeira, por exemplo.

Tanto os passivos de curto quanto de longo geram juros de endividamento,
normalmente 0s recursos de curto prazo geram mais atencdo. Neste caso, € mais viavel ter a
maioria das dividas no longo prazo, podendo assim gerar novos recursos para pagamento

dessas dividas, uma vez que elas sdo praticamente inevitaveis.



Figura 35 — Grafico de Composi¢do do Endividamento
Composi¢ao do Endividamento

2016

2015 70,51%

2014 53,40%
| | l l |
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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A composicdo do endividamento é o percentual de obrigacGes no curto prazo, para

cada R$: 100,00 de dividas totais, possui R$: 53,40 de obrigagdes venciveis a curto prazo a

pagar, ou seja 0 empresario terd de repor R$: 53,40% dos capitais de terceiros analisado no

periodo do ano de 2014. Deve —se acompanhar este indice mensalmente, pois este encontra —

se elevado comparado a outros indices financeiros.

5.3.11Participacao de capitais de terceiros

Indica a dependéncia da organizacdo de recursos externos, normalmente apresenta o

percentual de capital de terceiros em relagdo ao seu patrimonio.

Figura 36 — Grafico de Participacdo de Capitais de Terceiros

Participa¢ao de Capitais de
Terceiros

2016

2015 130,88%

98,80%
|

2014

0,00% 20,00% 40,006 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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A participacdo de capitais de terceiros que indica a dependéncia de recursos externos,
observa-se que para cada R$ 100,00 de capital proprio, existem aplicados na empresa R$:

39,11 de capitais de terceiros.

5.3.12indice de solvéncia geral

Os indicadores de solvéncia exprimem uma posicdo financeira em um determinado
momento, levam em consideracdo as datas de vencimento de pagamento ou recebimento, é
necessario atentar para as limitacdes decorrentes dos calculos.

Considere-se, por exemplo, que uma empresa possua direitos que se realizardo
somente no segundo trimestre de determinado exercicio e que as obrigacdes vencam no

primeiro més do primeiro trimestre.

Figura 37 — Gréfico de Indice de Solvéncia Geral

Indice de Solvéncia Geral

2016 355,66%

2015 176,40%

2014 201,21%

0,00% 50,00% 100,00%150,00%200,00%250,00%300,00%350,00%400,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

O indice de solvéncia geral expressa o grau de garantia que a empresa dispdeem ativo
total. Observa-se que para cada R$ 100,00 de dividas venciveis a curto e longo prazo, a
empresa dispde de R$ 355,66% para garantir sua capacidade de pagamento.

5.3.13Indice de endividamento

Analisa seu patrimonio liquido total, comparado com seu passivo total da organizacéo

em decorrer dos anos.
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Figura 38 — Grafico de Grau de Endividamento

Grau de Endividamento

2016 28,12%

2015 56,69%

2014 49,70%

| [ [ |
0,00% 10,00% 20,00  30,00%  40,00% 50,00%  60,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Justificando as empresas terem dividas a longo prazo, podendo assim se precaver em
uma possivel crise econbmica. Este indicador é bastante importante, pois através dele as
empresas podem tomar decisdes de investimentos em imobilizado entre outros.

O grau de endividamento indica a dependéncia de recursos de terceiros no
financiamento do ativo. O melhor resultado foi em 2016, onde para cada R$ 100,00 de capital

proprio, a empresa tem R$ 28,12 de capital de terceiros.
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6 CONCLUSAO

O Planejamento Tributario juntamente com analises das demonstragcdes contabeis e
financeiras é um conjunto de estratégias fundamentais para alcancar o sucesso da organizacg&o,
possibilitando ao gestor o melhor controle e conhecimentos da situacdo econdmica da
empresa e proporcionando uma maior seguranca na tomada de suas decisdes, visando
maximizar os lucros da empresa.

Atualmente no Brasil a carta tributaria das empresas é muito elevada, representando
um percentual significativo sobre o faturamento das empresas. O planejamento tributario é um
método muito eficaz, desde que seja realizado de forma correta e amparada pela legislacéo
tributaria, a qual podera gerar economia para as empresas, Sem a preocupacao com posteriores
complicagdes com o fisco. Assim, torna-se imprescindivel a anélise do planejamento
tributario, para verificar qual o regime tributario é mais vantajoso para a empresa.

A realizacdo deste estudo demonstra o0 qudo importante € a elaboracdo de um
planejamento tributario, pois sdo itens que com certeza, se ndo analisados a tempo, poderiam
gerar um péssimo resultado, € por consequéncia disso que muitos empresarios chegam a
praticar atos ilicitos com relacdo aos tributos, visando a sonegacéo fiscal.

Assim, um dos objetivos do trabalho foi efetuar um estudo sobre a melhor alternativa
de enquadramento de tributos federais e estaduais nos anos de 2014 até meados de 2017 para
a empresa Esquadrias e Estruturas Metalicas Bom Jesus, foi realizado uma pesquisa nos
embasamentos tedricos da Legislacdo Tributéria, Contabilidade Tributaria e Planejamento
Tributario. Também foram coletados documentos e relatérios contabeis, e elaborado planilhas
para auxiliar na realizacéo do trabalho.

Os calculos foram realizados nas trés modalidades de tributacdo pertinentes a empresa,
ou seja, o Lucro Presumido, Lucro Real Anual e Simples Nacional, bem como realizado
analises e comparagdes, verificando qual a forma mais econdmica de tributacdo a nivel
federal e estadual para a empresa objeto do estudo.

Referente aos regimes tributarios, observou-se que das alternativas existentes - Lucro
Real, Lucro Presumido e Simples Nacional — obteve-se 0 melhor resultado na apuracdo dos
impostos pelo regime tributario do simples nacional.

Comparando os regimes tributarios no ano de 2016 verificou-se que a menor
tributacdo é no regime tributério do simples nacional sendo de 7,87% sobre o faturamento da
empresa, ja no Lucro Presumido este percentual aumentou para 23,57%, sobre o faturamento,

assim a carga tributaria fica menor no simples nacional em 66% e no Lucro Real este
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percentual majora para 36,98%, sobre o faturamento, onde a carga tributéaria fica menor no
simples nacional em 79%.

Comparando os regimes tributarios acumulado desde sua constituicdo em 2014 a
meados de 2017, verificou-se que a menor tributacdo € no regime tributario do simples
nacional sendo de 8,05% sobre o faturamento da empresa, j& no Lucro Presumido este
percentual aumentou para 26,47%, sobre o faturamento, assim a carga tributéria fica menor no
simples nacional em 70% e no Lucro Real este percentual majora para 32,67%, sobre o
faturamento, onde a carga tributaria fica menor no simples nacional em 75%.

Desta forma, através deste estudo percebe-se que a organizagdo esta bem estruturada
havendo sempre uma “cumplicidade” entre empresario e contador, para juntos realizarem um
planejamento empresarial adequado para que propicie o crescimento do negécio.

Com isso, através do planejamento tributario foi possivel conhecer, melhorar e
aprofundar os conhecimentos dos gestores da empresa na area tributaria, em especifico na
legislacéo tributaria e contribuir com as informac@es necessarias para o desenvolvimento da
organizacao.

Além do planejamento tributario, € muito importante para auxilio dos gestores na
tomada de decisdes, ferramentas de analises que demonstram a situacdo econdmico financeira
da empresa, tendo como fonte de dados os Balangos Patrimoniais e Demonstracdes do
Resultado do Exercicio.

Foram realizadas analises financeiras para demonstrar a situacdo econdmica da
empresa ao socio, tais como: indices de liquidez, imobilizacdo do patriménio liquido, margem
liquida, giro do ativo, rentabilidades, composic¢do do endividamento, participacdo de capitais
de terceiros, indice de solvéncia geral e grau de endividamento.

No qual constatamos que a empresa obteve —se seu melhor desempenho em 2016,
demostrando um alerta para o gestor a acompanhar mensalmente através de planilhas, ou até
mesmo a aquisicdo de um sistema financeiro no qual possa contribuir para um melhor

controle da situagdo financeira da empresa.
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Aplicado com o proprietario de empresa:

v Qual a quantidade de estoque em barras (m?) de aluminio?

Resposta: O proprietario tem pouco estoque, pois entende que nao € necessario um amplo
estoque, pois seu publico alvo é construtora e normalmente fazem seus pedidos com
antecedéncia para cumprir seus prazos, a organizacao estudada pode um prazo no qual sabe
que vai cumprir. Informa também que devido ao declinio da construcdo civil opta por
enxugar seus estoques. Uma area em que sempre € possivel melhorar é na gestdo do

inventario.

v Quem sdo os principais fornecedores de aluminio?
Resposta: Ac¢o Metais Fraiburgo Ltda, Aluminiconte Componentes de Aluminios,
AluminioMp Ltda, Aluminio Sdo José Ltda, Icilegel Ind. Com. lbaiti Ltda, Real Vidros

Comércio de Vidros Ltda.

v Quais produtos sdo fabricados com o aluminio, sdo prestadores de servi¢o?
Resposta: Portas, janelas e sacadas (parapeito) de aluminio, somos prestadores de servico,
instalamos as portas e janelas e sacadas na obra garantindo uma melhor qualidade, pois

assim podemos acompanhar todas as etapas do processo.

v Como ¢ feita a vendas de portas, janelas e sacadas?

Resposta: A venda é feita através de indicagdes de “boca a boca”, por isso priorizamos
muito qualidade, bom atendimento e feedback com os clientes para que tudo ocorra
conforme o esperado.

v Quem é responsavel pelo atendimento ao cliente?

Resposta: As vendas sao feitas por mim, garantindo o bom atendimento.

v Como é feito o pés-venda?

Resposta: O pds-venda é feito por mim, prezados muito pela qualidade do produto e servico

prestado, por que sabemos que o servico em um todo for bem feito havera indicagOes e
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novos pedidos.

v Como ¢ o Layout da producéo da empresa?

Resposta: A produgdo da empresa ¢ montada em “U”, também chamado de Produgao
Celular (em fluxo continuo), para uma melhor execucdo do trabalho.As maquinas sao
dispostas em forma de “U”, possibilitando o operador trabalhar em mais de uma delas

consecutivamente. Pois acredito que temos diversas vantagens tais como:

Reducdo de area
Reducéo de estoques

Maior espaco

NI NERNEEN

Facilidade de controle e programacéo

v Quem € o responsavel por informar o que deve ser produzido?

Resposta:O colaborador recebe do proprietario Sr. Sidnei o desenho da esquadria solicitada
para a producdo do produto que o cliente encomendou. A seguir o colaborador do
andamento ao processo que inclui serrar, cortas e fazer o acabamento de acordo com o

modelo solicitado pelo cliente.

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).




