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Resumo: Este artigo precisamos voltar a entender o que levou a inser¢cdo das
mulheres no mercado de trabalho e seu posicionamento no contexto familiar. Para
compreender como as mulheres percebem suas posi¢cées no mercado de trabalho em
um municipio do sul catarinense, a pesquisa utilizou-se do método descritivo, com
abordagem qualitativa, por meio de uma entrevista semiestruturada, da qual
participaram 14 mulheres. Os resultados indicaram que as mulheres participantes da
pesquisa trabalham em sua grande maioria, porém umas optam por cuidar dos filhos
e da casa. Para algumas a maternidade esta dando espaco a outros objetivos, sendo
atrasada por conta da profissdo, enquanto para outras se mantém como prioridade.
Um aspecto bastante forte foi o sentimento de sobrecarga em relacdo as suas
responsabilidades e, o julgamento social seja qual for 0 seu posicionamento.

Palavras-chave: Mercado de Trabalho. Jornada de trabalho. Mulheres.
Maternidade.

WOMEN IN THE LABOR MARKET

Abstract: This article needs to go back to understanding what led to the insertion of
women in the labor market and their positioning in the family context. In order to
understand how women perceive their positions in the labor market in a municipality in
southern Santa Catarina, the research used the descriptive method, with a qualitative
approach, through a semi-structured interview, in which 14 women participated. The
results indicated that the women participating in the research work for the most part,
but some choose to take care of their children and the home. For some motherhood is
giving way to other goals, being delayed due to the profession, while for others it
remains a priority. A very strong aspect was the feeling of overload in relation to their
responsibilities and the social judgment, whatever their position.

Keywords: Labor market. Workday. Women. Maternity.

Introducéo
Historicamente as mulheres adentraram ao mercado de trabalho formal de uma

forma diferenciada e, sofreram uma série de preconceitos a partir dai. No inicio do
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século passado as convenc¢des sociais indicavam que o marido era o provedor do lar
e, que as mulheres ndo necessitavam ter ganhos financeiros, aquelas que ficavam
vilvas empobrecidas pela situacéo, faziam doces, bordados, davam aulas de piano,
entre outras coisas para sustentar seus filhos (PROBST; RAMOS, 2014).

Na verdade, o movimento de entrada das mulheres no mercado de trabalho
ocorria quando o homem, por definicdo o provedor econdmico principal ou exclusivo
dos rendimentos da familia, ndo conseguia cumprir de forma plena ou adequada essa
funcdo, devido a uma situacdo de desemprego, diminuicdo da sua remuneracao,
separacao, falecimento ou outras causas (ABRAMO, 2007).

Este cenario, ainda hoje se encontra nas representacées e no imaginario de
empresarios, sindicatos, governantes, homens e mulheres, e mesmo com 0s avangos
percebidos da posicao das mulheres no mercado de trabalho, as desigualdades ainda
consolidam espagos de preconceitos e, fazem com que mulheres ascendam menos a
cargos de lideranca e que tenham menores salarios em cargos iguais (MORAES,;
CRUZ, 2018).

Esta compreensdo enseja 0 problema que norteou esta pesquisa, huma
tentativa de compreender este fendmeno em um dado local, diante disso a questao
gue direcionou o estudo foi: Como as mulheres percebem suas posi¢cdes no mercado
de trabalho em um municipio do sul catarinense?

Esta problematica levou ao objetivo primario do estudo, que objetiva
compreender como as mulheres percebem suas posi¢cées no mercado de trabalho em
um municipio do sul catarinense, considerando opcao ou necessidade de atuar
profissionalmente. Para responder a demanda deste objetivo, estruturaram-se
objetivos secundarios, a saber: caracterizar o mercado de trabalho local e, as
mulheres participantes da pesquisa; descrever como estas mulheres percebem suas
carreiras profissionais; identificar avangcos e recuos no que concerne a relacéo de
homens e mulheres no mercado de trabalho local; diferenciar e aproximar mulheres
gue possuem a opcao ou nao de trabalho, e como elas conseguem conciliar sua vida
familiar com a carreira profissional.

Este estudo, torna-se importante na medida em que permitira reflexdes sobre
a posicao das mulheres em relagédo ao mercado de trabalho, bem como, sobre como
elas se sentem em relacao a estar ou n&o trabalhando. Afinal, os indicadores sociais

das mulheres no Brasil apontam que hoje no Brasil as mulheres s&o mais
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escolarizadas do que os homens, mas isso ainda ndo esté refletido no mercado de
trabalho [...]. Nesta diregdo, Cobo (2018, 4 apud IBGE, 2016), nos traz o
questionamento “Ela esta chegando mais escolarizada, entdo por que o rendimento
ainda nao esta similar? Muito provavelmente ela esta escolhendo ocupacdes que
precisam de uma jornada de trabalho mais flexivel porque ainda tem a carga de
afazeres domésticos extremamente pesada”. Outro fator que, torna esta investigagao
importante é que a PNAD (IBGE, 2016) aponta que as mulheres brasileiras ganham,
em média, 76% da remuneracdo masculina.

Neste sentido, o estudo percorre um caminho tedrico que passa pela
importancia do trabalho e, ao mesmo tempo sobre a trajetéria das mulheres no
mercado de trabalho que foram norteadores da analise do conteudo advindo da

pesquisa.

Insercdo das mulheres no mercado de trabalho

O primeiro relato da insercdo da mulher no mercado de trabalho foi durante a
primeira guerra mundial (1914-1918). Neste periodo, além da funcdo de enfermagem,
as mulheres ocuparam postos de trabalho nas industrias de confeccéo, produzindo
uniformes para soldados, paraquedas e outros artigos téxteis e para o vestuario. As
mulheres foram solicitadas também nos meios rurais, setor de extrema importancia
para a sobrevivéncia da populacdo e que ndo poderia paralisar suas atividades
enguanto a guerra persistia (THEBAUD, 1991).

Ao final do século XIX houve um crescimento substancial da participacédo das
mulheres no mercado de trabalho em virtude da expanséao industrial e urbaniza¢éo no
pais, causando transformacdes no mundo e na vida de homens e mulheres
(VASCONCELOS, 2013). Segundo Rago (2001), entre final do século XIX e as
primeiras décadas do século XX no Brasil, grande parte do proletariado era constituido
por mulheres e criancas imigrantes, por representarem um grande percentual da forca
de trabalho disponivel e de pouco custo. Na época, a politica adotada pelo governo
brasileiro era atrair milhares de migrantes europeus, tanto para trabalhar nas lavouras,
guanto nas fabricas que surgiam nas cidades substituindo por sua vez, a mao de obra
escrava (VASCONCELOS, 2013).

No periodo da industrializacdo, as mulheres se inseriram mais fortemente no

mercado de trabalho. Nesse periodo passa a ser exigido um perfil de mao de obra
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multe especializada, com capacidade para desenvolver vérias tarefas de forma
criativa, portanto, segundo Abramo (2007), neste periodo houve um aumento da
participacdo feminina no mercado de trabalho, bem como das horas diarias e
semanais dedicadas ao trabalho. A mulher passa a ser o principal alvo, em
consequéncia da associacado dessas exigéncias a qualidades atribuidas a mulher, tais
como, presteza, polivaléncia e a sua prética cotidiana de adaptacdo em muitas tarefas,
chegando até a tripla jornada de trabalho (VASCONCELOS, 2013). Neste periodo, 0
perfil das mulheres no mercado de trabalho passa a ser de mulheres com maior idade,
casadas e maes. (VASCONCELOQOS, 2013).

Nos dias atuais, segundo pesquisa do IBGE (2019), as mulheres trabalham,
em média, trés horas a mais por semana do que os homens, além disso, deve-se
considerar que mulheres dedicam em média dezoito horas por semana ao cuidado de
pessoas e aos afazeres domésticos. Mesmo assim, e ainda contando com um nivel
educacional mais alto, elas ganham 76,5%, em média, do rendimento dos homens.
Ainda, segundo a pesquisa, apenas 39,1% dos cargos gerenciais sdo ocupados por
mulheres.

Mesmo diante das dificuldades encontradas para inser¢cdo no mercado do
trabalho, um estudo realizado por Santos (2012) ressalta que hda um gradativo
aumento da presenca feminina nesse processo de insercdo e que a maioria das
mulheres em idade de 15 anos ou mais se encontram economicamente ativas, isso
significa que, ou estdo trabalhando ou estdo a procura de trabalho. As mulheres
representam atualmente 45% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) do estado
de SC.

A pesquisa demonstrou que a presenc¢a das mulheres no mercado de trabalho
representou uma mudanca significativa na histéria. O trabalho, fora de casa, constituiu
um importante mediador para que as mulheres exercessem atividades além dos
muros de suas residéncias, ocupando posi¢cdes sociais e atividades profissionais de

forma relevante.

Trabalho e subjetividades
O conceito social de trabalho, em sua origem etimolégica, vinculava-o a uma
forma de tortura e, com o0 passar dos anos sua definicdo foi gradativamente

transformando-se e, hoje pode significar energia fisica ou intelectual utilizada pelo
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homem para produzir algo produtivo. Hoje a palavra trabalho tem muitos significados,
algumas vezes mostra-se carregado de emocao em outras é objeto de cultura, ja no
dicionario aparece como aplicacao de forcas humanas para alcancar um determinado
fim, pode significar também um conjunto de discussGes de uma sociedade ou pode
ser visto como uma dificuldade ou incbmodo (ALBORNOZ, 2017).

Para Marx, o trabalho configura-se como atividade social, que demonstra a
acdo humana sobre a natureza e, ao mesmo tempo, constitui a subjetividade ou a
consciéncia. Isso 0 que acontece por meio das relacdes que estabelece com outros
homens, com ele mesmo e com o trabalho, em sintese, “[...] “0 que é produto da
relacdo do homem com o seu trabalho, produto de seu trabalho e consigo mesmo,
vale como relagcdo do homem com outro homem, com o trabalho e o objeto do trabalho
de outro homem” (MARX, 2004, p. 86). Marx caracteriza o trabalho, por meio da
interacdo entre o homem e a natureza, na busca de transformar a natureza em bens
necessarios (COLMAN; DALA POLA, 2009).

O conhecimento da humanidade se constréi devido as relacdes estabelecidas
entre o homem e a natureza, por meio do trabalho, e entre o homem e os demais
homens — pela necessidade de articulagéo do trabalho. De tal modo, o trabalho tem
ligacdo direta com a definicho de quem o homem €, pois esse assegura que
acontecam relacdes materiais e sociais do homem no meio em que esté inserido, num
processo compreendido pela modificagdo do homem em suas formas de interacéo
com a natureza e com os demais homens (LUKACS, 1979; 1981).

Pelo trabalho, o homem interage com o meio e com os demais homens através
de relacionamentos onde h& troca de modos de ser, estar e agir. Segundo Lukacs
(2010), ao executar o trabalho fundante, nos admitimos criativos, seres pensantes,
utilizadores de experiéncias anteriores e da interacdo com a natureza e com os demais
homens para a modificagdo de coisas e de si. Com isso, deixamos de atender
unicamente as necessidades biologicas, para assumir a complexidade de ser
evoluciente pela sociabilidade — tornamo-nos um ser social (LUKACS, 2010).

A categoria trabalho ocupa um lugar fundamental na construgéo da sociedade,
isso fica perceptivel se analisarmos a historia, esta construgcdo acontece por meio de
transformacdes sociais e tecnoldgicas que além de modificar a condicdo ocupacional

das pessoas, altera suas referéncias e valores, mudando as formas de ser e estar no
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mundo, assim como, as formas de organizacdo social (KUHNEN; CRUZ; TAKASE,
2009).

Mulheres no mercado de trabalho

Segundo Fontoura e Gonzalez (2009) o mundo do trabalho é um dos campos
da vida social de maior importancia. O trabalho é uma categoria central na vida das
pessoas, fundamental para a construgdo da autonomia dos individuos,
reconhecimento social, elevacédo da autoestima, construcéo de redes de convivéncia,
acesso a bens de consumo, e constituicdo de identidade pessoal.

O trabalho é compreendido como um componente da realidade social
construida e reproduzida, que interage com diferentes variaveis pessoais e sociais e
influencia as acdes das pessoas e a natureza da sociedade num dado momento
histérico. Os valores relacionados com o trabalho se estabelecem por intermédio da
educacédo na infancia e na adolescéncia e tem efeito duravel na personalidade das
pessoas, mas se modificam e se adaptam nas diferentes etapas da vida e em
situacdes sociais distintas. O sentido do trabalho influencia as formas de atividade
laboral, a flexibilidade e a produtividade dos trabalhadores, pois afeta as crencas
sobre o que € legitimo e o que se pode tolerar do trabalho (MOW, 1987).

Considerando tais questdes, cabe colocar que o trabalho para a mulher a
posiciona no mundo, ou seja, permite que ela direcione sua proépria vida. Entretanto,
aspectos historicos e culturais marcaram a trajetéria das mulheres no mercado de
trabalho, demonstrando que a entrada das mulheres no mercado de trabalho
aconteceu de forma precaria (IPEA, 2009).

Para compreender tal fenbmeno, torna-se fundamental um recorte historico.
Maia e Lira (2004) apontam que a insercao da mulher no mundo do trabalho, ao longo
desses anos, vem acompanhada de elevada discriminacdo, ndo s6 em relacdo a
qualidade de ocupacdes que tém sido criadas tanto no setor formal como no informal,
mas no que se refere a desigualdade de remuneracéo entre homens e mulheres.

Para Margareth Rago, as duas grandes guerras mundiais além dos horrores
com o0s quais marcaram a historia da humanidade, produziram também muitas,
profundas e irreversiveis mudancas de comportamento. Nestes momentos da histéria
0s homens convocados a defender suas patrias, deixam suas casas e, as mulheres

fica a incumbéncia de ocupar de algum modo os espacos desta auséncia. Neste
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momento “[...] regras e valores da sociedade ficaram de lado, em alguns casos, porque
era necessario e urgente contar com a forga de trabalho feminina [...] O grande peso
gue as guerras tém é gue elas quebram um imaginario, uma mentalidade, uma cultura
gue achava, desde o século 19, que lugar da mulher € em casa” (RAGO, 2015, s.p.).

As guerras redesenham cenarios e, relacdes, a partir delas, as mulheres
gradativamente vem ocupando espacos diferenciados no mercado de trabalho.
Entretanto, mesmo diante de avancos significativos ainda existem desigualdades.
Hirata e Kergoat (2007) apontam que a histérica predominancia dos homens no
mercado de trabalho hoje se consolida nas diferencas relativas a cargos,
especialmente, liderancas e, também a remuneracao.

Neste sentido, Sousa e Guedes (2016) indicam que o avanc¢o das mulheres em
direcdo ao espaco publico por meio de atividades profissionais ndo diluiram suas
responsabilidades quanto ao espaco privado, como atividades domésticas e cuidados
dos filhos, o que leva a uma possivel sobrecarga.

O que ocorre nesse contexto é a chamada divisdo sexual do trabalho descrita
por Vasconcelos (2013). Essa divisdo apresenta algumas caracteristicas que
envolvem a dominagdo e a exploracdo das mulheres no mercado de trabalho.
Dominacao, pois, quando as mulheres se detém apenas ao trabalho doméstico para
sua familia perdem autonomia econémica, tornam-se dependentes e subordinadas a
guem garante sobrevivéncia familiar, em geral, os homens, marido, filhos, etc. Ja a
exploracdo é resultado da dupla ou tripla jornada de trabalho, uma vez que, quando
as mulheres decidem conquistar autonomia financeira, trabalhando no espaco publico,
sdo submetidas a uma jornada de trabalho junto a familia e outra para ter renda
(VASCONCELOS, 2013). E, a divisdo sexual do trabalho ainda se objetiva nas
relacbes de trabalho contemporaneas, segundo relatério da Organizacao
Internacional do Trabalho (2018) as mulheres séo menos propensas a participar do
mercado de trabalho do que os homens e tém mais chances de estarem

desempregadas na maior parte dos paises do mundo.

Insercao das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
No Brasil os indicadores apontam o avanco das mulheres no mundo do
trabalho consolidando-se a partir da década de 70. Segundo D’ALONSO (2008), o

Relatério sobre Desenvolvimento Humano do PNUD (Programa das Nacfes Unidas
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para o Desenvolvimento), de 1998, revelou que no Brasil as mulheres representavam
44% da forca de trabalho, proporcéao essa superior a de paises como o Chile (36,6%),
Argentina (34,3%), Venezuela (42,1%) e México (38,4%), e até mesmo a de alguns
paises europeus, como Espanha (24,3%) e Grécia (26,5%).

No Brasil, segundo dados do IPEA (2016), as mulheres dedicam-se aos
cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos cerca de 73% a mais de horas do que
os homens (18,1 horas contra 10,5 horas). Mesmo em meio a tantas transformacdes
sociais ocorridas ao longo do ultimo século sob a perspectiva de género (maior
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, crescente escolarizagdo e maior
acesso a informacéo), as mulheres seguem dedicando relativamente mais tempo aos
afazeres domésticos e cuidados, qualquer que seja o grupo de idade observado.

Outro dado relevante do IPEA (2009) é que mulheres que necessitam conciliar
trabalho remunerado com os afazeres domeésticos e cuidados, em muitos casos
acabam por trabalhar em ocupacdes com carga horéria reduzida.

Bruschini e Lombardi (2003), afirmam que o significativo aumento da insercao
feminina na atividade produtiva se deve a necessidade econdmica decorrente das
mudan¢cas no mundo do trabalho, entretanto, indicam que as transformacdes
demogréficas, culturais e sociais no perfil das familias brasileiras corroboram em muito

com tais questodes.

Procedimentos Metodoldgicos

As pesquisas que se pretendem cientificas devem ser norteadas por um
método que possibilite direcionar o estudo dentro de parametros rigorosos, que
garantem a credibilidade do estudo.

O presente estudo diz respeito a uma pesquisa de cunho exploratério. Segundo
Gil (1999), as pesquisas exploratérias tém como finalidade principal a aproximacgéo ao
fendbmeno estudado, observando-se caracteristicas, percepcdes e significados. Este
formato de pesquisa, procura aproximar-se de um fendmeno ou situacédo em detalhe,
especialmente o que esta ocorrendo, compreendé-lo melhor. Utiliza-se esse tipo de
pesquisa quando ndo ha informagdes estruturadas o suficiente para que seja possivel
conduzir uma pesquisa descritiva ou experimental, ou quando o interesse do projeto
é justamente obter um volume de informacdes que explorem em profundidade como

dado fenébmeno ocorre (Malhotra, 2006).



. Trabalho de Conclusdo de Curso (2020/B)
unibave Curso de Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial

Quanto a abordagem de pesquisa este estudo serd qualitativo,
compreendendo-se que se constitui qualitativo na medida em que aprofunda as
analises a partir das referéncias advindas do conteiddo empirico considerando as
especificidades de sujeitos e grupos. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa
qualitativa envolve uma abordagem interpretativa, o que significa que o0s
pesquisadores estudam as coisas em seus cendrios naturais, tentando entender os
fenbmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem. Seguindo
essa linha de raciocinio, Vieira e Zouain (2005) afirmam que a pesquisa qualitativa
atribui importancia fundamental aos depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos
discursos e aos significados transmitidos por eles.

Para a coleta de dados, neste estudo, utilizou-se uma entrevista
semiestruturada, elaborada pelas autoras, instrumento este que € constituido de
perguntas norteadoras, mas, que permitem flexibilidade ao pesquisador (MARCONI,;
LAKATOS, 2007).

A pesquisa em um municipio do sul catarinense com excelente
desenvolvimento empresarial e, as entrevistadas foram 14 mulheres escolhidas

aleatoriamente e, por acessibilidade.

Analise e discussédo dos resultados

A pesquisa estruturou-se em torno de seus objetivos permitindo a compreenséo
da amostra por meio das caracteristicas das mulheres que participaram do estudo e,
também a compreenséo dos contetdos que vieram a partir de suas percepc¢des e, que

constituem os resultados que seguem analisados.

Dados de estratificagdo da amostra

Os dados especificos obtidos por meio do questionario como instrumento de
pesquisa do presente estudo revelaram alguns dados interessantes. Em relacdo ao
estado civil, as participantes se dividem em: dez casadas, trés em unido estavel e,
uma amasiada.

Quanto a situacéo de trabalho exercida pelas mulheres, houve uma diversidade
de respostas: seis em atividade profissional renumerada como: comércio, auxiliar
administrativo, banco, empresa de confec¢édo. Duas que trabalham como profissional

autbnoma em casa (empresa familiar), conciliando afazeres domésticos, cuidados dos
9
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filhos, uma profissional liberal, duas que ndo possuem atividade profissional no ambito
publico, exercendo atividades domeésticas / cuidado do lar, trés que trabalham como

profissionais autbnomas, vendendo roupa, fazendo bordados, pées e, conciliando

atividades domésticas / cuidado do lar.

Participantes Estado Civil Situacao de trabalho

Vilma Casada Em atividade profissional renumerada
Vandresa Casada Em atividade profissional renumerada
Maiara Casada Em atividade profissional renumerada
Fernanda Unido estavel Em atividade profissional renumerada
Sabrina Unido estavel Em atividade profissional renumerada
Sofia Amasiada Em atividade profissional renumerada
Catarina Casada Autdbnoma a do lar / Empresa familiar
Maristela Casada Autbnoma a do lar / Empresa familiar
Valentina Casada Profissional Liberal

Bernadete Casada Do lar

Roberta Unido Estavel Do Lar

Nadia Casada Profissional Autbnoma e do lar
Francisca Casada Profissional Autbnoma e do lar
Lurdes Casada Profissional Autbnoma e do lar

Os nomes utilizados nesta tabela e, no decorrer deste trabalho, sdo ficticios
para preservar o sigilo e, o participante da pesquisa.

Outros dados das participantes da pesquisa, estdo dispostos nos gréaficos 01 e

02.

Grafico 01 — Distribuicdo por idade

Fonte: Autoras, 2020.

Idade

M De 18 a 21 anos
M De 22 a 27 anos

De 28 a 31 anos
M De 32 a 38 anos

B De 39 anos ou mais

10
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O gréfico 01, sistematizando os dados das participantes demonstra que das 14
mulheres, todas podem ser identificadas como mulheres jovens, com faixa etaria de
22 a 27 anos, perfazendo um porcentual de 21%, de 28 a 31 anos (36%), de 32 a 38
anos (43%).

Gréfico 02 - Escolaridade

Grau de Escolaridade
 Ensino fundamental incompleto
B Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto

B Ensino médio completo

M Ensino superior incompleto /
cursando

Ensino superior completo

B Pos-graduacgdo

Fonte: Autoras, 2020

O gréafico 02 aponta que com relacdo ao grau de escolaridade de 57% das
participantes tem Ensino Superior Completo, 7% Ensino superior incompleto ou
cursando, 7% Ensino médio completo, 7% Ensino médio incompleto e, 22% Po4s-
Graduacao.

Dados do IBGE, apresentados anteriormente, demonstra que as mulheres tem
avancado mais que os homens no que se refere ao tempo e grau de escolarizacao.
E, nesta perspectiva, Bruschini (2007), afirma que a expansao da escolaridade e o
acesso a universidade sdo fatores que podem auxiliar as mulheres a conquistarem

novas oportunidades no mercado de trabalho.

Categorias de andlise

O conteudo vindo por meio das participantes de pesquisa, permitiu as

pesquisadoras construirem quatro categorias de analise que evidenciam a percepgao
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das mulheres sobre questbes de carreira, carga de trabalho e, sentimentos de
valorizagéo / satisfagdo. Para a melhor compreensdo do fendmeno estudado tais
categorias foram analisadas e, aliam-se também a dados quantitativos.

Estas categorias se inter-relacionam de forma dinamica e, apresentam as
dimensdes de um mesmo fendbmeno, sendo estruturadas a partir dos relatos das

participantes da pesquisa e, encontram-se dispostas na figura 01.

Figura 01 — Categorias de analise
- A N/ Y4 A

Percursos Maternidade Carga de
Profissionais e Trabalho Trabalho

S ——

Fonte: Autoras, 2020.

A. Percursos profissionais

Para Ramos, Ulbanere e Jesus (2014) percorrendo o caminho profissional, as
mulheres acreditaram na ideia de que era possivel conciliar casa e carreira e foram a
luta construindo uma dupla jornada de trabalho. Enquanto os homens preocuparam-
se mais com o poder e ascensao individual, as mulheres seguiram valorizando mais
a coletividade do que o individualismo. E, neste sentido, € possivel perceber que as
mulheres apresentam maior sensibilidade e lideranca nas relacées humanas e, por
iSso, se destacam mais em cargos de chefia, procurando encorajar a participacao dos
empregados, a divisdo de responsabilidades e as diversidades individuais de cada
membro da sua equipe.

No que se refere as trajetdrias profissionais, das perticipantes da pesquisa,
nenhuma esta em cargos de lideranca, elas possuem posicdes diferentes entre si.
Algumas mulheres falam de sua trajetéria profissional, indicando a vontade e até

necessidade de trabalhar como é o caso de Anelise, que afirma:

Porgue eu gosto, sempre trabalhei no comércio eu ndo consigo ficar
em casa, ja tentei ficar em casa quando minha filha nasceu, mas eu
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gosto de estar sempre na ativa, de conversar, e eu gosto do que eu
faco. Eu comecei a trabalhar com 18 anos em uma loja, e hoje trabalho
em uma loja da cidade a 5 anos (Vilma).

Reafirmando a questdo da satisfacéo de trabalhar e, ao mesmo tempo
conciliar com a maternidade.

Trabalho j& faz mais de 10 anos na mesma empresa, sai em um
periodo porque nasceu meu primeiro filho, um ano e meio e logo
depois voltei, pois nesse emprego meu salario é bom e as pessoas
gue trabalham comigo sdo pessoas boas também e me sinto
valorizada no meu trabalho (Vandresa).

Entretanto, Fernanda ao falar de sua trajetéria demonstra que a credibilidade
dispensada na delegacdo de responsabilidades por parte das liderancas foi

significativo, mas, que percorreu caminhos diversos em sua trajetéria profissional

Sim eu comecei a trabalhar com 16 anos de idade, mas os bicos eu ja
comecei desde os 12 anos de idade, sempre quis trabalhar e com 16
anos eu comecei a trabalhar no 1,99, e depois eu comecei a trabalhar
em um escritorio de construcao civil, e ali onde eu me interessei em
cursar Administragdo de Empresas, porque eles me deram autonomia
para administrar pagamentos, fazer contratacdo de pessoas onde eu
fiquei durante 4 anos, logo trabalhei em uma radio e hoje estou
trabalhando em uma empresa de plasticos (Fernanda) .

Algumas mulheres, demonstraram que ficar em casa foi uma opcéo e, que a
maternidade foi propulsora desta decisao, demonstrando ainda quéo forte € o elo

emocional e cultural da mulher com a maternidade.

Eu ndo trabalho, mas em casa trabalho muito mais que vocés fora s6
estando em casa para saber, eu escolhi ndo trabalhar para poder
aproveitar um pouco da minha pequena, pois 0 tempo passa muito
rapido e a gente ndo consegue aproveitar eles e esse foi 0 meu maior
motivo (Roberta).

As mulheres também vincularam a evolucdo de suas carreiras ao esforco
individual e a escolaridade, demonstrando a importancia do trabalho na direcéo de
sua autonomia. Observe que Maiara, retrata sua trajetoria de luta e, sua busca de

crescimento individual.

No comeco eu comecei a trabalhar porque eu queria ter o meu préprio
ganha pao para comprar as coisinhas para mim sem ter que pedir
dinheiro aos meus pais, e ndo que eu escolhi mas era a forma de eu
estar adquirindo as minhas coisas, sempre gostei de ser independente
eu comecei a trabalhar com 14 anos, fazendo faxina, ai depois eu
trabalhei na delegacia e depois dali fui evoluindo, dai fui crescendo ,
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mas até eu cursar a faculdade eu trabalhei para ter meu dinheiro e
somente depois pude escolher um emprego que eu gostasse de
trabalhar (Maiara).

Corroborando, com o relato de Maiara, no que concerne a autonomia Machado
(2018) aponta que, a mesma estd vinculada ao saber e, ao consequente, poder
econdmico. Nesta direcdo indica que, a autonomia apresenta-se de trés formas
importantes: a autonomia resultante do conhecimento, que compreende a aptidao de
entender o mundo e assim fazer escolhas; a autonomia do saber, da qual a autonomia
universitaria € o expoente; e o papel da educacdo na conquista da autonomia
econbmica, a partir das ferramentas que ela oferece aos individuos para que
desenvolvam suas fun¢des no mundo produtivo.

Valentina também apresentou o desejo da insercdo no ensino superior como
forma de desenhar sua trajetéria profissional, apontando que, a escolarizacdo a

colocou num novo cenario profissional.

Entdo, na verdade a minha infancia até os 18 anos trabalhando na
roga com meus pais, ajudei eles na agricultura, apos isto por questao
de sentir que la no interior morando com eles e completando 18 anos,
eu decidi vim morar na cidade j4 pensando em um emprego, iniciei a
faculdade de psicologia, apés isso eu trabalhei muitos anos com
educacdao infantil até eu me formar, e dai quando aconteceu de eu me
formar eu ja estava trabalhando em RH de uma empresa, e hoje decidi
montar meu proprio consultério de psicologia, entdo hoje sou uma
profissional liberal e atendo como psicéloga clinica (Valentina).

E, ainda percebendo o trabalho como possibilidade de garantir a autonomia,
Sabrina aponta para uma decisdo, onde demonstra a carreira permeada pela

maternidade, inferindo que,

Sim escolhi porque eu acho que hoje a mulher ser digamos
independente, ter um trabalho e uma renda é tudo para ndo depender
do marido, quando eu comecei foi de menor aprendiz na delegacia,
depois fui trabalhado no atacado onde fiquei dois anos e de la fui para
metallrgica e figuei 6 anos, dai engravidei e depois néo voltei, e voltei
depois que meu menino fez um ano em uma associagao (Sabrina).

Percebe-se que mesmo diante do desejo de autonomia, especialmente
econdmica, quando do nascimento do filho, Sabrina faz a op¢éo de interromper por

um tempo a trajetéria profissional.
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B. Maternidade e trabalho

A maternidade traz inUmeras exigéncias as quais transcendem aos aspectos
econdbmicos e, adentram aos espacos de organizacdo da vida e, aos impactos
psicolégicos na mulher que passa a lidar com a existéncia de um pequeno e
dependente ser (LEAL, 2013).

Quando estas exigéncias se somam as exigéncias do mercado de trabalho,
pode haver uma série de consequéncias. Neste estudo, no que se refere a maternidade,

todas as participantes da pesquisa possuem filhos, conforme apresenta-se no grafico 03.

Grafico 03 — Quantidade de filhos

Se vocé tem filhos, sao quantos?

H 1 Filho
H 2 Filhos
3 filhos
| 4 filhos
® Mais de 4 filhos

Fonte: Autoras, 2020.

No que se refere ao numero de filhos, 50% das participantes tem um filho, 43
% tem dois filhos e 7% tem trés filhos. Sendo que, destas 79%, apontaram que 0s
filhos estdo em idade escolar, exigindo, portanto, acompanhamento.

No que tange aos aspectos psicolégicos Fernanda indica que,

Para voltar a trabalhar tive que procurar ajuda de um psicélogo, o que
eu consigo fazer é por conta do meu horério as 15:00 horas eu ja estou
em casa, mas penso que se fosse para trabalhar em horario comercial
ja seria complicado, eu nao ia conseguir fazer metade do que eu faco
hoje. Pois meu horario é das 6:00 as 15:00 (Fernanda).
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Ela mencionou, ainda, a pesquisadora acima que gostaria de sair do mercado
de trabalho por um determinado tempo, para aproveitar o primeiro ano da filha, mas
como eu necessita trabalhar, ndo tem essa op¢cdo no momento, tem uma trajetoria na
empresa e se sair do mercado de trabalho, para depois ter que ir procurar emprego
seria mais dificil e dai assim pode dar as coisas melhor para a crianga.

O que se percebe € um esforgo desta mae em conciliar os cuidados com a filha,
a carreira profissional (sua condicdo econémica) num movimento que a afetou e gerou
sofrimento psicologico.

Em seus estudos Fiorin, Oliveira e Dias (2014) apontaram que existe uma
relacdo clara entre trabalho e maternidade, sendo que algumas participantes
indicaram que adiaram a maternidade até conquistarem estabilidade profissional e
financeira, demonstrando que existe um esforco destas mulheres para garantir boas
condi¢cdes econdmicas no momento da maternidade. O que observa-se na fala de
Catarina.

No comeco quando eu estava estudando e comec¢ando minha carreira
profissional eu nem pensava muito nisso sabe, mas depois que eu me
casei com um tempo, dai vem a necessidade de ter um filho, mas nao
tinha planos do segundo filho e dai muda bastante. Até porgque depois
de uma certa idade a gente sente falta, entdo o primeiro filho foi
planejado, e dai eu conseguia conciliar com o trabalho eu continuei
trabalhando normalmente e quando eu tive 0 segundo eu néo tinha
ninguém para me ajudar e meu trabalho era muito longe eu tive que
optar em sair. Porque dai ndo compensava eu pagar alguém para
cuidar pois tinha que sair as 5 horas da manha, e dai eu nem ia ver
eles crescer (Catarina).

Entretanto, outras participantes desta pesquisa, ao contrario demonstrarm que
abriram mao de aspectos profissionais em funcdo da maternidade, como nos colocou
Luurdes.

Eu trabalho em casa sem carteira assinada, com maquiagem,
sobrancelha e fazendo péo, pois eu queria muito engravidar, e eu ja
tinha decidido que quando eu engravidasse eu queria ficar em casa,
para poder ficar a maior parte do tempo com meu filho, e assim eu
poderia conciliar o trabalho e n&o precisar colocar alguém para cuidar
dele ou ter que colocar em creches (Lurdes).

Observa-se que Lurdes, atua em condicdes precarizadas® de trabalho, nédo

possuindo direitos legais para consolidar os cuidados necessarios ao filho e, ao

% Entendendo-se agui que o trabalho que ela desenvolve como manicura, ndo apresenta garantias
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mesmo tempo, coloca esta como uma decisdo consciente e, planejada. Indicando
ainda que, busca trazer ao filho vivéncias que para ela ndo foram possiveis.
No mesmo direcionamento que a fala de Lurdes, outra participante aponta para

a deciséo clara de abrir méo do trabalho para cuidar dos filhos.

Entdo por ser mée, eu tenho uma filha de 13 anos e um menino de 3
anos, na minha primeira gestacao eu trabalhava, entdo eu criei ela até
0os 8 anos de idade trabalhando e quando eu resolvi optar pela
maternidade novamente, eu me programei para que eu ficasse em
casa, porque a primeira filha eu tive que colocar na escolinha com 9
meses e eu deixei de aproveitar e gostar do que eu gosto de fazer
gue é ser mde, a maternidade para mim € uma coisa muito prazerosa,
entdo eu ser mae e largar a crianga em uma escolinha que é a fase
mais gostosa eu ndo quis, hdo que eu ndo va trabalhar um dia, mas o
meu menino estando maior. Entdo enquanto pequeno e a gente nesta
fase ensina a personalidade e o carater da crianga, pois isso cabe aos
pais a cuidar, eu quero estar com ele. Porque vejo a diferenga da
minha mais velha para ele, por eu estar em casa (Bernadete)

Outra participante, se posiciona de forma um pouco diferente, retratando

algumas angustias neste sentido.

Hoje estou trabalhando com meu marido ele tem uma empresa e eu
trabalho em casa, mas vejo que as pessoas ndo consideram que a
gente que trabalha em casa esteja no mercado de trabalho, eu até fiz
umas entrevistas, mas me disseram que eu estava fora do mercado
de trabalho a dois anos. Eles ndo veem uma empresa familiar com
uma empresa normal, eles acham que é diferente, mas nao é. Antes
de ter os filhos eu trabalhava em uma empresa fora da cidade, dai tive
gue sair por causa dos filhos, dai quando resolvi voltar para o mercado
de trabalho novamente ja ndo era mais a mesma coisa, até porque eu
trabalhava eu ja tinha uma certa estabilidade, dai comecar em outra
empresa ja ndo é facil, dai com dois filhos eles ja te olham de outra
forma, porque querendo ou néo o filho fica doente, tem que levar no
médico. Ai a gente optou a tentar desta forma eu trabalhar em casa.
Quando eu entrei no mercado de trabalho foi mais por necessidade,
porque querendo ou ndo a gente tem que trabalhar, mas quando a
gente ndo tem familia, ndo tem marido n&o tem filho, € um pouco
diferente, a gente se dedica bastante para o trabalho porque dai chega
em casa descansa, com filho tem que chegar em casa dar atencéo
para o filho, deixar as coisas prontas para o outro dia e querendo o
nao requer mais tempo, e com filho ndo se fica 100 porcento no
trabalho. Mas hoje trabalhar tendo o escritério em casa € bem
diferente, tem que estar preparada psicologicamente, porque as
criangas ficam comigo e dai preciso conciliar trabalho com os filhos.
Entdo trabalhando em casa tenho que dar prioridade aos trabalhos
domésticos e depois eu faco o trabalho da empresa (Catarina).

para que a mesma possa utilizar-se de beneficios sociais.
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Deste modo, percebe-se neste estudo, que algumas mulheres escolheram dar
espaco a maternidade em detrimento de suas carreiras profissionais, enquanto outras,
continuaram assumindo a maternidade e, a carreira. Bem como, muitas atrasaram o0s

planos de maternidade em funcgéo da carreira profissional

C. Carga de trabalho

Com o passar do tempo e, com o advento da globalizacdo as exigéncias do
trabalho foram ganhando novas formas, gerando novas relagdes de sobrevivéncia e
de competicdo, o que se estendeu aos profissionais homens e mulheres.

Entretanto, estudos apontam que no caso das mulheres as exigéncias
profissionais sdo inUmeras e, que a situacao agrava-se com a crescente demanda por
qualificacéo, exigindo que essas trabalhadoras cumpram, muitas vezes, trés jornadas
de trabalho: profissional, familiar e educacional.

Na verdade, a presenca expressiva de mulheres no mercado de trabalho
mostra que elas vém ampliando continuamente sua participacdo nos mais diversos
cargos e funcgbes, no entanto, continuam sendo as principais responsaveis pelas
atividades do lar e pelo cuidado dos filhos (VIEIRA; AMARAL, 2013).

Este estudo apontou, no que concerne a carga horaria de trabalho que 88%
das mulheres participantes da pesquisa, somam sua carga de trabalho doméstico com
aa carga horaria de trabalho externo, que esta disposta conforme gréfico 04.

Gréafico 04 — Trabalho em horas

Dedico ao meu trabalho fora de casa

B Menos de 10 horas semanais
B 10 horas semanais
20 horas semanais
i
M 30 horas semanais
40 horas semanais

mais de 40 horas semanais

Fonte: Autoras, 2020.
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Observa-se no gréfico 04, que a grande maioria (50%) das mulheres dedicam
mais de 40h semanais as atividades profissionais, 33% 30 horas semanais e, 17%
20h semanais. E, como apresentado anteriormente, praticamente, todas somam esta
jornada as atividades domésticas. Além disso, 78,57% das participantes afirmou que
a maior parte do tempo os cuidados com os filhos sédo de sua responsabilidade.
Neste sentido, Vilma demonstra que sua jornada € intensa,

Comeca cedo € bem corrido, acordo as 6 horas da manhd, dai
organizo a casa para pegar no trabalho as 8:00 horas, dai as 11:00
horas da manha é meu horario de almoco, dai eu almoco na loja eu
ndo venho para casa. Dai as 19:00 horas eu chego em casa e dai vou
fazer a janta com os dois celulares ligados, dai fico respondendo as
mensagens e nesse tempo fico fazendo a janta e também olhando as
meninas. Dai todos os dias depois das 21:00 horas que é 0 momento
gue eu paro dai todos os dias a gente vé um filme com as meninas
juntas, eu ndo consigo brincar com elas. Mas dai elas gostam de ver
um filme e uma televisdo. No sabado eu trabalho até as 15:00 horas,
entdo eu acordo as 5 horas da manhd e fago a faxina, dai vou
trabalhar, eu fagco assim para poder ter tempo para elas no sdbado e
antes eu ia fazer a faxina depois do trabalho no sabado mais eu néao
tinha tempo para elas (Vilma).

Na verdade, ao olhar para a fala de Vilma percebe-se, como no estudo de
Coelho gue, nas ultimas décadas muitas foram as conquistas das mulheres no mundo,
permitindo maior ingresso ao mercado de trabalho e ao mesmo tempo maior
autonomia; entretanto, estes importantes avangos podem trazer impactos negativos
na medida em que, “também contribuem para o estresse e as tensdes que afetam de
forma impactante os comportamentos e modos de vida femininos” (COELHO, 2002,
p.13)

Nesta direcdo, Francisca reafirma o que nos traz a literatura, indicando que
assume trabalho auténomo, funcdo doméstica e, os cuidados com o filho.

Eu néo trabalho na area que eu me formei, eu trabalhei durante 12
anos na Educacgéo, depois por op¢do minha eu comecei a trabalhar
com artesanatos e isso eu ja realizava junto com meu trabalho na
educacao dando aula e nas horas livres eu fazia a parte de artesanato.
Dai teve um periodo que eu decidi ndo atuar mais em sala de aula, dai
parei e fiquei somente com o Bordado. Além do cuidado com o bebé
gue esta bem complicado em tempo Integral, o meu trabalho eu realizo
em casa, e junto o trabalho doméstico (Francisca).

No mesmo, caminho Maristela se pronuncia,
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Na verdade, antes eu trabalhava fora de casa, mas dai como meu
marido tem os caminhdes e eu tinha a menina pequena eu optei por
trabalhar em casa para cuidar do que € nosso, mas eu acho que é
mais puxado a gente trabalhar em casa do que fora, pois, querendo
ou ndo eu nao tenho horério definido, eu que trabalho em casa é tudo
junto, ou sai para fazer o almoco ou atender o filho, dai ja tem roupa
para colocar no tanque (Maristela).

O que é possivel perceber nestes discursos é que existe um espaco de tensao
no que se refere as responsabilidades da mulher e, a distribuicdo das atividades que
realiza ao longo do dia, mesmo entre as mulheres que trabalham em casa. Deste

modo, pode-se inferir que neste estudo, como no estudo de Costa (2018, p. 16),

[...] a dindmica da emancipagdo feminina consiste em uma
combinagdo complexa entre a importancia crescente de obter e
consolidar sua competitividade no mundo do trabalho e o desejo de
manter um papel de destaque na esfera privada, isto é, cumprir com
as novas exigéncias de autonomia individual, sem desvencilhar-se de
seu lugar de lideranca nas atividades domésticas.

Neste sentido, o estudo evidencia que mesmo a mulher que tem carreira
profissional estabelecida, continua com a responsabilidade das atividades
domésticas, o que algumas participantes indicaram como um acumulo de funcdes.

No mundo do trabalho, embora sua participagéo percentual venha aumentando,
as mulheres continuam nao alcancando cargos mais elevados nas empresas ou has
instituicées privadas ou publicas. A explicacdo comum é que elas ndo se interessam
pelo espaco publico e ou que suas carreiras séo interrompidas pela maternidade
(BRUSCHINI, 2007).

Consideracgdes Finais

As mulheres foram ao longo da histéria da humanidade conquistando direitos e
adentrando ao mundo do trabalho, entretanto, ainda existem desigualdades entre
homens e mulheres. Pensando nesta perspectiva, este estudo foi norteado pelo
objetivo de compreender como as mulheres percebem suas posi¢cdes no mercado de
trabalho em um municipio do sul catarinense, considerando opg¢éo ou necessidade de
atuar profissionalmente, permitindo perceber uma historia de avangos e recuos e, de

esforco constante na conciliacado de atividades domésticas e profissionais.
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O estudo permitiu ainda perceber que as mulheres percebem de forma
diferente a carreira profissional, assim como apresentam necessidades diferenciadas
a partir desta, sendo que algumas constroem a carreira e, outras fazem a opc¢ao por
destinar seu tempo ao cuidado com os filhos e as atividades domésticas.

Observou-se que de um lado existem mulheres que buscam seu crescimento
profissional, sendo grande parte delas com ensino superior e, de outro lado mulheres
que tinha uma carreira e tiveram que deixar por um determinado tempo, tendo que
trabalhar com o marido ou dedicar-se a atividades domesticas.

Nas entrevistas as mulheres que se dedicam ao trabalho e conciliando a
maternidade, relatam que o numero de horas trabalhadas impossibilita o convivio
familiar desejado com os filhos, pela dificuldade de conciliar todos os papeis. Ao
mesmo tempo que as mulheres valorizam seus ganhos e carreiras profissionais, elas
lamentam que muitas vezes ndo é facil conciliar a casa e o trabalho e que se
pudessem ter a opgao de ter menos horas de trabalho fora do lar elas poderiam ter
um tempo a mais para os cuidados com os afazeres domésticos e, tempo para elas.

As mulheres que optam em largar sua careira profissional para se dedicar aos
filhos e os afazeres domésticos elas se sentem felizes, por poder cuidar e dar mais
atencao ao cuidado do lar e tem uma satisfagéo por poder viver este momento, mesmo
gue muitas vezes elas se sintam desvalorizadas pelas pessoas que acham que elas
nao fazem nada.

Também foi possivel identificar que algumas mulheres atrasam a maternidade
em funcéo de sua carreira, primando primeiro por colocar-se no mercado de trabalho,
dando espaco a sua formagéo, para hum momento posterior, ser mae. Observou-se
gue as mulheres entrevistadas comecaram a trabalhar muito cedo para ter sua
independéncia e, assim buscando se especializar para poder ter um emprego que
pudesse dar uma estabilidade financeira para que depois fosse possivel ter seus
filhos. Isso € um ponto que podemos destacar demonstrando que as mulheres tendem
a buscar o planejamento familiar.

A maneira como as participantes do estudo se relacionam com a maternidade
difere-se, na medida em que, parte destas priorizam a maternidade, dando amplo
sentido a mesma, outras ja lidam com a mesma de forma mais objetiva. Outro fator
gue se apresentou foi o baixo numero de filhos, que se conecta a necessidades destas

mulheres de gerenciar sua prépria vida e, organiza-la.
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No que tange as tarefas, o estudo permite perceber que ainda as tarefas
domeésticas se consolidam como um trabalho da mulher, sendo que as participantes
da pesquisa demonstram acumular funcdes e, se equilibram entre trabalho
profissional, atividades domesticas, cuidado e acompanhamento dos filhos nas
guestdes escolares.

Um dos contrapontos € que ao mesmo tempo que a sociedade cobra da mulher
0 exercicio pleno da maternidade e, sua dedicacao aos filhos, as mulheres que optam
em nao trabalhar para estar em casa, afirmam sofrer preconceitos e, em alguns relatos
até sentirem-se envergonhadas por este fato. Na verdade, demonstram que o trabalho
doméstico e, a maternidade, sdo pouco valorizados socialmente.

Neste sentido, o estudo possibilitou um olhar sobre estas mulheres, sua relagcéao
com aspectos profissionais e a maternidade, sabe-se que o estudo ndo encerra-se

aqui, impulsionado novas questdes para aprofundamento.
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