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RESUMO

Este artigo objetiva refletir sobre em que medida o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e os
Planos de Gestdo (PG) podem ser considerados mecanismos de gestdo democratica das
escolas da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Para alcancar tal propoésito, utilizamo-
nos de uma metodologia de abordagem qualitativa cujos procedimentos metodologicos foram
pesquisa bibliografica, documental e de campo. As pesquisas bibliografica e documental
subsidiaram a constru¢do do referencial teodrico, focalizando as discussdes na gestdo
democratica da escola publica e o processo de escolha dos diretores das escolas da rede de
ensino mencionada. A pesquisa de campo envolveu os gestores € os membros dos seguintes
orgdos colegiados de gestdo: Grémio Estudantil, Conselho Deliberativo Escolar e Associacao
de Pais e Professores de cinco das seis escolas localizadas em Navegantes, municipio
selecionado para o estudo. Ao final do trabalho, identificamos que o processo de escolha dos
gestores, por meio de eleicdes diretas e secretas, pode ser um dos fatores que vém
contribuindo para que o PPP e os PGs constituam-se, progressivamente, em mecanismos de
gestdo democratica da escola publica estadual catarinense, uma vez que a legislacdo que
normatiza a eleicdo estabelece entre os critérios para a candidatura ao cargo de diretor de
escola a participagdo da comunidade escolar na elaboragdo desses documentos. Os dados
coletados sinalizam que a maioria dos membros dos 6rgaos colegiados de gestdo conhecem o
PPP e o PG da institui¢do e participaram de sua elaboragdo e reelaboracdo, o que converge
com as informagdes dos gestores que declaram envolver a comunidade nesse processo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao democratica. Projeto Politico Pedagdgico. Planos de Gestao

1. INTRODUCAO

A construgao e implementagao de um Projeto Politico Pedagogico e de um Plano de
Gestdo podem ou nao ser considerados mecanismos de gestdo democratica da escola publica.
Para constituirem-se em mecanismos de gestdo democratica, tais documentos devem ser
elaborados e implementados com a participacdo efetiva dos envolvidos no processo
educativo. Esse envolvimento permite um diagnoéstico fidedigno da escola e do contexto em
que a escola se insere, evidenciando tanto os limites, as potencialidades e os desafios que se

colocam para a comunidade escolar, quanto os anseios e propdsitos desse coletivo.
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O processo democratico que envolve a constru¢do desses documentos, que aqui
chamamos de mecanismos de gestdo democrdtica da escola publica, ¢ uma ag¢do que
consideramos indispensavel para que os objetivos € metas possam ndo sO contemplar os
anseios de pais, professores, servidores, estudantes e instituicdes que colaboram com as agdes
da escola, mas também possam ser pensados a partir das possibilidades reais dessa instituicao,
tornando-os viaveis sob o ponto de vista da implementacdo. Diz-se isso considerando que a
participagdo ativa desses segmentos permite ndo somente diagnosticar problemas, mas
também definir prioridades coletivamente, comprometendo, em alguma medida, esses sujeitos
no desenvolvimento de agdes que possibilitem o alcance dos objetivos e metas da escola.

A partir do exposto, a problematizagdo que envolve as reflexdes deste artigo consiste
em responder ao seguinte questionamento: Em que medida o Projeto Politico Pedagdgico e os
planos de gestao escolar publica das escolas da rede estadual de Santa Catarina, localizadas no
municipio de Navegantes, podem ser considerados mecanismos de gestdo democratica? A
partir dessa problematizacdo, o objetivo geral deste estudo ¢ refletir em que medida o PPP e
os planos de gestao escolar publica das escolas da rede estadual de Santa Catarina, localizadas
no municipio de Navegantes podem ser considerados mecanismos de gestdo democratica.

Para alcangar tal proposito, utilizamo-nos de uma metodologia de abordagem
qualitativa, adotando os seguintes procedimentos metodoldgicos: pesquisa bibliografica,
pesquisa documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica oportunizou teorizar
sobre a gestdo democratica da escola publica estadual. A pesquisa documental permitiu
conhecer a legislacao da rede estadual de Santa Catarina no que diz respeito a construgao de
mecanismos que garantam a gestdo democratica, por meio de eleicdo direta e secreta nas
instituicdes de ensino da rede estadual de ensino de Santa Catarina. A pesquisa de campo, por
sua vez, consistiu tanto na aplica¢do dos questionarios junto aos diretores ou assessores € aos
membros dos 6rgdos colegiados de gestdo (Associagdao de Pais e Professores, Conselho
Deliberativo Escolar e Grémio Estudantil) de cinco das seis escolas estaduais localizadas no
municipio de Navegantes. Sao elas: EEB Adelaide Konder, EEB Professora Paulina Gaya,
EEB Professora Irene Romao, EEB Sao José e EEB Professora Julia Miranda Souza. Optamos
por realizar a pesquisa apenas nas escolas que vivenciaram a experiéncia de terem seus
gestores escolhidos tanto por indicagdo politica quanto por eleicao direta. Nesse sentido, a
EEB Professora Daniela Pereira ndo participou na coleta de dados por ter sido criada em 2018
e, portanto, ndo ter passado por esse processo até o momento.

Os questionarios foram encaminhados aos gestores (diretor ou assessor de direcdo



sendo um de cada escola), para todos os integrantes do Conselho Deliberativo Escolar, do
Grémio Estudantil’ e da Associa¢do de Pais e Professores dessas escolas. Ao todo, foram
entregues 52 questiondrios, sendo: cinco questiondrios para os gestores escolares (um para
cada escola), 22 questionarios para os conselhos deliberativos escolares (CDE) (quatro por
escola), 20 questionarios para a APP (quatro por escola) e cinco questiondrios para o Grémio
Estudantil (um para cada escola). Obtivemos retorno de 26 sujeitos de pesquisa, sendo: quatro
diretoras e um assessor de dire¢dao; sete membros da APP; doze membros do Conselho
Deliberativo Escolar e dois membros do Grémio Estudantil. Importa mencionar ainda que, por
envolver seres vivos, a pesquisa foi submetida a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa
vinculado ao campus IFC- Camborit/SC antes da coleta de dados ser realizada, sendo
aprovada pelo parecer 2.441.097.

Com o proposito de organizar melhor as discussoes, este artigo esta dividido em trés
sessOes. Na primeira, realizamos uma reflexdo tedrica acerca da gestao escolar democratica na
escola publica estadual de Santa Catarina. A segunda sessao discute a gestdo da escola publica
estadual desde a década de 1980, historicizando o processo de escolha dos gestores nas trés
ultimas décadas. A terceira sessdo traz a apresentacao e discussdao dos dados coletados junto
aos diretores e orgdos colegiados de gestdo das escolas da rede publica estadual de Santa

Catarina localizadas no municipio de Navegantes.

2. A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA NA LEGISLACAO
BRASILEIRA: REFLEXOES SOBRE A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE
ESPACOS DE VIVENCIA DA DEMOCRACIA

A gestdo democratica da escola publica estd prevista no art. 206, § VI da Constitui¢cdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988. No referido artigo, aparece como principio
fundamental da gestdo do ensino publico, na forma da lei. Da mesma forma, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), n® 9.394/96, em seu Art. 3°, estabelece
que o ensino sera ministrado com base em treze principios, entre os quais o da gestdo
democratica do ensino publico, na forma dessa Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino.

Em seu Art. 14, dispde que:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

2 Apenas duas das trés escolas que participaram desta pesquisa possuem Grémio Estudantil constituido.



I - participag@o dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola;

IT - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Esses dois artigos da LDBEN n° 9394/96 respaldam a participa¢dao dos envolvidos no
processo educativo na gestao da escola publica por meio de érgaos colegiados de gestao que,
nas escolas da rede estadual de Santa Catarina, sdo materializados por meio dos Conselhos
Deliberativos Escolares’ (CDE), Associagdo de Pais e Professores ¢ Grémios Estudantis e dos

profissionais da educacao.

Além da Constitui¢ao Federal de 1988 e da LDBEN n° 9394/96, a gestao democratica
da escola publica esta contemplada na meta 19 do Plano Nacional de Educagao, aprovado em

2014, sob a Lei n°. 13.005/2014. Tal meta possui a seguinte redagao:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Para viabilizar o alcance dessa meta, o PNE 2014 estabelece oito estratégias. Sao elas:

19.1. priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da educacdo
para os entes federados que tenham aprovado legislagao especifica que regulamente
a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a legislagdo nacional, e que
considere, conjuntamente, para a nomeagdo dos diretores e diretoras de escola,
critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participacdo da comunidade
escolar;

19.2. ampliar os programas de apoio e formag@o aos(as) conselheiros(as) dos
conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos conselhos de
alimentagdo escolar, dos conselhos regionais ¢ de outros e aos(as) representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas,
garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espaco fisico adequado,
equipamentos ¢ meios de transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom
desempenho de suas funcdes;

19.3. incentivar os estados, o Distrito Federal e os municipios a constituirem foruns
permanentes de educacdo, com o intuito de coordenar as conferéncias municipais,
estaduais e distrital bem como efetuar o acompanhamento da execugdo deste PNE e
dos seus planos de educacgdo;

19.4. estimular, em todas as redes de educagdo basica, a constituicdo ¢ o
fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais, assegurando-se-lhes,
inclusive, espagos adequados e condigdes de funcionamento nas escolas e
fomentando a sua articulagdo organica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representacdes;

19.5. estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos
municipais de educacdo, como instrumentos de participagdo e fiscalizagdo na gestdo

3 O decreto n® 3.429, de 08 de dezembro de 1998, determina que o CDE ¢ eleito a cada 02 (dois) anos
constituido por um niimero de no minimo 05 (cinco) e no maximo 21 (vinte e um) Conselheiros, de acordo com
a realidade de cada escola, assegurando-se a proporcionalidade de 50% (cinquenta) por cento ao segmento
pais/alunos e 50% (cinquenta) por cento ao segmento de magistério/servidores.
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escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacdo de
conselheiros, assegurando-se condigdes de funcionamento auténomo;

19.6. estimular a participacao e a consulta de profissionais da educacdo, alunos(as) e
seus familiares na formulago dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participagdo dos pais na avaliacdo de docentes e gestores escolares;

19.7. favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo
financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8. desenvolver programas de formagdo de diretores e gestores escolares, bem
como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo de critérios
objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por
adesdo.

Uma breve andlise dessa meta e de suas estratégias para assegurar a gestdo
democratica da escola publica no pais nos remete a pensar nos desafios que se colocam aos
gestores, tanto do Ministério da Educacdo, quanto das secretarias estaduais e municipais de
educag@o e da comunidade escolar. Assegurar a gestdo democratica demanda normatizar um
processo democratico de escolha dos diretores que considere, conforme mencionado na
estratégia 19.1, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participagao da
comunidade escolar. A defini¢do desses critérios ¢ algo que consideramos simultaneamente
importante e preocupante. Importante em razao de que os profissionais que atuardo na gestao
deverdo ter caracteristicas que corroborem para o exercicio de uma gestdo comprometida com
os interesses da comunidade escolar. Preocupante no sentido de que os critérios devem
garantir a lisura de um processo de escolha democratica dos diretores das escolas.

Entendemos que ¢ de extrema relevancia para a construgdo de espagos de vivéncia da
democracia na gestdo da educacdo e da escola brasileira a criacdo de foruns permanentes de
Educagao, a constitui¢ao e o fortalecimento de grémios estudantis, de associagdes de pais, de
conselhos escolares e conselhos municipais de educagdo. Da mesma forma, entendemos que ¢
indispensavel o desenvolvimento de programas de apoio e formacdo desses sujeitos,
considerando as especificidades das suas atribui¢cdes. Importa dizer que essa formagdo, em
nossa compreensao, deve convergir com os principios da administragdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A partir dessa compreensdo, entendemos ser possivel pensar no desenvolvimento de
processos de autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira nos
estabelecimentos de ensino. Contudo, hd que se mencionar que essa autonomia ndo pode
desresponsabilizar o poder publico do financiamento da educagdo, de forma que aos diretores
e orgdos colegiados de gestdo caiba pensar esses processos, visando a qualidade da educagao
desenvolvida na escola. Nao basta apenas assumir a tarefa de prover recursos para viabilizar

minimamente seu funcionamento, como temos assistido historicamente no interior das



escolas.

Dito isso, entendemos que a participacdo da comunidade escolar, sob as condigdes
acima mencionadas, inclusive na escolha dos seus gestores/diretores, podera contribuir
significativamente para a vivéncia da gestdo democratica da escola publica. Uma gestao
comprometida com a constru¢ao do Projeto Politico Pedagogico e dos Planos de Gestao que
efetivamente permitam o exercicio da autonomia no sentido de pensar objetivos, metas,
estratégias que atendam aos interesses da comunidade escolar e contribuam para a melhoria
da qualidade da educacdo. Entendemos por qualidade da educacdo o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas e de processos educativos que garantam tanto o acesso ao conhecimento
historicamente acumulado, quanto a formac¢do integral dos sujeitos, considerando todas as

dimensdes da vida humana. A esse respeito, destacamos que,

Uma estrutura administrativa da escola adequada a realizagdo de objetivos
educacionais de acordo com os interesses das camadas trabalhadoras deve também
prever mecanismos que facilitem e estimulem a participacdo de pais e membros da
comunidade em geral nas decisdes ai tomadas [...]. A participacdo da populacdo nas
decisdes que se tomam na escola ganha sentido diante da necessidade de que o
caminho para uma sociedade verdadeiramente democratica ndo se restrinja ao voto
periddico para ocupantes de cargos parlamentares e executivos do Estado. (PARO,
2016, p. 125).

A partir do exposto pelo autor, podemos perceber a importancia de a escola se
constituir num espaco de reflexdes e de vivéncia da gestdo democratica. A educacao de
qualidade que a populagdo merece e tanto precisa nao pode ficar refém de pessoas que nao a
vivenciam diariamente, que desconhecem o contexto sociocultural, politico e econdmico em
que a escola e os sujeitos do processo educativo estdo inseridos. Queremos dizer com isso
que, quando os envolvidos no processo educativo ndo participam da gestdo da escola, a luta e
a conquista de uma educagdo de qualidade social referenciada que tenha como horizonte a

formacao de sujeitos criticos e emancipados ficard cada vez mais distante.

Contudo, entendemos que tal tarefa ¢ complexa e que um dos maiores desafios que se
colocam aos diretores das escolas esta em justamente sensibilizar os envolvidos no processo
educativo para que manifestem suas opinides, participem da defini¢do dos objetivos, metas e
estratégias e contribuam com a implementacdo das mesmas. A participagdo efetiva € o que
sustenta a gestdo democratica, uma vez que a eleicdo de um gestor, por si s6, ndo garante a
vivéncia da democracia. Por essa razao, ¢ urgente pensar que a gestdo democratica se sustenta

na articulacao entre a participagdo e a autonomia. De acordo com Libaneo (2017, p. 89),

O conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia, que significa a



capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si proprios, isto €, de
conduzirem sua propria vida. Como a autonomia opde-se as formas autoritarias de
tomada de decisdo, sua realizacdo concreta nas institui¢des € a participagao.

Considerando-se o exposto pelo autor, entende-se que realizar uma gestdo escolar
comprometida com a perspectiva democratica implica, entre outros aspectos, em construir um
projeto PPP e planos de gestdo que possibilitem a criagdo de um espago privilegiado de
discussdao. As dificuldades, os interesses e aspiragdes apontados pela comunidade escolar
devem ser contemplados nas metas e estratégias estabelecidas.

Em vista ao exposto, uma gestdo escolar que se pretenda democratica deverd criar
estratégias para que a elaboracdo do PPP e dos planos de gestdo acontecam por meio do
didlogo com todos os segmentos da comunidade escolar. Construir uma identidade de gestao
democratica da escola publica implica em oportunizar a vivéncia efetiva da democracia na
escola a partir da construgdo de espacos de discussdo e mecanismos de gestdo que
possibilitem o convivio democratico com o outro.

Atentar-se para as reais necessidades e/ou condigdes da comunidade escolar,
compreendendo que a democracia ird ser construida no interior da escola e pela escola é o
fator essencial para alcancar o proposito da elevagcdo da qualidade dos processos educativos
comprometidos com a formacdo integral dos sujeitos, visando sua emancipagdo e vivéncia da
cidadania plena.

Este debate nao € recente na escola publica brasileira e tem se tornado cada vez mais
necessario, demandado alteragdes na forma como os diretores desempenham suas fungdes e,
inclusive, como sao conduzidos a esses cargos. O que tem se tornado cada vez mais recorrente
¢ o fato de que as novas legislagdes vém sinalizando a importancia de se rever as formas de
escolha dos diretores. Também sdo visiveis as pressdes dos profissionais da educagdo,
especialmente por meio dos sindicatos e, em alguns casos, das proprias comunidades
escolares sobre os governos que, via de regra, realizam a indicacao dos gestores, utilizando-se
quase que exclusivamente de critérios politico-partidarios. A seguir, faremos uma incursao
sobre a legislacao brasileira e catarinense para compreendermos como a rede estadual vem

conduzindo esse processo nas ultimas trés décadas.

3. GESTAO DA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL DE SANTA CATARINA:
REFLEXOES ACERCA DOS PROCESSOS DE ELEICAO E NOMEACAO DE
DIRETORES



A partir do disposto na legislagdo brasileira, especificamente na Constitui¢ao Federal
do Brasil de 1988, na LDBEN n.° 9394/96 ¢ no Plano Nacional de Educag¢ao — Lei
13.005/2014 e das reflexdes realizadas acerca da importancia da vivéncia na democracia na
escola publica, buscamos compreender como a gestdo democratica esta presente na legislagao
catarinense. Particularmente, voltaremos a andlise ao que se refere a escolha dos diretores
com a participagdo da comunidade escolar em dois momentos da histéria catarinense: um
deles no periodo de redemocratizagdo e outro na segunda década dos anos 2000.

Uma rapida incursdo na historia nos permitiu observar que, na rede estadual de Santa
Catarina, as reflexdes acerca da escolha democratica dos diretores das escolas se iniciam em
1980 com manifestagdes por parte dos professores que, em busca de melhores condigdes de
trabalho e valorizagdo da classe, realizaram movimentos de greve cujas pautas exigiam
mudancas no sistema educacional. Conforme o Plano Estadual de Educacao de 1985, tais
movimentos tinham em seu horizonte a esperanca de transformar a escola em um espago
democratico, livre de intervengdes politico-partidarias, almejando que as vozes da
comunidade fossem escutadas e contempladas.

Conforme podemos observar, uma das principais demandas do professorado consistia
justamente na escolha do gestor escolar livre de indica¢do politico-partidaria, ou seja,
realizada por meio de elei¢des diretas, com a participacao de professores, pais/responsaveis e
alunos. Foi no Plano Estadual de Educacdo (SANTA CATARINA, 1984) que se fez presente
a primeira inser¢ao da vivéncia da escolha democratica dos gestores no ambito das escolas da
rede estadual Santa Catarina. Tal plano estabeleceu normativas, construidas com a
participagdo da comunidade e entidades sindicais, especialmente no que diz respeito a
avalia¢do, escolha de gestores, formag¢dao de Conselhos Deliberativos, plano de cargos e
salarios e outros pontos pertinentes na ocasiao.

No entanto, ainda que respaldados pela Constituicdo Estadual de Santa Catarina de
1988, que em seu art. 162, Inciso VI, estabelece que a eleicdo para diretor de escola deve
constituir-se de uma, “[...] gestdo democratica do ensino publico, adotando o sistema eletivo,
mediante voto direto e secreto, para escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino,
nos termos da Lei” (SANTA CATARINA, 2004, p.108), tal possibilidade foi considerada
inconstitucional. Podemos verificar a questdo na acao direta de inconstitucionalidade ADI 123
SC (STF, 1997), conforme segue:

“Acao direta de inconstitucionalidade julgada procedente” (Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n. 123-0, Constituicdo do Estado de Santa Catarina,
inciso VI do art. 162.1. — E inconstitucional o dispositivo da Constitui¢io de
Santa Catarina que estabelece o sistema eletivo, mediante voto direto e



secreto, para escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino. E que os
cargos publicos sdo providos mediante concurso publico, ou tratando-se de
cargo em comissdo, mediante livre nomeagdo e exoneragdo do Chefe do
Poder Executivo, se os cargos estdo na orbita deste (C.F.,art37, 11, art.84,
XXV).IL. (BRASIL,1997 — grifos no original).

A partir dessa situagdo, as acdes em prol da implementagdo de politicas de gestao que
culminassem na escolha democratica dos gestores escolares adormeceram no em Santa
Catarina. Vale mencionar que, mesmo sem o devido respaldo legal, em algumas unidades
escolares da rede estadual foram realizadas eleigdes por meio de votos diretos e secretos,
articuladas pelos CDE, que na ocasido, gozavam de maior autonomia para intervir na gestao
da escola.

Apo6s duas décadas, por meio do decreto n° 1.794, de 15 de outubro de 2013, foi posto
o fim da nomeagdo por meio de indicagdo politico-partidaria, ressurgindo os debates sobre

gestdo democratica. O decreto estabeleceu os seguintes principios e finalidades do processo

democratico da escolha dos diretores das escolas da rede estadual:

Art. 1° A Gestao Escolar da Educagdo Basica ¢ Profissional da rede estadual de
ensino, em todos os niveis e modalidades, com a participagdo da comunidade
escolar, tem por principios a gestdo democratica e a autonomia escolar.

Art. 2° A Gestao Escolar da Educacao Basica e Profissional de que trata este Decreto
tem por finalidade priorizar a qualidade educacional e promover a transparéncia dos
processos pedagodgico e administrativo.

Os principios consistem em se ter uma gestdo democratica e autonomia escolar; as
finalidades incluem priorizar a qualidade da educacdo e a transparéncia dos processos
pedagdgicos e administrativos. Para alcangar tais principios e finalidades, o referido decreto,
em seu Art. 5°, define que a escolha do diretor de escola se dard por meio da aprovacao de um
plano de Gestao Escolar, para o periodo de quatro anos, que “devera explicitar metas que
evidenciem o compromisso com 0 acesso, a permanéncia € o &xito na aprendizagem do

estudante da Educacdo Bésica e Profissional” (SANTA CATARINA, 2013).

De acordo com o Art. 6° do Decreto 1.794/2013, o processo de escolha do Plano de
Gestao Escolar contempla duas etapas: a primeira consiste na sele¢do por uma banca
avaliadora das propostas de planos de gestdo escolar; a segunda refere-se a escolha pela
comunidade escolar, entre as propostas selecionadas pela banca avaliadora, do Plano de
Gestdo Escolar. Vale mencionar que os votos ndo sdo paritdrios, ou seja, possuem pesos
distintos, sendo: peso 2 (dois) para as opgdes dos pais ou responsaveis; peso 1 (um),
relativamente a escolha dos estudantes e dos profissionais da educacao. Os estudantes aptos a
votar sdo aqueles regularmente matriculados na escola nos anos finais do Ensino Fundamental

e em todas as séries/ano do Ensino Médio e da Educagdo Profissional.



Outro aspecto importante a ser mencionado refere-se aos requisitos a serem cumpridos
pelos interessados em elaborar o Plano de Gestdo, conforme estabelece o Art. 9° do Decreto
1.794/2013:

I — ser professor efetivo do Quadro do Magistério Publico estadual;

II — declarar-se optante pelo regime de dedicagdo exclusiva, a ser ratificado no termo
de responsabilidade de que trata o § 2° do art. 13 deste Decreto, para ocupar a fungdo
de diretor de escola;

III — ndo ter sofrido, no exercicio de funcdo publica, penalidades disciplinares;

IV — ter o estagio probatorio homologado e publicado no Diario Oficial do Estado
(DOE);

V — estar em efetivo exercicio na rede estadual de ensino;

VI — dispor de no minimo 40 (quarenta) horas de dedicacdo a escola; e

VII — possuir curso de formagdo continuada em gestdo escolar de no minimo 200
(duzentas) horas realizado pela SED ou por institui¢do de ensino superior (SANTA
CATARINA, 2013).

O Art. 10° do referido decreto estabelece ainda que os professores habilitados para
participar do processo de escolha do Plano de Gestao Escolar poderiam inscrevé-lo em apenas
uma Unica escola e, ndo havendo proposta de PG ou no caso da comunidade ndo referendar
nenhum dos que lhes forem apresentados, cabe ao Secretario de Estado da Educacdo a
designa¢ao do diretor de escola (SANTA CATARINA, 2013). Quanto aos assessores de
dire¢do, o decreto mencionado prevé, em seu Art. 11°, que serdo escolhidos pelo diretor
responsavel pela elaboracdo do Plano de Gestdo eleito pela comunidade escolar. De acordo
com o decreto n°® 243, de 1° de julho de 2015, que versa sobre o Processo de Escolha dos
Gestores Escolares da Educagao Basica e Profissional da rede estadual de ensino em todos os
niveis e modalidades, em seu artigo 9°, estabelece os seguintes critérios para a candidatura dos
gestores: 1 — ser professor, especialista em assuntos educacionais ou assistente técnico-
pedagdgico, efetivo do Quadro do Magistério Publico estadual; Il — optar expressamente pelo
regime de dedicacdo exclusiva; VI — dispor de carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais
de dedicagdo a escola; VII — comprovar a conclusdo ou a matricula em curso de formagado
continuada em gestdo escolar de, no minimo, 200 (duzentas) horas realizado pela SED ou em
curso de pos-graduagdo lato sensu ofertado por instituicdo de ensino superior credenciada
pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE) ou pelo Ministério da Educacao (MEC); VIII —
nao possuir faltas injustificadas nos 5 (cinco) anos anteriores; IX — nao ter sido destituido da
funcao de diretor; e X — ter concluido o transcurso de 12 (doze) meses a partir da remogao.

E preciso considerar, também, que a rede estadual de ensino de Santa Catarina, através
do decreto n° 1.794, de 15 de outubro de 2013 e das alteragdes pelo decreto n® 243, de 1° de

julho de 2015, no art. 9°, estabelece que podem ser autores da elaboragdo dos planos de gestao

todos os profissionais de educagdo, ndo restringindo aos professores esta possibilidade. A



eleicdo ocorre mediante a apresentacdo de um PG, elaborado em conjunto com a comunidade
escolar.

Da data de publicagdo do decreto 1794/13 até a realizagdo do processo eleitoral
transcorreram 14 meses, havendo as elei¢des em 40 escolas no ano de 2015; em 2016 o
processo foi deflagrado em mais de 930 escolas e nas demais nos anos subsequentes. Vale
mencionar que, pelo curto espago de tempo em que foi realizada a elei¢do, ainda ndo se tem
conhecimento de estudos que possam nos oferecer uma avaliacdo da atuagdo desses gestores
eleitos e de seus planos de gestdo. Tendo em vista essas questdes, acreditamos que este
trabalho pode contribuir de maneira significativa para despertar reflexdes ¢ novos estudos

acerca da gestdo das escolas publicas estaduais a partir da institui¢do de elei¢des.

4. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E PLANOS DE GESTAO COMO
MECANISMOS DE GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: O QUE
DIZEM OS GESTORES E OS MEMBROS DOS ORGAOS COLEGIADOS DE
GESTAO?

As reflexdes que realizamos até o momento oferecem subsidios importantes para
alcancarmos o propdsito deste estudo. O trabalho visa analisar em que medida a atuacdo de
diretores eleitos democraticamente na rede estadual de ensino de Santa Catarina tem
oportunizado a participagdo efetiva da comunidade escolar, especialmente por meio dos
orgaos colegiados de gestdo, na elaboragdo e implementacdo de dois dos principais
mecanismos de gestdo democratica da escola publica: o Projeto Politico Pedagogico e os
planos de gestao.

Serviu-nos de metodologia para que o objetivo proposto fosse alcangado, conforme ja
mencionado na introducdo deste artigo, além da pesquisa bibliografica e documental, a
pesquisa de campo que consistiu na aplicagdo de questionarios para os membros dos 6rgaos
colegiados de gestdo e para os diretores eleitos de cinco escolas da rede estadual de ensino de
Santa Catarina localizadas no municipio de Navegantes.

Conforme informado na introdugdo deste artigo, ao todo foram enviados 52
questionarios, respondidos por 26 sujeitos de pesquisa, sendo: cinco gestores escolares (um de
cada escola), 20 questionarios para os conselhos deliberativos escolares (CDE - quatro por
escola), 20 questionarios para Associacdo de Pais e Professores (APP - quatro por escola) e

cinco questionarios para o Grémio Estudantil (um por escola que possui este 6rgdo colegiado



de gestdo). O questiondrio continha quatro questdes fechadas, destinadas a levantar o perfil
dos sujeitos de pesquisa e outras 11 questdes, sendo dessas cinco abertas, destinadas a
identificar o nivel de participacdo dos 6rgaos colegiados, as estratégias utilizadas pelo gestor
para realizar a reelaboragdo e implementagdao do Projeto Politico Pedagogico, como o Plano
de Gestao foi construido e quais estratégias tém sido utilizadas para garantir a participacao de
todos os segmentos da comunidade escolar na reelaboragdo do plano de gestdo. As categorias
de andlise foram definidas considerando as perguntas do questiondrio, € constituem-se em:
perfil dos participantes da pesquisa, atuagao dos 6rgaos colegiados de gestdo na elaboragdo do
Projeto Politico Pedagogico e Planos de Gestao Escolar, processo de elaboragdo, reelaboracio

e implementac¢do do Projeto Politico Pedagogico e Plano de Gestao.

4.1 Quanto ao perfil dos participantes da pesquisa

Para caracterizar o perfil dos participantes, foram elaboradas quatro questdes. Sao
elas: Qual € o seu sexo? Qual o seu maior nivel de formagao? Ha quantos anos vocé exerce
suas atividades profissionais nesta escola? H4 quanto tempo vocé se dedica as atividades
relacionadas a esta unidade escolar?

Quanto ao perfil dos gestores participantes da pesquisa, obtivemos as respostas de um
assessor de direg¢do e quatro diretoras de escola. Portanto, percentualmente, 80% dos gestores
sao mulheres, e 20% homens. Todos possuem licenciatura, um possui pos-graduagdo em nivel
de mestrado e quatro em nivel de especializacdo. Trés exercem atividades na area da educagao
ha mais de 15 anos e dois ha mais de 25 anos. Todas (0s) estdo lotadas (os) ha mais de dez
anos na unidade escolar em que exercem a fungdo de gestor (a).

Quanto ao perfil dos membros da APP, quatro sdo maes, um responsavel legal e dois
sdo professores; todos do sexo feminino. Quanto ao nivel de formagado, quatro possuem pos-
graduacao em nivel de especializagdo, duas sdo graduadas e uma possui apenas o ensino
basico. Das entrevistadas, cinco dedicam-se as atividades relacionadas a APP ha mais de trés
anos e as demais em tempo inferior.

Os membros dos oOrgdos colegiados de gestdo (Conselho Deliberativo Escolar,
Associacdo de Pais e Professores e Grémio Estudantil) sdo representantes de pais,
responsaveis legais, estudantes e profissionais da educacao. Quanto ao perfil dos membros do
CDE, seis sao professores, um aluno, trés pais, um administrador escolar e um responsavel
legal. Quanto ao sexo, sdo nove mulheres e trés homens. Quanto a formacdo académica,

temos: seis pos-graduados em nivel de especializacdo, trés com nivel superior e trés com



ensino basico incompleto. No conselho deliberativo escolar, dois membros atuam ha mais de
cinco anos; todos os demais em tempo inferior,

Quanto ao perfil dos dois membros do grémio estudantil, ambos sdo do sexo feminino,
sendo uma estudante do Ensino Fundamental e outra do Ensino Médio. Quanto ao tempo em
que participa de atividades relacionadas ao grémio estudantil, uma das estudantes informou
que estd na diretoria desse 6rgdo colegiado de gestdo ha menos de trés anos e outra ha mais de

trés anos.

4.2 Quanto a atuacdo dos orgaos colegiados de gestio na elaboraciao do

Projeto Politico Pedagogico e dos Planos de Gestao Escolar

A segunda categoria foi construida a partir de um bloco de questdes que teve como
objetivo permitir que analisassemos a atuagdo dos membros dos 6rgaos colegiados na gestao
da escola, fundamentalmente no que diz respeito ao seu envolvimento na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico e no Plano de Gestao Escolar.

Para tanto, elegemos as seguintes questdes: Vocé conhece o Plano de Gestdo que
credenciou o diretor da escola? Vocé conhece o Projeto Politico Pedagogico da escola? Qual
seu nivel de participagcdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico? Vocé se sente
solicitado e ouvido nas tomadas de decisdes administrativa, financeira e pedagdgica com a
atual gestdo escolar? Durante o periodo de divulgacdo dos planos de gestdo para elei¢do, vocé
participou de alguma reunido? Vocé pode dar sugestoes de melhorias? Com que periodicidade
sdao promovidos momentos de reflexao e discussao dos objetivos da escola e do seu processo
educativo, de modo a garantir a permanente atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico e do
Plano de Gestao?

As respostas dos membros da Associacdo de Pais e Professores revelam que estes
conhecem o PPP das escolas, bem como o atual PG. Quanto ao nivel de participacao na
elaboragdo do PPP, as respostas obtidas assinalam que: um considera muito baixo
(maes/pais), cinco consideram bom (maes/ pais e professores) e um excelente (representante
legal). Todos descrevem que suas sugestdes de melhorias da escola sdo consideradas pelos
gestores € que participam de momentos de reflexdo e discussao dos objetivos da escola e do
seu processo educativo, de modo a garantir a permanente atualizacdo do PPP e do PG no
decorrer do ano letivo.

No que diz respeito a construcao e divulgacdo dos planos de gestdo para eleigdo, cinco



membros da APP responderam que participaram de modo ativo desse processo e dois
integrantes do segmento de professores e maes/pais relatam ter acesso ao documento
posteriormente. Vale mencionar, entretanto, que apesar de terem conhecido tal plano apenas
apos a eleicao, eles se sentem contemplados nos objetivos propostos e assinalam que sdo
promovidos momentos de reflexdo e discussdo dos objetivos da escola e do seu processo
educativo, de modo a garantir a permanente atualizacdo do PPP e do Plano de Gestdo. Tais
momentos ocorrem nos periodos de formacao continuada dos professores € em determinados
momentos de didlogo no decorrer do ano, conforme defini¢do da direcdo da escola, com os
demais membros da comunidade escolar.

Nessa mesma categoria, todos os membros do Conselho Deliberativo Escolar
participantes desta pesquisa informaram conhecer o PPP e o atual PG. Todos se sentem
convidados a participar das discussdes ¢ se consideram ouvidos nas tomadas de decisdes
administrativas, financeiras e pedagogicas. No que se refere a participagdo desse Orgao
colegiado de gestdo na elaboracdo do PG, temos respostas distintas, conforme segue. Durante
o periodo de elabora¢do e divulgagdo dos planos de gestdo, seis participaram e deram
sugestoes, cinco tiveram acesso ao documento antes das eleigdes € apenas uma representante
assinala ter acessado o documento apos as eleigdes. Apesar de apenas metade dos membros
do CDE terem participado da elaboragdo do Plano de Gestdo que conduziu os diretores aos
seus cargos, todos se sentem contemplados nos objetivos/metas propostos (as). Um membro
do CDE informou, inclusive, que ndo era membro da escola no periodo correspondente a
apresentacao do PG.

Outro aspecto importante nos dados coletados junto aos doze membros do CDE
refere-se a avaliacdo feita por eles quanto a sua participacdo na elaboracio/reelaboragdo dos
documentos que orientam a gestdo das escolas estaduais (Projeto Politico Pedagogico e
Planos de Gestao), sendo sistematizada da seguinte forma: (1) muito baixo, (1) bom, (5)
satisfatorio, (3) bom. Nenhum deles assinalou a alternativa excelente. No que diz respeito aos
momentos ofertados para reflexdo e discussdo dos objetivos da escola e do seu processo
educativo para garantir a permanente atualizacdo do PPP e do PG, os membros do CDE
informaram que esses se dao nos periodos de formagao continuada dos professores € em
determinados momentos no decorrer do ano com os demais membros da comunidade escolar.

Os dois membros do grémio estudantil participantes desta pesquisa informaram que
conhecem o Projeto Politico Pedagogico da Escola e o Plano de Gestdo. Um deles assinala

que se sente ouvido nas suas sugestdes de melhorias, enquanto outro informa que tal escuta



ocorre apenas parcialmente. Observamos na resposta dos dois participantes que os momentos
de reflexdo e de discussdo do Plano de Gestdo junto aos estudantes sdo raros, embora; ambos
tenham mencionado que participaram do periodo de divulgagdo dos mesmos quando da

realizagdo da eleicao em sua escola.

4.3 Quanto ao processo de elaboracio, reelaboraciao e implementacao do

Projeto Politico Pedagagico e do Plano de Gestiao

Nesta categoria, temos como proposito relacionar a forma de elaboracdo e
reelaboragdo dos documentos orientadores da gestdo escolar, ou seja, o Projeto Politico
Pedagodgico e o Plano de Gestdo Escolar, com a da gestdo democratica da escola publica,
prescrita na legislacdo e explorada pela literatura. Buscamos, assim, identificar em que
medida tais documentos podem ser considerados mecanismos de gestdo democréatica da escola
publica estadual. Elegemos cinco questdes para alcangar esse proposito, sendo quatro abertas
e uma fechada. Sao elas: Quanto as metas e estratégias do plano de gestdo, vocé: conhece
algumas metas e percebe que estdo sendo aplicadas; as metas estdo articuladas com o PPP;
Desconhego o PPP e o Plano de Gestdao; Outro. A questdo aberta feita aos gestores escolares,
por sua vez, foi a seguinte: Como foi construido o plano de gestdo que o credenciou para o
exercicio da fun¢do de diretor (a) desta escola? Quais tém sido as estratégias utilizadas para
garantir a participa¢do de todos os segmentos da comunidade escolar na reelaboragdo do seu
Plano de Gestao? Como ocorre o acompanhamento das metas estabelecidas no Plano de
Gestao?

No que diz respeito ao conhecimento das metas e estratégias do Plano de Gestdo, os
quatro membros da APP informaram que conhecem algumas metas (professores e maes/pais)
e percebem que estdo sendo aplicadas; trés (maes/pais e responsavel legal) percebem que ha
articulacdo das metas com o PPP e acrescentam que as estratégias utilizadas pela equipe de
gestdo para reelaboracdo e implementacdo do PPP se faz nas formacgdes continuadas, em
assembleias de pais e nos conselhos de classe.

Quanto aos membros do CDE, observamos nas respostas de quatro respondentes, de
diferentes segmentos (professores, pais e alunos), que esses conhecem algumas metas e
percebem que estdo sendo aplicadas. Oito membros do CDE veem as metas articuladas com o
PPP da escola.

Dos membros do grémio estudantil, no que diz as metas e estratégias contidas no



Plano de Gestdo, temos nas respostas a indicacdo por parte de um dos participantes da
pesquisa- que, em sua analise, as metas estdo articuladas com o PPP. O outro participante, por
sua vez, sinaliza que conhece algumas metas e percebe que estas estdo sendo aplicadas.

Analisando e refletindo sobre as respostas da questdo aberta, que buscou identificar
junto aos membros dos Orgidos Colegiados de Gestdo quais sdo as estratégias utilizadas para
realizar a reelaboragdo e implementacdo do PPP, evidenciou-se que os gestores tém por
pratica discutir as acdes a serem implantadas nas assembleias, paradas pedagogicas, conselho
de classe participativo, formagao continuada dos professores e atividades dirigidas no
decorrer do ano, como a festa da familia. Quanto as expectativas dos membros do colegiado,
essas discussdes, que caracterizam a pratica da democracia, devem ser ofertadas em mais
momentos no decorrer do ano letivo. A resposta do membro do Conselho Deliberativo da
Escola 1 ilustra tal informacao:

A equipe gestora da escola em varias oportunidades busca a participagdo de todos os
segmentos, mas ainda continua sendo muito dificil esta totalidade. O
amadurecimento da sociedade para este fim ainda ndo atingiu a maturidade
suficiente, existem muitas resisténcias, medos e desinteresse das pessoas que
formam a comunidade escolar na participagdo mais ativa e direta na gestdo escolar.

Nesta categoria, dirigimos algumas questdes aos gestores escolares, visando identificar
convergéncias ou divergéncias entre o informado pelos membros dos Orgdos Colegiados de
Gestdo e pelos Gestores Escolares. Sdo elas: Como foi construido o Plano de Gestdo que o
credenciou para o exercicio da fung¢do de diretor (a) desta escola? Quais tém sido as
estratégias utilizadas para garantir a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar na reelaboracao do seu Plano de Gestao? Como ocorre o acompanhamento das metas
estabelecidas no Plano de Gestao?

Em resposta ao processo de constru¢do do PPP, os gestores foram undnimes em
afirmar que foi uma constru¢ao coletiva, em parceria com os professores € membros dos
orgaos colegiados de gestao, conforme solicitado na legislagao. A gestora da Escola 5 relata
que, na constru¢do do PPP, foi feito um “levantamento das necessidades da escola, mas
dimensdes pedagogicas, financeiras, administrativas e fisicas. Apos a elaboracao foi realizada
a apresentacao para todo o segmento escolar.”

Quanto as estratégias utilizadas para garantir a participagdo de todos os segmentos,
obtivemos nas respostas dos gestores participantes a informacao de que essas constituem-se
na realizacdo de reunides, assembleias e cursos ofertados pela Secretdria de Educagdo

Estadual (SED). O acompanhamento das metas, por sua vez, faze feito no decorrer do ano



letivo, sendo percebido de diferentes modos pelos membros dos 6rgaos colegiados.

Quanto ao acompanhamento das metas estabelecidas no Plano de Gestdo, apenas um
gestor mencionou que este ¢ um processo interno entre a equipe gestora ¢ a Geréncia Regional
de Educacao. Os demais relataram fazer esse acompanhamento nas formagdes continuadas e
nas reunides escolares. Na visdo dos orgaos colegiados de gestdo, aos quais compete, entre
outras questdes, o acompanhamento da execucdo dos Planos de Gestdo, hé a sinalizacdo de
que eles se sentem ouvidos e que vém acompanhando o cumprimento das metas, seja por via

das reunides e/ou momentos de avaliagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Santa Catarina apresenta-se como um Estado pioneiro na discussao da gestdo
democratica nas escolas publicas da rede estadual. O movimento em prol do exercicio da
democracia dentro das escolas iniciou nos anos de 1980 e ainda que as elei¢des dos gestores
pela comunidade escolar tenham ocorrido apenas no ano de 2013, muitas conquistas foram
alcancadas. Entre elas podem ser citadas a elaboracdo de varias versdes da sua Proposta
Curricular, com a participagdo de professores e Universidade; a estruturacdo e inducao do
funcionamento dos conselhos deliberativos escolares, cuja atribui¢do ¢ atuar em parceria com
a equipe gestora de cada unidade escolar; e a institui¢do de outros Orgios Colegiados de
Gestdo, como a Associacgao de Pais e Professores e os Grémios Estudantis.

E bem verdade, no entanto, que a simples constituigdo e institui¢do de tais Orgdos
Colegiados de Gestdo ou mesmo a eleicdo direta e secreta dos diretores escolares ndo
garantem que a gestdo da Escola Publica Catarinense possa ser considerada democratica.
Porém, sem eles, esse processo seria ainda mais dificil de ser instituido. Além da constituigao
desses coletivos, ha que se ter presente o necessario envolvimento dos mesmos na elaboracao
e reelaboragdo de mecanismos que possam refletir os objetivos da escola e da educagao que se
quer para os estudantes.

Tendo presente o exposto, este artigo permitiu a realizagdo de uma reflexdo sobre em
que medida o PPP e os planos de gestdo escolar da rede publica estadual de Santa Catarina
podem ser considerados mecanismos de gestdo democratica das escolas pertencentes a esta
rede de ensino.

A partir da pesquisa bibliografica e documental, compreendemos que os documentos

mencionados vém ao encontro do estabelecido pela Constituicdo Federal e Estadual



Catarinense, como a LDB e o Plano Nacional de Educacdo que busca a qualidade para o
ensino publico no Brasil, sendo a gestdo democratica um dos elementos importantes para
alcanca-la. A luta pela institui¢ao de processos democraticos em Santa Catarina, apesar de se
estender por praticamente trés décadas, vem produzindo mudangas importantes dentro das
unidades escolares de ensino basico na rede estadual de Santa Catarina, especialmente a partir
da regulamentagao do processo de escolha dos gestores escolares por meio de eleigdo direta e
secreta, que tem permitido que a comunidade escolar participe tanto da elaboragdo quanto da
escolha de um Plano de Gestao das escolas.

Através das respostas obtidas nos questiondrios aplicados com todos os Orgios
Colegiados de Gestdo das instituicdes selecionadas, compreendemos que os mesmos
conhecem os documentos orientadores da gestdo da escola e se sentem, em boa medida,
participantes nas tomadas de decisdes e agOes. Ressalvas foram feitas pelos membros dos
Grémios Estudantis quanto a necessidade de estarem envolvidos ndo somente na defini¢cao das
metas e estratégias, mas também no acompanhamento da sua execucgao. Importa dizer a esse
respeito que o desenvolvimento de a¢des que possam corroborar para a vivéncia efetiva da
gestdo democratica da escola publica deve ultrapassar os aspectos legais. Nesse caso,
conforme o estabelecido pelo Decreto n° 1.794, de 15 de outubro de 2013 que regulamenta a
eleicdo de Planos de Gestdo e, consequentemente, dos responsaveis pela formulagdo, os
candidatos aos cargos de dire¢cdo. Uma vez implementados, esses planos constituem-se em
mecanismos de gestdo democratica da escola publica.

Vale destacar, ainda, que os gestores sinalizaram em suas respostas que procuram
considerar as demandas e expectativas da comunidade quando viabilizam sua participacao na
definicdo de metas e estratégias que possam contribuir para que os propdsitos da escola sejam
alcancados. Tal informag¢do nos leva a acreditar que estamos caminhando na dire¢ao de
construirmos processos de gestdo democratica potencialmente capazes de produzir mudancgas
que, no futuro, possam converter-se em uma cultura escolar comprometida com uma
educacdo de qualidade social referenciada.

Entendemos, contudo, que esse processo de participacdo da comunidade na gestdo da
escola publica, tanto na constru¢do dos documentos orientadores da gestdo quanto na
percepcao da importancia do envolvimento da comunidade escolar para a melhoria da
qualidade da escola publica, a partir dos interesses dos seus estudantes, pais e profissionais da
educagdo fazem parte de um processo. E nesse sentido que finalizamos este artigo, com a

compreensdao de que o Projeto Politico Pedagogico e os Planos de Gestdo das Escolas



Publicas da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina podem ser mecanismos de gestao
democratica e que a caminhada na direcdo da vivéncia efetiva desse modelo de gestdo estd
apenas iniciando. A possibilidade de participacao na elaboragdo e reelaboragdo do PPP e do
PG e a escolha democratica por meio de voto direto e secreto sdo conquistas importantes para
se alcancar a vivéncia plena do exercicio da democracia. Por outro lado, o envolvimento e
compromisso da comunidade escolar no processo educativo de um modo geral e dos Orgaos
Colegiados de Gestdo de modo particular na elaboragcdo, acompanhamento e trabalho coletivo
para o alcance dos propositos contidos nesses documentos ¢ um desafio ainda a ser

enfrentado.
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