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RESUMO

Esta pesquisa se insere no Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Superior
(GEPES), vinculado a linha de pesquisa Formacdo de professores, politicas e
praticas educativas, do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da
Universidade Regional de Blumenau (FURB). A pesquisa integra também um projeto
em rede internacional, coordenado pelo Grupo Internacional de Educacdo e
Pesquisas em Educacdo Superior (GIEPES), cujo propdsito é analisar 0s processos
de internacionalizacdo na Educacdo Superior em paises |Ibero-americanos. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, orientada pelo método compreensivo weberiano, que
objetivou compreender o papel do professor no processo de internacionalizacdo nos
Programas de Pdés-Graduagdo stricto sensu da FURB. Para isso, buscou-se
descrever as politicas de internacionalizacdo da instituicdo, caracterizar as acoes
dos professores no processo de internacionalizacdo da pés-graduacdo, bem como
apreender o sentido dessas acdes. Em relacdo ao marco tedrico, os estudos de
Knight, De Wit, Postiglione, Altbach, Carter, Sanderson, Leask, Santos e Almeida
Filho, entre outros, sustentaram a andalise do material empirico. Quanto aos
instrumentos para geracdo de dados e as fontes de pesquisa, foram elaborados
roteiros para andlise de documentos de arquivos publicos e entrevistas
semiestruturadas aplicada a cinco professores da instituicdo. Os resultados
indicaram, nas politicas institucionais, a mobilidade académica e o curriculo como
principais estratégias; e na atuacdo dos professores, a producdo intelectual, o
intercAmbio académico-cientifico, a gestdo cultural e a internacionalizacdo do
curriculo, como tipos de acéo racional em finalidade e em valores. Assim, chegou-se
a compreensao de que o papel do professor da pds-graduacado se configura pelo seu
protagonismo cosmopolita no processo de internacionalizacdo das acdes de ensino,

pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Educacéo superior. Pés-graduacdo. Professor.

Acéao social.



ABSTRACT

This research is part of the Group of Studies and Research in Higher Education,
linked to the research line Teacher Education, Educational Policies and Practices, of
the Graduate Program in Education of the Regional University at Blumenau, located
in the Itajai Valley, state of Santa Catarina, Brazil. The research also integrates a
project in international network, coordinated by the International Group of Education
and Research in Higher Education, whose purpose is to analyze the
internationalization processes in Higher Education in Ibero-American countries. This
is a qualitative research, guided by Weber's comprehensive method, which aimed to
understand the teacher's role in the internationalization process in the Regional
University of Blumenau Graduate Programs. The aim was to describe the institution's
internationalization policies, to characterize the teachers’ actions in the
internationalization process of the graduate, as well as to grasp the meanings of their
actions. Regarding the theoretical framework, the studies by Knight, De Wit,
Postiglione, Altbach, Carter, Sanderson, Leask, Santos and Almeida Filho supported
the analysis of the empirical material. With regard to data generation instruments and
research sources, scripts were prepared for the analysis of public archives
documents and semi-structured interviews applied to five teachers of the institution.
The results indicated, in institutional policies, academic mobility and curriculum as
main strategies; and in the performance of teachers, intellectual production,
academic-scientific exchange, cultural management, and internationalization of the
curriculum, as types of rational action in purpose and values. Thus, it was understood
that the role of postgraduate teachers is shaped by their cosmopolitan role in the

process of internationalization of teaching, research and extension.

Keywords: Internationalization. Higher Education. Postgraduate studies. Teacher.

Social action.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — As dimensdes do alcance da Internacionalizagao...............ccccuevvvvvnnnnnnnee 21
Figura 2 — Processo de construcdo do Estado do Conhecimento................cceeeeeeens 34
Figura 3 — Producéo Cientifica sobre Internacionalizacdo da Educacéo Superior....35
Figura 4 — Esquema Analitico da PesquiSa..........ccccceeviiiviiiiiiiiiii e e e, 42
Figura 5 — Acordos/Convénios Internacionais da FURB ...............ccccviiiiiiiiiiiiinininnne 55
Figura 6 — Mobilidade Académica Na FURB .............ccooiiiiiiiiiiiie e, 56

Figura 7 — Razdes para a Internacionalizacdo no nivel intrainstitucional .................. 85



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Resumo do corpo discente da FURB (2010-2017).....ccoeveeivivieiiiiiiineeannn.

Tabela 2 — Resumo dos servidores da FURB (2010-2017)



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Estudos correlatos (DiSSertacao € TeSE)......cevvveeeiveeeeiiiiiiiiee e 36
Quadro 2 — Programas de Pés-Graduacdo da FURB ...........cccovvvviiiiiiiiieeeeeeeeeiiin, 46
Quadro 3 — Professor atuante na Coordenadoria de Relacdes Internacionais
(CRITFURB) .ttt ettt ettt ettt e e e e e et e e e e e e e s e st e e e e e e e e e s annnabaeeeeeaens 47
Quadro 4 — Coordenadores dos Programas de Pos-Graduacao (FURB) ................. 48
Quadro 5 — Desenho de PEeSOUISA .........ccuuuuiiiiieeeeeeeeiiie e e e e e e e 49
Quadro 6 — 12 etapa de geracéo de dados da pesquiSa ..........ceeevvvrviiieeeeeeeeeeirnnnnnnns 52
Quadro 7 — Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015...........cccooeeevvviiieeeens 57
Quadro 8 — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020............cccoceevvviieeens 61
Quadro 9 — 22 etapa de geracdo de dados da pesquiSa ..........ccceevvvviiieeeeeeeeeeevnennnnnn. 66
Quadro 10 — Critérios de Internacionalizacdo da CAPES (Area — Administrag&o
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis € TUMSMO).......ccovveeeeiviiiiiiiiiiiieeeeeeeennnns 68
Quadro 11 — Critérios de Internacionalizacdo da CAPES (Area — Educacio) .......... 70

Quadro 12 — Critérios de Internacionalizacdo da CAPES (Area — Engenhariall) ...... 73
Quadro 13 — Critérios de Internacionalizacdo da CAPES (Area — Planejamento

Urbano e Regional € Demografia)..............uuuiiiiieciiiiiiiie e 75
Quadro 14 — Ac¢des de internacionalizacao nos Programas de Pds-Graduacao da
FURB ..ttt ettt e ettt e e e e e e e s bbbttt e e e e e e e e e e bbb r et e e e e e e e e e e n b rareeeeeeeenanns 78

Quadro 15 — 32 etapa de geracao de dados da pesquiSa ..........cceevvviiiieeeereeeeeennnnnnn 79



AACC
CAAE
CAPES
CEP
CONSUNI
CNPq
CRI

CsF

DS

EAE
FAPESC

FIESC
FINEP
FNE
FURB
FURG
GEPES
GIEPES
IBGE
IES
INVAM

loC
ISAPL
IsF
IUSUR
LUZ
MEC
OIECE
PDI
PEC-PG

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Atividades Académico-Cientifico-Cultural

Certificado de Apresentacéo para Apreciacdo Etica
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comité de Etica em Pesquisa

Conselho Universitario

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coordenadoria de Relagdes Internacionais

Ciéncias sem Fronteiras

Demanda Social

Escola de Altos Estudos

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa
Catarina

Fundacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
Financiadora de Estudos e Projetos

Forum Nacional da Educacéo

Universidade Regional de Blumenau

Universidade Federal do Rio Grande

Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Superior

Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas em Educacédo Superior

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituto de Ensino Superior

International Culture Collection of (Vesicular) Arbuscular Mycorrhizal

Fungi

Internacionalizacéo do Curriculo

International Society of Applied Psycholinguistics
Idiomas sem Fronteiras

Instituto Universitario Del Sur

Universidad del Zulia

Ministério da Educacao

Observatorio Iberoamericano de Estudos Comparativos em Educacgéo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa Estudante-Convénio de P6s-Graduacao



PIB
PLURD
PNE
PNPG
PPC
PPG
PPGAD
PPGCC
PPGDR
PPGE
PPGEA
PPGECIM

PPGEE
PPGEF
PPGEQ
PPGQ
PPGSC
Print
PROPEX
PUC-RS
PUCV
RIEPPES

RIESup
SINAES
SNPG
TCLE
TOELF
UA

uUCB
UCoL
UDELAR
UFMS

Produto Interno Bruto

Planejamento Urbano e Regional e Demografia

Plano Nacional da Educacéo

Plano Nacional de Pés-Graduacéo

Projeto Pedagdgico do Curso

Programa de Pés-Graduacgéo

Programa de Pos-Graduacao em Administracao

Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Contabeis
Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional
Programa de Pés-Graduagcdo em Educacao

Programa de Pos-Graduacdao em Engenharia Ambiental
Programa de Pos-Graduacao em Ensino de Ciéncias Naturais e
Matemética

Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Florestal
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Quimica
Programa de Pds-Graduagdo em Quimica

Programa de Pés-Graduacdo em Saude Coletiva

Programa Institucional de Internacionalizacéo

Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao, Extenséo e Cultura
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso

Rede Iberoamericana de Estudos e Pesquisas em Politicas e
Processos de Educacao Superior

Revista Internacional de Educacao Superior

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
Sistema Nacional de Pds-Graduacéo

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Test of English as a Foreign Language

Universidade de Aveiro

Universidade Catolica de Brasilia

Universidad de Colima

Universidad de la Republica Uruguay

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul



UFPB Universidade Federal da Paraiba
UFRGS Universidade Federal do Rio Grande Sul

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFSM Universidade Federal de Santa Maria

UGR Universidade de Granada

ULHT Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Unicamp Universidade Estadual de Campinas
UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Parana
UNIVILLE Universidade da Regiéo de Joinville
UNOESC  Universidade do Oeste de Santa Catarina
UNTREF Universidad Nacional de Tres de Febrero

UPF Universidade de Passo Fundo

UPN Universidad Pedagdgica Nacional

URI Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai
uv Universidade de Valéncia

UTD University of Texas at Dallas



2.1
2.1.1
2.1.2
2.2
221

3.1
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.3
3.3.1
3.3.2
3.4

4.1

41.1
4.1.2
4.1.3
414
4.2

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.3

4.3.1

SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt ete st e e ee e 19
MARCO TEORICO ... .ottt e eeenas 27
INTERNACIONALIZAQAO: DA HISTORIA DAS UNIVERSIDADES............ 27
Universidade Medieval @ RenascentiSta..........ccuuuvuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 27
(@1 o TRV €] o k= To Lo 1Y, o Yo [=T o o = U 30
ESTADO DO CONHECIMENTO ..ot 33
Producdo cientifica sobre internacionalizac&o da pds-graduagéo......... 34
MARCO METODOLOGICO ....c.oovieeeeeeeceeceeeeeee e 40
METODO DA PESQUISA......uoieeieeeeeeeeeeeeeee ettt 40
REALIDADE EMPIRICA ...ttt 42
Universidade Regional de Blumenau................uueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene 43
Programas de POS-GraduaGCa0 ........cccceeeviviviiiiiiiie e e e eeeeaaas 46
ProfesSSores UNIVEIrSItAriOS .........uuuueuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeneeeaes 47
INSTRUMENTOS PARA GERAC}AO DE DADOS......cco i 48
Roteiros para andlise documental ...........coccuiiiiiiiiie i 49
Roteiros para entrevista semiestruturada............ccccevvvvviiiiiiieeeeeeeeiininnnnn. 50
PROCEDIMENTO ANALITICO......coviiieeceeceeceeeeeeeee e, 51
TRATAMENTO E ANALISE DO MATERIAL ....oovoveieeeeeeeeeeee e 52
UNIVERSIDADE: DAS POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO ............. 52
Coordenadoria de Relagfes Internacionais ...........cuveeeieeeeeveeeeiiiiinneeeeenn, 53
Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015..............cuvvvviiiinnnnnnns 54
Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020................uvvvveiennnnnnns 59
Politica de InternacionalizaG8o 2017 ..........cccuueiiiiieeeeiiiieeee e 62
POS-GRADUAGAO: DAS ACOES DE DIMENSAO INTERNACIONAL .......66
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Contabeis ...........ccccccvvvvnnnne 67
Programa de POs-Graduagdo em EJUCACAOD ...........euvvvvvrrvniiniiiiniiiiiiinnnanns 69
Programa de P6s-Graduacéo em Engenharia Ambiental ....................... 72
Programa de P6s-Graduacgéo em Desenvolvimento Regional ............... 74
Acdes de internacionalizacdo nos Programas de Pos-Graduacéo........ 77
PROFESSOR: DO PROTAGONISTA COSMOPOLITA ..., 79
Internacionalizacao: acdes, razdes e relagcdes sociaiS. .........ceevvvvvvvvnnnnn. 80

CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt 86



REFERENCIAS ..ottt ettt ettt ettt 88
APENDICE A - Roteiro para entrevista semiestruturada (12 etapa).................. 94
APENDICE B - Roteiro para entrevista semiestruturada (32 etapa).................... 95
ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)..................... 96



19

1 INTRODUCAO

O que significa o ato de se tornar internacional, intercultural ou global no
contexto educacional contemporaneo? Quando e onde afloraram as discussodes
sobre o0 tema da internacionalizacdo da educacao superior, em especial da pos-
graduacéo stricto sensu? Quem s&o 0s atores sociais responsaveis pelas acdes de
ensino, pesquisa e extensao de dimensao internacional nas universidades? Como
se encadeiam essas acdes e quais 0s motivos que impulsionam tais atores a
participarem desse processo?

Esses e outros questionamentos emergiram das minhas primeiras conversas
e leituras acerca do objeto de estudo desta Dissertagdao de Mestrado intitulada “O
papel do professor no processo de internacionalizacdo nos Programas de Poés-

Graduacdo da Universidade Regional de Blumenau™

. Na qualidade de pesquisador,
integro o Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Superior (GEPES), vinculado
a linha de pesquisa Formacdo de professores, politicas e praticas educativas, do
Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Regional de
Blumenau (FURB).

Sob a orientacdo da Dra. Marcia Regina Selpa Heinzle?, os pesquisadores do
GEPES atuam em um projeto de pesquisa em rede interinstitucional, o qual tematiza
a internacionalizacédo da educacéo superior em paises da América Latina, Portugal e
Espanha. Esta pesquisa em rede, coordenada pelo Grupo Internacional de Estudos
e Pesquisas em Educacdo Superior (GIEPES)®, visa & andlise das relacdes
internacionais que ocorrem em cada universidade participante, sua
institucionalizacdo, objetivos, metas, estratégias e resultados. Participam do projeto
grupos de pesquisa de universidades localizadas no Brasil e no exterior — Argentina,

Chile, Colébmbia, Espanha, México, Portugal, Uruguai e Venezuela.

! Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Regional de
Blumenau (FURB), em 22 de junho de 2018, recebendo o Certificado de Apresentacdo para
Apreciacao Etica (CAAE) sob o nimero: 91010418.2.0000.5370.

> Doutora em Educacdo pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Professora e
pesquisadora no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Regional de Blumenau
gFURB). Lider do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacgdo Superior (GEPES).

A criacao do Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas em Educacdo Superior (GIEPES) ocorreu
por ocasido de um evento internacional na Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC), em
outubro de 2015. Os trabalhos do GIEPES pretendem analisar as grandes questdes que as
universidades latinas e europeias, notadamente as de paises de lingua portuguesa e espanhola,
enfrentam atualmente.



20

Na primeira etapa do projeto, os integrantes do GIEPES realizaram em
conjunto o estudo da obra “A quarta missdo da Universidade: internacionalizagao
universitaria na sociedade do conhecimento™, de Santos e Almeida Filho (2012). No
livro, os autores “trazem a tona os alicerces de uma perspectiva otimista sobre o
papel da internacionalizagdo no protagonismo da Universidade na sociedade
contemporanea do conhecimento” (PEREIRA; HEINZLE, 2017c, p. 719), ao
defenderem o ressurgimento da internacionalizacdo enquanto quarta missao e seu
fecundo inter-relacionamento com a pesquisa, 0 ensino e a extensao.

A defesa se pauta na capacidade que a internacionalizacéo tem de mobilizar
a universidade para o cumprimento de objetivos que reforcem projetos conjuntos e
integradores; ampliem a dimenséo das atividades de formacéo, de pesquisa e de
inovacdo; conduzam agenda propria de diplomacia cultural universitaria, e
contribuam para a consolidacéo de Espacos Integrados do Conhecimento (SANTOS;
ALMEIDA FILHO, 2012). A partir desses objetivos, os autores evidenciam a
importancia das relacdes interpessoais, do plurinliguismo, da multiculturalidade e da
criacao de projetos de redes tematicas no cotidiano da comunidade académica.

Em paralelo a nossa participacdo no projeto de pesquisa em rede, iniciamos a
leitura de trabalhos ndo s6 publicados no Brasil e em outros paises da América
Latina, mas também na Europa, na América do Norte, na Asia, na Africa e na
Oceania, a fim de que pudéssemos compreender o processo de internacionalizacao
em realidades empiricas diversas. Nesse sentido, selecionamos estudos de um
grupo de pesquisadores que se dedica ao tema h& duas décadas, ora
desenvolvendo pesquisas em cooperacdo internacional, ora publicando artigos de
forma individual, a saber: Jane Knight, Hans de Wit, Gerard Postiglione, Philip
Altbach, Gavin Sanderson, Betty Leask, entre outros.

Dentre os estudos selecionados, ndo ha davida de que o trabalho da
professora canadense Jane Knight, a qual contribui desde meados da década 1990
para a compreensao do tema, parece ser cada vez mais aceito por pesquisadores
de varias nacionalidades como definicdo e estrutura conceitual para a analise da
internacionalizacdo do ensino superior (OLIVEIRA, 2018; SANDERSON, 2008; DE

* A obra, concebida em coautoria, é resultado de um processo de internacionalizagdo universitaria,
quando da obtencdo de uma bolsa de estudos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), por Fernando Seabra Santos (ex-Reitor da Universidade de Coimbra), de
Professor Visitante do Exterior, na Universidade de Brasilia, com duracdo de um ano, entre 2011 e
2012, periodo no qual ele e o professor Naomar de Almeida Filho (a época, Reitor pro-tempore da
Universidade Federal do Sul da Bahia) desenvolveram os estudos acerca do tema em analise.
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WIT, 2002). Segundo Knight (2004, p. 11, traducdo nossa), “a internacionalizagéo
nos niveis nacional, setorial e institucional é definida como o processo no qual se
integra as uma dimensodes internacional, intercultural ou global no propésito, funcdes
ou oferta da educacado p6s-secundaria™.

Para Sanderson (2008), nessa definicAo de Knight, a profundidade da
internacionalizacdo é demonstrada por sua estratificacdo em camadas nacionais,
setoriais e institucionais; e a amplitude, pelos fluxos internacionais, interculturais e
globais de tecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores e ideias. Embora
considere fundamental tal definicdo para a literatura, Sanderson (2008) defende que
a dimenséao profunda da internacionalizacdo é mais dindmica e abrangente do que a

descrita pela pesquisadora (Figura 1).

Figura 1 — As dimens0des do alcance da Internacionalizagéo
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Fonte: Sanderson (2008, traducéo nossa).

® Texto original: “Internationalization at the national, sector, and institutional levels is defined as the
process of integrating and international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions
or delivery os postsecondary education” (KNIGHT, 2004, p. 11).
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De acordo com Sanderson (2008), a inclusdo de apenas trés niveis na
dimenséo profunda — nacional, setorial, institucional — n&o leva em conta como
efetivamente a continua dialética entre local e global pode afetar o processo de
internacionalizacdo na sua totalidade. Por esse motivo, o autor argumenta que pelo
menos quatro niveis estdo ausentes na definicAo de Knight. Dois deles séo
supranacionais (0s niveis regional e global); e outros dois, intrainstitucionais (0s
niveis de departamento e individual).

Em meio a compreenséao da definicdo de Knight (2004) e dos argumentos de
Sanderson (2008), a fim de nos aproximarmos mais do tema e, por conseguinte,
delimitarmos o objeto de estudo desta dissertacdo, realizamos outras acdes
orientadas pelo tema em analise, além de conitnuarmos atuando no projeto de

pesquisa em rede do GIEPES, a saber:

a) Publicacdo de artigo intitulado “A Internacionalizagdo da Educagao
Superior e o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024: diretrizes, metas
e estratégias” (PEREIRA; HEINZLE, 2017a), na Revista Internacional
de Educacao Superior (RIESup), vinculada a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp);

b) Apresentacdo de trabalho intitulado “Os  processos de
Internacionalizacdo da Educacdo Superior na Universidade Regional
de Blumenau” (PEREIRA; HEINZLE, 2017b), no V Seminario
Internacional de Politicas Publicas da Educacdo Béasica e Superior,
realizado na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com a
presenca de pesquisadores de paises iberoamericanos;

c) Participacdo em eventos, a exemplo do 2° Forum Integrado de Pés-
Graduacao (FIP) da FURB, em que se organizou o Painel Tematico:
“‘Internacionalizagdo dos Programas de Poés-Graduacédo diante do
Edital CAPES-Print 41/2017°";

d) Presengca em disciplinas na pos-graduagdo ministradas em lingua

inglesa por professores vinculados ao Programa de Pos-Graduagéo em

® Em 2017, a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) lancou, por
meio de Edital 41/2017, o Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print), que visa ao
desenvolvimento de politicas estratégicas sustentaveis de internacionalizacdo por parte das
Instituices de Ensino Superior (IES) brasileiras.
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Educacdo (PPGE/FURB): Academic English I”, Academic English 11 e

Cultural and Educational Globalization®.

Esse conjunto de acdes, envolvendo pesquisa em rede, producédo cientifica,
intercAmbio académico, eventos e curriculo, levou-nos a refletir sobre o papel de
professores, pesquisadores e estudantes de pdés-graduacdo no processo de
internacionalizacdo das universidades. As discussbes, por exemplo, com a
participacdo de cinco professores da pos-graduacéo e do coordenador de relacbes
internacionais da FURB, no Painel Tematico: “Internacionalizagédo dos Programas de
Pé6s-Graduacdo diante do Edital CAPES-Print 41/2017”, trouxeram a tona a
importancia das acfes individuais dos professores, orientadas por suas redes de
relacionamento, como ponto de partida para a internacionalizacdo da FURB.

A luz dessas experiéncias académico-cientificas de dimens&o internacional e
intercultural, dedicamo-nos a pesquisa, orientados pelos principios do Estado do
Conhecimento®®, de estudos correlatos ao tema da internacionalizacdo da educacao
superior, mais precisamente da pos-graduacdo no Brasil. Segundo Morosini (2015,
p. 102), a construgdo de um Estado do Conhecimento contempla “identificacao,
registro, categorizacdo que levem a reflexao e sintese sobre a producéo cientifica de
uma determinada area, em um determinado espaco de tempo [...] sobre uma
tematica especifica”, sendo que esta producgao cientifica pode congregar “periddicos,
teses, dissertagdes e livros”.

Assim, estruturamos a pesquisa de estudos correlatos em trés etapas: a)
levantamento da producao cientifica, com busca pelos termos “internacionalizagao”,
“‘internacionalizacdo da educacdo superior” e ‘“internacionalizacdo da pods-

graduacao”, referente a dissertacbes e teses defendidas em Programas de POs-

" Ementa da disciplina Academic English I: Leitura e interpretacdo de textos académicos em Inglés.
Linguagem Cientifica. Caracteristicas estruturais e linguisticas dos seguintes géneros: artigo cientifico
e resumo. Producéo de resumos em Inglés.

® Ementa da disciplina Academic English II: Leitura e interpretacédo de textos académicos em Inglés.
Linguagem Cientifica. Caracteristicas estruturais e linguisticas de artigos cientificos. Produgdo de
artigos cientificos em Inglés.

° Ementa da disciplina Cultural and Educational Globalization: Conceitos essenciais e trajetéria
histérica da globalizacdo e sua relacdo com a cultura e a educacdo. A internacionalizacdo da
educacédo e da cultura. Impactos positivos e negativos da globalizagdo sobre cultura e educagéo no
Brasil. Multiculturalismo nacional e global. Cultura internacional e educa¢do comparada.

% No capitulo intitulado “Marco Teodrico” desta pesquisa, apresentamos na integra o nosso estudo,
orientado pelos principios do Estado do Conhecimento, sobre a internacionalizacdo da educacao
superior na producao cientifica dos programas brasileiros de pés-graduacéo em Educacéo.
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Graduagdo Educacéo, no periodo de 2013 a 2018™, utilizando como fonte de dados
o Catalogo de Teses e Dissertacbes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES); b) leitura dos resumos dos trabalhos
encontrados, objetivando selecionar e categorizar os estudos que pudessem
contribuir com a pesquisa; c) andlise, pautada no entrecruzamento dos dados
categorizados, e conclusoes.

Com base no Estado do Conhecimento, concluimos que a lacuna nas
pesquisas correlatas converge para os estudos de Duarte et al. (2012, p. 365), os
quais apontam para a necessidade de “aprofundar a analise do papel dos docentes
na internacionalizacdo nos programas de pés-graduacdo”. Para Duarte et al. (2012,
p. 345), a efetividade dos acordos académicos internacionais entre Instituicdes de
Ensino Superior (IES), “depende fundamentalmente das redes de relacionamento
dos docentes”. Nesse sentido, segundo Ramos (2018), a presenca de docentes
formados no exterior é essencial para a internacionalizacdo, uma vez que estes
podem mobilizar suas redes fora do pais para estabelecer intercambios cientificos.

De modo analogo, Carter (1992) ja explicitava na década de 90 que o corpo
docente, por meio do desenvolvimento de curriculos, estudos comparativos e cursos
e programas de estudos internacionais, geralmente serve como um catalisador para
a internacionalizacdo das IES. Em um estudo conduzido pela Universidade Estadual
de Washington, em 1990, 90% das 183 universidades norte-americanas indicaram
gue os professores eram fundamentais para a internacionalizacdo universitaria. O
estudo concluiu ainda que as IES que tinham amplo apoio do corpo docente eram
mais propensas a ter um alto grau de sucesso em suas iniciativas internacionais
(CARTER, 1992).

Para Postiglione e Altbach (2013, p. 11, tradugéo nossa), “sem a participacéo
plena, ativa e entusiasmada dos professores, os esfor¢cos de internacionalizacao
estdo fadados ao fracasso”?. Em outros termos, os professores sdo fundamentais
para a estratégia de internacionalizacdo de qualquer instituicdo académica, uma vez
gue estes ministram aulas em universidades de outros paises, criam o curriculo de

cursos, colaboram com a pesquisa de colegas do exterior, acolnem em sala de aula

' Em 2019, refizemos a pesquisa de estudos correlatos, ampliando o periodo de anélise para 2018.
> Texto original: “without the full, active, and enthusiastic participation of the academics,
internationalization efforts are doomed to fail” (POSTIGLIONE; ALTBACH, 2013, p. 11).
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estudantes estrangeiros, publicam artigos em periédicos internacionais, dentre
outras atividades (POSTIGLIONE; ALTBACH, 2013).

A vista disso, 0 nosso pressuposto é de que o protagonismo do professor
cosmopolita®® é o espirito da internacionalizagéo universitaria, uma vez que sem a
participacdo plena e efetiva de docentes por meio de suas acOes de ensino,
pesquisa e extensdo de dimensé&o internacional, intercultural ou global, talvez a
universidade, como a conhecemos no século XXI, ndo existisse. Partindo de tal
pressuposto, elaborado a partir de experiéncias académico-cientificas, da literatura e
da participacdo no projeto em rede do GIEPES, delineamos a pergunta de partida
desta pesquisa: como se configura o papel do professor no processo de
internacionalizacdo nos Programas de Pés-Graduacédo da FURB?

Com intuito de responder satisfatoriamente a essa pergunta de pesquisa,
buscamos, como objetivo geral, compreender o papel do professor no processo de
internacionalizacdo nos Programas de Pds-Graduacéo stricto sensu da FURB. Para

tanto, estabelecemos os seguintes objetivos especificos:

a) Descrever as politicas de internacionalizacao da FURB;

b) Caracterizar as agbes dos professores no processo de internacionalizacéo
nos Programas de Pés-Graduacéo da FURB;

c) Apreender o sentido das acdes dos professores no processo de

internacionalizacao nos Programas de Pés-Graduacédo da FURB.

Em nosso caminho investigativo, orientamo-nos pelo método compreensivo
weberiano. A escolha pelo individualismo metodolégico de Weber (1992) reside na
possibilidade de compreendermos o papel do professor ndo sé pela caracterizagéo
de suas acdes de ensino, pesquisa e extensdo de dimensdo internacional,
intercultural ou global, mas também pela apreensdo das razdes que sustentam
essas acdes sociais em meio ao processo de internacionalizagdo da instituicdo

universitaria. Em outros termos, do ponto de vista logico,

[...] a partir da analise da a¢éo social (no plano micro), passando pela
interacdo entre os individuos (relagdes sociais) chega-se ao plano
macro da institucionalizacdo das ordens ou esferas sociais coletivas

'3 De acordo com Sanderson (2008), o cosmopolitismo é sustentado mais por atitudes de abertura,
interconexao, interdependéncia, reciprocidade e pluralidade do que necessariamente saber muito
sobre outras culturas. Tais atitudes sdo uma condi¢cdo necessdria para uma perspectiva cosmopolita.
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[...] incluindo-se ainda os diferentes tipos de organizacdes sociais.
Pode-se, ainda, tomar o caminho contrario. Uma nocéao coletiva [...]
pode ser decomposta até se chegar ao fundamento ultimo, ou seja, a
acéo social. (SELL, 2015, p. 121).

Ressaltamos ainda que, nesta pesquisa, ndo cabem a nds quaisquer juizos
de valor em relacdo a internacionalizacdo da pos-graduacdo. Sendo assim, o
método compreensivo de analise a que nos propomos nédo se refere a valoracao de
possiveis beneficios ou maleficios decorrentes do fenbmeno, nem tdo pouco busca
explicar como “deve ser” a atuacdo do professor no processo. Alids, arriscamos a
defender que tentativas de avaliagdo exigiriam, no minimo, um exame minucioso a
respeito ndo s6 do estagio de desenvolvimento, mas também das intencionalidades
acerca da internacionalizacao de IES localizadas em diferentes regiées do globo.

No que diz respeito aos instrumentos para geracdo de dados, formulamos
roteiros para analise documental e entrevista semiestruturada. Em relacdo as fontes
de pesquisa, selecionamos documentos de arquivos publicos disponiveis na pagina
eletronica da FURB e da CAPES, bem como atores socais envolvidos com o
processo de internacionalizacdo na instituicdo investigada. Como procedimento
analitico, recorremos a hermenéutica, a qual “visa a apreensdo das significagbes
intencionais das atividades histéricas concretas do homem.” (SCHLEIERMACHER,
2003, p. 8).

Quando a estrutura textual, organizamos esta pesquisa em cinco capitulos,
sendo este capitulo introdutério o primeiro deles. No segundo capitulo, realizamos
uma pesquisa bibliografica de estudos correlatos ao tema da internacionalizacdo da
pos-graduacédo. No terceiro, apresentamos discussao epistemoldgica, delimitacdo da
realidade empirica e adequacao de instrumentos para geracado de dados, bem como
a escolha do procedimento analitico, a serem utilizados para alcangar os objetivos
da pesquisa. No quarto, tratamos e analisamos o material empirico. E, por fim, no
altimo capitulo, retomamos o caminho investigativo, explicitando a nossa

compreensao a respeito do objeto de estudo.



27

2 MARCO TEORICO

O marco tedrico, que se fundamenta no “exercicio hermenéutico e critico para
a compreenséao dos varios autores consultados” (MINAYO, 2007, p. 185), estabelece
0O NOSSO posicionamento ante a preparacdo conceitual para a abordagem da
realidade empirica. Nesse contexto, este capitulo tedrico tematiza dois aspectos: o
processo histérico da universidade, a luz da internacionalizacdo, e a producao
cientitica brasileira sobre o papel do professor no processo de internacionalizacao

da pds-graduacéo.

2.1 INTERNACIONALIZACAO: DA HISTORIA DAS UNIVERSIDADES

A universidade, como a conhecemos no século XXI, é, em certa medida,
resultado da participacdo plena e efetiva de docentes cosmopolitas, cujas
persectivas sao sustentadas por “atitudes de abertura, interconexao, interpendéncia,
reciprocidade e pluralidade”™* (SANDERSON, 2008, p. 288), na constru¢do do
universo académico. Norteados por essa compreensao, a seguir, descrevemos de
forma sucinta o processo histérico da instituicdo universitaria desde a sua génese na
Europa Ocidental ha quase mil anos, acentuando ac¢fes, razdes e relacbes sociais
gue impulsionaram e caracterizam, atualmente, a internacionalizagdo em meio ao
fenbmeno da globalizacdo. Para tanto, apoiamo-nos em especial nos estudos de
Santos e Almeida Filho (2012) e Trindade (1999).

2.1.1 Universidade Medieval e Renascentista

A influéncia das religidbes, em especial da Igreja Catolica Apostolica Romana,
no processo de constituicdo das instituicdes universitarias no Ocidente vai além de
sua invencdo na ldade Média. A institucionalizagdo da universidade, apoiada na
atividade dos copistas e tradutores, que conservaram parte do legado greco-cristao,
e na organizagéo do modelo corporativo em torno de uma catedral, estruturou-se por
meio das corporacdes de professores e estudantes, das “republicas” de estudantes

estrangeiros, e da ideia de autonomia e liberdade académicas (TRINDADE, 1999).

1 Texto original: “attitudes of openness, interconnectivity, interdependence, reciprocity, and plurality”
(SANDERSON, 2008, p. 288).
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Bolonha (1088), na Italia, Oxford (1096), na Inglaterra, e Paris (1170), na
Franca, foram os centros urbanos onde se organizaram as primeiras instituicoes
universitarias na Europa Medieval. Posteriormente a elas, do século Xlll ao XV, as
universidades se expandiram pelo territorio europeu, como exemplo: na Inglaterra,
Cambridge (1209); na Franca, Montpellier (1220) e Toulouse (1229); na Italia, Padua
(1222), Napoles (1224), Salerno (1231), onde ja se localizava a pioneira Scuola
Medica, fundada em 1077, antes mesma da invencgdo universitaria, e Siena (1240);
na Espanha, Salamanca (1218), Valladolid (1241), Valencia (1245) e Murcia (1272);
e em Portugal, Coimbra (1290).

Desse modo, a formacao teoldgica, juridica e médica, e a autbnoma e livre
circulacao de estudantes e professores em busca do conhecimento entre centros de
saber explicam em certa medida a origem da universidade. Por outro lado, ndo
podemos deixar de mencionar que a universidade medieval, além de sua fase
espontanea de criacdo, foi também produto estratégico de imperadores e reis e da
Igreja Catolica, por meio de bula papal (TRINDADE, 1999), com o objetivo de
combater as heterodoxias. Isto €, desde o0 seu principio, essas instituicbes
demonstraram ser movidas pelo encadeamento de acfes sociais conectadas a
outras organizagoes.

A partir do século XV, com o afloramento do humanismo antropocéntrico, as
universidades europeias comecaram a viver um periodo de rupturas e de mudancas,
gue se estendeu por um longo processo de transicdo até a constituicdo da
universidade moderna no século XIX (TRINDADE, 1999). Se, na Idade Média, as
razdes académicas e socioculturais, com o intuito de “guardar e proteger os valores
da civilizagao (crista, na sua origem europeia)” (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012, p.
32), pareciam dominar as ac¢fes nas instituicbes universitarias, por sua vez, no
periodo do humanismo renascentista, surgiriam os primeiros indicios de mais duas
razdes, estas associadas a economia e a politica.

Entre os séculos XV e XVII, com o desaparecimento do feudalismo e o
avanco do mercantilismo e do capitalismo, o controle progressivo das universidades
sob o dominio dos principes retratou uma tendéncia que estabeleceria um dos
padrées da universidade: doravante, as instituicbes se vinculariam a Estado
(TRINDADE, 1999). Esse processo se acentuou com a Reforma Protestante, a qual

rompeu com a hegemonia tradicional da Igreja Catdlica, o que, por conseguinte,
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provocou uma reacdo contraria, a Contrarreforma, especialmente por parte da
Companhia de Jesus (TRINDADE, 1999).

Vale lembrar que, no mesmo periodo, “enquanto se desdobrava na Europa e
implantacdo de uma rede de universidades em todas as suas latitudes — da
Peninsula Ibérica a Russia e do sul da Italia aos paises nordicos” (TRINDADE, 1999,
p. 6) — as Américas recebiam suas primeiras instituicbes de ensino, fruto da
expansao ultramarina europeia, a exemplo de Santo Domingo (1538), na Republica
Dominicana; Cidade do México (1551), no México; Lima (1551), no Peru; Cérdoba
(1613), na Argentina; e Cambridge (1636), nos Estados Unidos, com a fundacédo da
Universidade de Harvard, umas das mais prestigiadas do mundo atualmente.

E mais, ainda no primeiro século da colonizacdo na América do Norte, com
base no esforco de alfabetizacdo da sua populacdo, a tradicdo protestante da
sociedade colonial possibilitava a todos o acesso direto aos textos biblicos e,
consequentemente, preservava nas comunidades locais seus valores religiosos
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012). Essa valorizagdo da educacdo, por razdes
socioculturais, “transformou a sociedade norte-americana numa das mais
escolarizadas do mundo ainda no periodo colonial” (SANTOS; ALMEIDA FILHO,
2012, p. 42).

Na América Latina, porém, as primeiras universidades foram criadas pela
Igreja Catolica. Estas universidades, as quais tinham a dupla aprovacéo do Estado e
da Igreja, de acordo Schwartzman (2014), moldaram-se na tradicional Universidade
de Salamanca, na Espanha. Diferentemente dos espanhdis, no entanto, “os
portugueses nao pensavam no Brasil como um lugar para onde levar suas
instituicbes, mas simplesmente um territrio a explorar; assim, nao criaram
universidades nem escolas de nenhum tipo” (SCHWARTZMAN, 2014, p. 25), pelo
menos até 1808, com a vinda da familia real portuguesa para o Brasil, quando as
primeiras instituicdes brasileiras foram concebidas, emulando o modelo francés
napoledénico.

Na Europa, em meio ao frenesi sociocultural, académico, econdémico e
politico, nos séculos XVII e XVIII, a instituicdo universitaria se abriria ainda para um
novo relacionamento, dessa vez com a ciéncia, cujo impacto transformaria para
sempre sua dindmica e estrutura organizacional. Nesse periodo, descobertas da
fisica, astronomia e matematica, além do avanco da quimica e das ciéncias naturais,

assim como a criacdo de academias cientificas, observatoérios, jardins botanicos,
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museus e laboratérios, engendravam alteracdes na constituicdo da universidade
(TRINDADE, 1999).

2.1.2 Universidade Moderna

As relagOes sociais entre universidade, ciéncia e Estado inauguraram a fase
moderna das instituicdes universitarias. Entre o fim do século XVIII e inicio do XIX,
uma série de acontecimentos na Europa, com destaque para a Revolu¢do Francesa
de 1789, suscitou, de forma aligeirada, a formulacdo de novos modelos de
universidade, bem como fortaleceu a tendéncia desta em relacdo a “sua
nacionalizagao, estatizagcado e abolicdo do monopdlio corporativo dos professores”
(TRINDADE, 1999, p. 10).

Ademais, os principios ontol6gicos dominados pela Igreja Catélica j& néo
detinham a mesma forca de outrora; e a Revolugao Industrial, a qual se desenvolvia
particularmente na Inglaterra, indicava a nova direcdo do mundo (PEREIRA, 2009).
Por consequéncia, as ac¢des difundidas na comunidade académica — envolvendo
ensino, reflexdo e sistematizacdo, mobilidade de professores e estudantes,
experimentacdes cientificas e sua divulgacdo — decorriam de razdes variadas e
sobrepostas.

Em 1806, na Franca, Napoledo Bonaparte fundou a Universidade imperial,
subdividida em Academias, rompendo com a tradi¢cdo das universidades medievais e
renascentistas; tratava-se de uma corporacdo mantida sob o dominio do Estado
(TRINDADE, 1999). Com isso, a universidade napolebnica tornava-se um poderoso
instrumento, cujo objetivo era difundir a doutrina do imperador e criar quadros
necessarios para a sociedade, a exemplo da constituicdo de faculdades isoladas
(profissionais) voltadas para o ensino das ciéncias técnicas, como a engenharia
(TRINDADE, 1999).

Antes disso, por outro lado, Immanuel Kant, no livro “O Conflito das
Faculdades”, pulicado em 1798, “um dos textos filos6ficos de maior impacto sobre os
processos historicos de transformacgao institucional” (SANTOS; ALMEIDA FILHO,
2012, p. 37), redefinira o conceito de autonomia universitaria. No texto, Kant
apresenta uma analise critica da estrutura da educacao superior e desenvolve uma
sistematizacdo teorica na direcdo do que poderiamos chamar de reforma moderna
da universidade (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012). Foi proposto pelo filésofo, por
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exemplo, que as instituicbes universitarias se constituissem como espaco livre e
deixassem de se submeter a verdades advindas da divindade, do soberano e do
principio de autoridade, as quais, respectivamente, relacionavam-se as faculdades
superiores de Teologia, Direito e Medicina (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).

O pensamento de Kant, o qual deu fundamento a producdo do Relatério
Humboldt sobre uma nova concepcédo de universidade, influenciou a constituicao da
Universidade de Berlim, fundada em 1810, na Prussia, atual Alemanha. Wilhelm von
Humboldt, em seu relatério “Sobre a Organizacao Interna e Externa das Instituicoes
Cientificas Superiores de Berlim”, divulgado em 1810, propds principios essenciais,
que ainda de forma geral permanecem no século XXI, para a formulacdo e a
caracterizacdo da instituicdo universitaria. Segundo Pereira (2009, p. 31), esses

principios envolvem:

[...] a formagéo através da pesquisa; a unidade entre o ensino e
pesquisa; a interdisciplinaridade; a autonomia e a liberdade da
administragcdo da instituicdo e da ciéncia que ela produz; a relagcédo
integrada, porém autbnoma, entre Estado e Universidade.

Essa nova concepcéo de universidade, que se organizava de forma integrada,
envolvendo faculdades de Medicina, Direito e Filosofia, e promovia indivisibilidade
entre ensino e pesquisa, apresentou-se como contraponto a ideia das faculdades
isoladas (profissionais) napolebnicas (TRINDADE, 1999). Isto €, a partir da reforma
universitaria humboldtiana, “orientada por forte espirito de liberdade individual de
professores e alunos, a pesquisa afirma-se como eixo de integracdo do ensino
superior e fonte de credenciamento do que deve ser ensinado” (SANTOS; ALMEIDA
FILHO, 2012, p. 40).

Sob a influéncia dessa universidade de ensino e pesquisa, na Inglaterra, ao
longo do século XIX, “desenvolveu-se um terceiro modelo que manteve as suas
tradicionais universidades — Oxford e Cambridge — com um perfil aristocratico e de
cultivo de um saber ‘desinteressado’.” (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012, p. 41), ao
mesmo tempo em que se criou uma rede de instituicbes cientificas e técnicas
voltadas para atender as necessidades econbmicas do pais. Afinal, a época, a
Inglaterra era a “maior poténcia industrial, militar e colonial do mundo e centro da
economia capitalista em rapida expansédo e profunda transformacgao” (SANTOS;
ALMEIDA FILHO, 2012, p. 42).
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Ainda sobre a influéncia da Inglaterra nesse periodo, Charle e Verger (1996)
indicam que a expansao universitaria britanica ultramarina implantou gradativamente
0 ensino superior de tipo ocidental na india, saltando de nenhuma universidade, em
1880, ao numero de 17, em 1939. Além disso, a lingua de instrucdo era
majoritariamente a inglesa, contribuindo para a formacdo de uma elite local
ocidentalizada, e as instituicbes nao conferiam doutorado nem tinham a fungéo de
pesquisa (CHARLE; VERGER, 1996). Esses aspectos trouxeram a tona o primeiro
exemplo de brain dain da contemporaneidade, uma vez que os alunos avancados
eram obrigados a ir para a Inglaterra completar sua formacédo (CHARLE; VERGER,
1996).

Durante o século XIX e inicio do XX, portanto, a crescente multiplicidade de
modelos de universidade na Europa, 0s quais se adaptavam as urgéncias
econdbmicas e, principalmente, politicas de cada pais, era apenas o reflexo das
“‘complexas relagdes entre sociedade, conhecimento e poder” (TRINDADE, 1999, p.
11) potencializadas pela modernidade. A instituicdo universitaria da era moderna,
apos romper com o dominio ontolégico eclesiastico, apresentava-se, entao,
submissa a verdade do Estado e sua racionalizacdo. Sobre o poder deste Estado,
Max Weber, em 1917, no ensaio “O sentido da ‘neutralidade axiologica’ nas ciéncias

sociais e econdmicas”, escreveu:

O desenvolvimento dos ultimos decénios e, em particular, os
acontecimentos sem precedentes de que hoje somos testemunhas,
elevaram fortemente o prestigio do Estado. Somente a ele, entre
todas as comunidades sociais, se atribui hoje o poder “legitimo”
sobre a vida, a morte e a liberdade, e os 6rgaos utilizam-se de tal
poder contra 0s inimigos externos na guerra e, na guerra e na paz,
contra 0s opositores internos. Na paz, o Estado é o maior empresario
e 0 mais poderoso tributario dos cidadaos, e na guerra ele dispde de
maneira ilimitada de todos os bens econémicos ao seu alcance. A
sua forma moderna, racionalizada lhe permitiu resultados em muitos
setores que, sem duvida, ndo poderiam ser alcancados por uma
outra forma de agéo associada. (WEBER, 1992, p. 397).

Essa complexa relagcdo entre sociedade, conhecimento e poder se
intensificaria, no decurso do século XX, ap6s a Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), no contexto da Guerra Fria (1947-1991) e no inicio da regionalizacdo, a
exemplo da Unido Europeia (UE), que foi instituida a partir do Tratado de Maastricht,

em 1993. Nesse periodo, a universidade adequava-se, mais uma vez, as mudancgas
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culturais, cientificas, econémicas e politicas na sociedade, configurando seu papel

histérico como centro de conhecimento e compreensao universais.

2.2 ESTADO DO CONHECIMENTO

No século XXI, a internacionalizacéo evoluiu de um componente marginal e
secundario para um fator global e fundamental nas instituicdes universitarias. Planos
estratégicos da universidade, declaracbes de politicas nacionais, iniciativas de
regionalizagdo, declaragbes internacionais e artigos académicos indicam a
centralidade do tema (KNIGHT; DE WIT, 2018). Para Santos e Almeida Filho (2012),
essa mudanca decorre da massificacdo do acesso ao Ensino Superior, do processo
de integracdo dos paises europeus e das demandas da globalizacdo da economia e
da sociedade.

A vista disso, dedicamo-nos a pesquisa, orientados pelos principios do Estado
do Conhecimento, de estudos correlatos ao tema da internacionalizacdo da
educacao superior, mais precisamente da pés-graduacdo no Brasil, uma vez que a
insercdo internacional € um dos indicadores de qualidade na Avaliacdo Quadrienal
dos programas de pés-graduacao stricto sensu de todas as areas do conhecimento.
A Avaliacao Quadrienal, realizada pela CAPES, é parte do processo de permanéncia
dos cursos de Mestrado Profissional (MP), Mestrado Académico (ME) e Doutorado
(DO) no Sistema Nacional de P6s-Graduacéao.

De acordo com Morosini (2015, p. 102), a construgcdo de um Estado do
Conhecimento contempla “identificacao, registro, categorizagcéo que levem a reflexao
e sintese sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado
espaco de tempo [...] sobre uma tematica especifica”, sendo que esta produgao
cientifica pode congregar “periddicos, teses, dissertagdes e livros”. Diante disso,
estruturamos a pesquisa em trés etapas: a) levantamento da producao cientifica; b)
leitura dos resumos dos trabalhos encontrados, objetivando selecionar e categorizar
0s estudos que pudessem contribuir com a pesquisa; c¢) analise, pautada no

entrecruzamento dos dados categorizados, e conclusdes (Figura 2).
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Figura 2 — Processo de construcdo do Estado do Conhecimento
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Fonte: autores (2019).

A seguir, descrevemos as etapas da construcdo do Estado do Conhecimento,
analisando e discutindo os resultados encontrados, acerca do papel do professor no

processo de internacionalizacdo da pés-graduacéo brasileira.

2.2.1 Producao cientifica sobre internacionalizacdo da pés-graduacéao

Na primeira etapa da pesquisa de estudos correlatos, a partir da busca pelos
termos “internacionalizacdo”, ‘“internacionalizacdo da educacdo superior’ e
“‘internacionalizagdo da pods-graduagao”, realizamos o levantamento da producéo
cientifica referente a dissertacbes e teses defendidas em Programas de POs-
Graduacdo Educacao, utilizando como fonte de dados o Catalogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES.

Inicialmente, a busca resultou em 3.244 trabalhos no periodo de 1996 a 2018.
Na sequéncia, refinamos os dados com base na seguinte Area de Conhecimento:
Educacéo. Esse refinamento resultou em 194 trabalhos no periodo de 2013 a 2018.
Em seguida, a selecdo por meio dos titulos de teses e dissertacdes resultou em 87
trabalhos, dos quais 63 séo dissertacdes e 24, teses. (Figura 3).
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Figura 3 — Producdo Cientifica sobre Internacionalizacao da Educacédo Superior
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Fonte: elaborado pelos autores com base no Catélogo de Teses da CAPES (2019).

Observamos que, por um lado, h& auséncia entre 1996 e 2012 da tematica na
producdo cientifica brasileira; por outro lado, existe crescimento significativo no
namero de trabalhos defendidos entre 2013 e 2018, evidenciando um tema em
ascensao. Alias, Knight e De Wit (2018), Pereira, Heinzle e Pinto (2017), Dal-Soto,
Alves e Souza (2016), Santos e Almeida Filho (2012), entre outros, ja haviam
apontado, em seus estudos, para essa crescente importancia do tema no cotidiano
das universidades.

Destacamos ainda que boa parte dessa producao cientifica, que corresponde
a internacionalizacdo da educacao superior com foco na graduacdo, concentra-se
nos seguintes objetos de estudo: andlises em nivel institucional, por meio de estudo
de caso; discussdes sobre internacionalizacdo do curriculo e competéncias
linguisticas; e experiéncias advindas da mobilidade académica de estudantes em
programas internacionais de intercambio, a exemplo do Programa brasileiro Ciéncias
sem Fronteira (CsF), criado pelo Decreto n°® 7.642, de 13 de dezembro de 2011.

ApOs esse levantamento, iniciamos a segunda etapa da pesquisa, em busca
de estudos que tematizassem especificamente a internacionalizacdo da pos-
graduacédo. Para tanto, dedicamo-nos a leitura dos resumos de teses e dissertacdes
encontradas, visando a selecionar e categorizar os estudos correlatos, a partir de

trés palavras-chave: professor, internacionalizacdo e pos-graduacédo. Em paralelo, a
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fim de compilar os dados, criamos um quadro com as seguintes categorias:
instituicdo de ensino, autor, ano, titulo e objetivo geral.

O processo de selecdo dos resumos resultou em sete trabalhos, sendo quatro
dissertacbes de Mestrado Académico, uma dissertacdo de Mestrado Profissional e
duas teses de Doutorado Académico, no periodo de 2013 a 2018, conforme Quadro
1.

Quadro 1 — Estudos correlatos (Dissertacdo e Tese)

AUTOR (ANO) TITULO: SUBTITULO CURSO | IES

Internacionaliza¢do da educag&o superior: um estudo de caso de alunos

01 FEIJO (2013) estrangeiros do Programa de Poés-Graduagdo em Antropologia ME UFGRS
Social/lUFRGS.
Internacionalizagdo da pés-graduagdo no ambito de uma universidade

02 MEA (2017) publica federal e na perspectiva dos seus docentes pesquisadores. DO UFSM
Internacionalizagdo da educagdo superior: contributos da mobilidade

03 | OLIVEIRA (2013) | oot dantil na Pés-Graduacao em Educacio da UFRN (2001-2010). ME | UFRN

04 | OLIVEIRA (2016) Itrr?(igg::ngj internacionalizagdo no contexto da pratica da pds-graduagéo ME UCB
Internacionalizagdo da pds-graduagédo em educagdo no Brasil: mobilidade

05| PAVAQO17) | ¢\ odutividade docente (2010-2016) DO | UFMS

06 | SCHULZ (2016) Movilidad académica mternggonal en gl poslgrado: un estudio comparado ME PUCRS
entre doctorados en educacién de Brasil y México.
Internacionalizagéo da educagéo superior: um estudo sobre o Programa de

07 VALE (2017) Doutorado Sanduiche no Exterior (PSDE) na Universidade Federal da MP UFPB
Paraiba.

Fonte: elaborado pelos autores com base no Catélogo de Teses da CAPES (2019).

Como ha novos elementos relevantes a cada dia que passa no processo de
internacionalizacdo universitéria, o que dificulta manter atualizada a narrativa sobre
uma realidade estonteante (SANTOS; ALMEIDA, FILHO, 2012), respeitamos 0 ano
de publicacdo dos trabalhos, em nossa construcdo do Estado do Conhecimento,
realizando uma andlise cronoldgica do periodo em que estes foram defendidos, com
inicio em 2013.

Em sua dissertagdo, Feij0 (2013) analisou o Programa de Estudantes-
Convénio de PoOs-Graduacdo (PEC-PG) através o estudo de alunos estrangeiros
contemplados com esta modalidade de bolsa. Para isso, realizou estudo de caso do
Programa de Po0s-Graduacdo em Antropologia Social da Universidade Federal do
Rio Grande Sul (UFRGS). Os resultados da pesquisa, segundo a autora, indicam
gue a experiéncia do intercambio trouxe aos estudantes novos aportes tedrico-
metodoldgicos. Por outro lado, a orientacdo para o entendimento da burocracia e

das dinamicas da UFRGS poderia ter facilitado essa experiéncia.
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O PEC-PG é uma politica publica na area da Educacao, na qual o governo
brasileiro oferece ferramentas para cooperacdo educacional e cultural a outros
paises em desenvolvimento, principalmente da Africa e da América Latina. Esse
Programa iniciou em 1981, quando foi assinado o primeiro protocolo, mas suas
atividades académicas comecaram apenas em 1983, passando por atualizagcdes em
2006. O PEC-PG é administrado pelo Ministério de Rela¢gBes Exteriores, pelo
Ministério da Educacéo (MEC), por meio da CAPES, e pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), por meio do CNPg.

Assim como Feij6 (2003), Oliveira (2013) também desenvolveu sobre
mobilidade académica, analisando como se configurava o processo de mobilidade
de doutorandos em Educacdo na Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Os dados da pesquisa indicaram que o Brasil se insere no contexto da
internacionalizacdo por meio de uma politica de inducdo de envio de estudantes e
docentes para formacdo no exterior, principalmente em nivel de doutorado, na
modalidade sanduiche. Quanto as contribuicbes desse processo para O
desenvolvimento de pesquisas, segundo a autora, 0s estudos apontaram para o
aprofundamento tedrico-metodolégico e a ampliacdo de publicacbes e
apresentacdes em eventos internacionais.

Oliveira (2016), apds a auséncia de trabalhos defendidos em 2014 e 2015
sobre a internacionalizacdo da pos-graduacdo, investigou com a proposta de
internacionalizacdo do Plano Nacional de Po6s-Graduacdo (PNPG) 2011-2020 é
traduzida no contexto da pratica de dois programas stricto sensu de uma instituicao
privada da Regido Centro-Oeste. Os resultados dos estudos, segundo a
pesquisadora, revelaram que, apesar da existéncia de acdes de internacionalizacéo,
0 processo ocorria de modo incipiente e isolado em cada programa. Além disso,
faltava a instituicdo uma politica com apoio financeiro e estratégias articuladas com
as demandas do atual PNPG.

O PNPG 2011-2020 (BRASIL, 2010), proposto pela CAPES com o intuito de
ser parte integrante do Plano Nacional de Educacao (PNE), constitui-se de duas
partes: o Plano propriamente dito, composto por capitulos que abordam a situacéo
atual da pos-graduacédo e apresentam previsdoes e diretrizes para o futuro; e os
Documentos Setoriais, que foram formulados por especialistas convidados. Na
primeira parte do PNPG, um de seus capitulos se destina a internacionalizacdo da

pos-graduacdo e a cooperacdo internacional. Nele, sdo descritas a evolugéo, o
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crescimento e a consolidacéo da pds-graduacao brasileira por meio de sua producao
cientifica com a publicacéo de artigos em periddicos de circulagéo internacional.

No que tange a politicas nacionais, Schulz (2016), em sua pesquisa, buscou
compreender como se configuravam as politicas educacionais para a mobilidade
académica na Pds-Graduacgdo e quais seus efeitos sobre a formacgéo e a producéo
cientifica de doutorandos em Educacdo do Brasil e do México, durante o periodo
2010-2014. A pesquisadora concluiu que, em ambos 0s paises, havia articulacéo
entre as politicas para a internacionalizacao e as diretrizes de politica externas de
seus governos. Além disso, os doutorandos reconheciam a importancia de se contar
com uma experiéncia de mobilidade académica internacional.

Ainda sobre o tema da mobilidade, Vale (2017) analisou o processo de
implantacdo e funcionamento do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PSDE) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). A pesquisadora investigou
também a percepcdo dos doutorandos bolsistas sobre contribuicfes, dificuldades
e/ou facilidades encontradas. Em sua dissertacdo, a pesquisadora concluiu que as
principais contribuices, por exemplo, estdo associadas a ampliacdo da capacidade
de analise dos objetos de pesquisa, a interagdo com outra cultura e a ampliacdo da
visdo de mundo.

Com foco na perspectiva da internacionalizagcdo e suas implicacdes no
desenvolvimento institucional e do desenvolvimento profissional docente, Méa
(2017) analisou o contexto dos Programas de Pdés-Graduacdo da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), no periodo de 2010 a 2016. A autora explicitou que
foi premente nas narrativas dos docentes a necessidade de politicas institucionais
para a internacionalizacdo, bem como de fomento para a pesquisa e a publicizacao
dos seus resultados em veiculos internacionais.

Ainda em 2017, ao analisar os programas brasileiros de pos-graduacdo em
Educacéo, considerados de exceléncia pela CAPES, Paiva (2017) concluiu que, no
periodo de 2010 a 2016, as estratégias mais utilizadas dizem respeito a mobilidade
docente e as publicagbes em periddicos internacionais. Todavia, segundo a
pesquisadora, tais acbes nao coincidem com o proposto no PNPG 2011-2020, uma
vez que este valoriza projetos de pesquisa internacionalizados capazes de gerar
produtos que se insiram na economia globalizada do século XXI.

Verificamos, portanto, que a centralidade da mobilidade de doutorandos, na

modalidade sanduiche, contribui para caracterizar o papel do professor no processo
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de internacionalizacdo. Nesse caso, cabe aos docentes orientar pesquisas ndo so
de estudantes dos programas locais de poés-graduacdo, mas também de
pesquisadores estrangeiros em busca de novas experiéncias académicas, cientificas
e culturais. Ademais, o papel do professor também é caracterizado por sua producéo
intelectual em cooperacdo com pesquisadores de outros paises, uma vez que a
publicacdo de artigos em perioddicos internacionais é cada vez mais valorizada na

Avaliacdo Quadrienal dos cursos de pos-graduacéo no Brasil.
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3 MARCO METODOLOGICO

O marco metodoldgico, além de apresentar discussdo epistemolégica e
adequacdao de instrumentos para geracado de dados a serem utilizados para alcancar
0S objetivos da pesquisa, denota a criatividade do pesquisador ao articular teoria,
método e achados as perguntas cientificas (MINAYO, 2007). Nesse sentido,
dividimos este capitulo metodolégico em quatro secdes, sdo elas: método da
pesquisa; realidade empirica; instrumentos para geracdo de dados; e procedimento

analitico.

3.1 METODO DA PESQUISA

A Sociologia, segundo Max Weber (1992), significa uma ciéncia que pretende
compreender interpretativamente a agdo social e assim explica-la em seu curso e
seus efeitos. E por isso que a teoria sociolégica de Weber é chamada de
‘metodologia compreensiva’, pois seu objetivo € compreender o significado da acgéo
social (SELL, 2015). Entende-se que nessa acéo “o sentido sugerido pelo sujeito ou
sujeitos refere-se ao comportamento de outros e se orienta nela no que diz respeito
ao seu desenvolvimento” (WEBER, 1992, p. 400).

Weber propds “uma distingdo entre quatro modalidades da agao social que
servem de referéncias para lhe apreender o sentido” (CAMPENHOUDT, 2003, p.
213). A acao social, como toda acéo, pode ser: racional com relacdo a fins; racional
com relagéo a valores; afetiva; e tradicional (WEBER, 1992). Essas modalidades (ou

tipos de acdo) sdo assim entendidas:

1) A agdo racional com relacédo a fins é “em primeiro lugar, desenvolvida na vida
econdémica, cientifica ou técnica [...] Seguidamente, ganhou o dominio
politico, onde se traduz na dominacdo legal-racional e na burocracia”
(CAMPENHOUDT, 2003, p. 213).

2) A acdao racional com relagéo a valores é “determinada pela crenca consciente
no valor — ético, estético, religioso [...] — absoluto e inerente a determinado

comportamento como tal, independente do resultado” (SELL, 2015, p. 119).
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3) A acao afetiva é “determinada de modo afetivo, especialmente emocional [...]
envolve sempre a satisfacdo imediata de um impulso, como [...] a dedicacéo a
uma pessoa ou ideal” (SELL, 2015, p. 119).

4) A acao tradicional é “determinada pelo costume arraigado. Trata-se da maior
parte de nossas agOes cotidianas habituais [...] executadas quase de modo
irrefletido” (SELL, 2015, p. 119).

Ainda no que tange as modalidades de acdo social, Weber (1992, p. 418)

argumenta que:

Raras vezes, especialmente a acdo social, esta exclusivamente
orientada por uma ou por outra destas modalidades. Tampouco
essas formas de orientacdo podem ser consideradas como uma
classificagdo exaustiva, mas sim como tipos conceituais puros,
construidos para os fins da pesquisa sociologica, com relagdo aos
guais a agéo real se aproxima mais ou menos, ou, 0 que é mais
frequente, composta de uma mescla.

Diante disso, com objetivo geral de compreender o papel do professor no
processo de internacionalizacdo nos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da
FURB, apoiamo-nos, entdo, no método compreensivo weberiano. Esta escolha
metodoldgica reside na possibilidade de compreendermos o papel do professor ndo
s6 pela caracterizacdo de suas acdes, mas também pela apreensdo dos sentidos
gue sustentam essas acfes sociais em meio ao processo de internacionalizacao.

De acordo com Sell (2015, p. 121), “é sempre a partir do individuo e do
significado de sua conduta que Weber reconstréi as praticas sociais e fundamenta
sua pesquisa sociologica®. Por esse motivo, delineamos nosso caminho
investigativo, do plano macro ao micro e vice-versa, com base no esquema analitico

weberiano (Figura 4).
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Figura 4 — Esquema Analitico da Pesquisa
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Fonte: autores (2019).

Desse modo, do ponto de vista légico, a partir da andlise da universidade,
enquanto organizacdo social, passando pelas relagdes sociais nos programas de

pos-graduacdo, chegamos a acao social do professor.

3.2 REALIDADE EMPIRICA

Justificamos a delimitacdo académico-cientifica da realidade empirica com
base em nossa atuacdo na qualidade de pesquisadores do Grupo de Estudos e
Pesquisas em Educacdo Superior (GEPES), vinculado ao Programa de PGs-
Graduacao em Educacdo (PPGE) da FURB, e do projeto de pesquisa em rede
interinstitucional coordenado pelo Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas em
Educacao Superior (GIEPES). Esse projeto, com a participacdo de 21 universidades
localizadas no Brasil e no exterior, visa a analise das relacfes internacionais que
ocorrem em cada universidade participante, sua institucionaliza¢ao, objetivos, metas,
estratégias e resultados.

No Brasil, integram o projeto grupos de pesquisa pertencentes as seguintes
universidades: Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS),

Universidade de Passo Fundo (UPF), Universidade do Oeste de Santa Catarina
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(UNOESC), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual
do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), Universidade Regional de Blumenau (FURB), Universidade da
Regido de Joinville (UNIVILLE) e Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missdes (URI).

No exterior, participam do projeto grupos vinculados a universidades de sete
paises ibero-americanos, a saber: Universidad Nacional de Tres de Febrero
(UNTREF), na Argentina; Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso (PUCV), no
Chile; Univesidad Pedagdgica Nacional (UPN); Universidad de Granada (UGR), na
Espanha; Universidad de Colima (UCOL), no México; Universidade de Aveiro (UA) e
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), em Portugal;
Instituto Universitario Del Sur (IUSUR) e Universidad de la Republica Uruguay
(UDELAR), no Uruguai; e Universidad del Zulia (LUZ), na Venezuela.

Além disso, evidenciamos que em suas atividades, de forma ampla, o
GIEPES (2019):

Pretende responder ao seu tempo histérico com a integracdo de
pesquisadores oriundos de varias universidades dos paises que o
integram. Busca favorecer a possibilidade de intercambios de
pesquisa e de producao cientifica, fortalecendo vinculos académicos
entre as universidades e paises. Suas tematicas de estudos e
pesquisas sao: politicas, avaliacdo e regulagéo, internacionalizacéo,
inovacdo, tecnologia, curriculo, pedagogia universitaria, reformas
universitarias da Europa e Américas.

Destarte, com base nesse contexto investigativo, foi possivel aprofundarmos
0s estudos sobre a realidade empirica, no que tange ao tema da internacionalizagéo,

correspondente a organizagdo social na qual estamos inseridos, no caso: a FURB.

3.2.1 Universidade Regional de Blumenau

O municipio de Blumenau, com populacdo estimada, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2017, de 348.513 pessoas,
apresenta vocacao turistica e forte influéncia germéanica em sua cultura e historia.
Essa influéncia se explica na criagdo de uma col6nia particular, em 2 de setembro de

1850, com a chegada de dezessete imigrantes alemaes liderados por Dr. Hermann
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Bruno Otto Blumenau. De acordo com Gaertner (2004, p. 16), “em 4 de fevereiro de
1880, a Colbnia de Blumenau que, entdo contava nesta época com 14.000
habitantes, € elevada a categoria de municipio, sendo mantido o nome de seu
fundador’.

Blumenau se situa na mesorregido do Vale do Itajai, uma das seis
mesorregides do estado de Santa Catarina, Brasil. Esta subdivisdo por regides
agrupa municipios catarinenses com semelhancas sociais e econdmicas em
determinada area geografica. A mesorregido do Vale do Itajai € constituida por 54
municipios organizados em quatro microrregides: Blumenau, Itajai, Ituporanga e Rio
do Sul. Ao todo, 15 municipios integram a microrregido de Blumenau; dentre eles,
com R$ 46.100,50, o municipio de Blumenau possui 0 segundo maior Produto
Interno Bruto (PIB) per capita, conforme dados do IBGE de 2015.

Localizada na microrregido de Blumenau, a Universidade Regional de
Blumenau (FURB), criada em 1964, é fruto de um contexto de reinvindicagdo pelo
Ensino Superior no Vale do Itajai. Em 1968, com a Lei Municipal n° 1.557/1968, a
FURB passou a ser uma “pessoa juridica de direito publico interno e integrante da
administrac@o publica indireta do municipio de Blumenau, na forma de autarquia
municipal de regime especial” (FURB, 2014, p. 26). Trata-se de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES) multicampi, “detentora de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, sujeita ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (FURB, 2014, p. 26).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 e o
Relato Institucional 2018, em termos de infraestrutura, a IES dispbe de uma area
total de 807 mil m2, com aproximadamente 96,5 mil m2 de area construida,
distribuida em diversos campi nas cidades de Blumenau, Gaspar, Indaial e Timbé.
Em suas unidades, destacamos 0s seguintes espacos: 212 salas de aula; 246
laboratorios de ensino e pesquisa; ampla Biblioteca, com mais de 500 mil volumes;
Complexo Desportivo; Restaurante; Complexo de Salde, envolvendo Hospital
Regional Universitario, Policlinica, Hospital Escola Veterinario, Biotério, Clinicas de
Fisioterapia e Psicologia.

A filosofia institucional da FURB, aprovada no Conselho Universitario
(CONSUNI) por meio do Processo n° 028/2013, Parecer n° 024/2013/CONSUNI,
estabelece-se em sua Missao de “promover o ensino, a pesquisa, a extensido e a

inovacdo, respeitando e integrando a diversidade cultural, fomentando o
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desenvolvimento social, econébmico e ambiental responsavel’ (FURB, 2014, p. 40).
Ademais, apresenta a Visdo de “Ser universidade publica reconhecida pela
qualidade de sua contribuicdo e inovacao na vida regional, nacional e global” (FURB,
2014, p. 41); e, dentre seus Valores, a Universidade se compromete em “[...] inovar
nos processos de Internacionalizacdo” (FURB, 2014, p. 41).

A FURB desenvolve atividades de ensino médio, ensino de graduacgéo
(bacharelado, licenciatura e tecnélogo) e pés-graduacgéo lato e stricto sensu, ensino
de idiomas, pesquisa e extenséo e de formacao continuada, abrangendo as grandes
areas do conhecimento, a saber: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes.

A IES oferece mais de 40 cursos de graduacédo, tendo uma média por ano, de
2010 a 2017, de 9.588 estudantes matriculados; e 11 Programas de Pds-Graduacédo
stricto sensu, contando com uma meédia por ano, ho mesmo periodo, de 247

matriculas (Tabela 1).

Tabela 1 — Resumo do corpo discente da FURB (2010-2017)

CORPODISCENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ensino Médio 471 475 462 472 461 350 334 351

Graduacao 10.115 9.847 9875 9604 9687 9699 9247 8.630
Especializacéo 3406 2274 1.060 749 654 664 444 373

Mestrado 320 427 434 478 509 483 412 474

Doutorado 17 24 32 40 58 76 81 99

FURB Idiomas 297 388 321 328 272 234 186 149
TOTAL 14626 13435 12184 11671 11.641 11506 10.704 10.076

Fonte: FURB (2018a)

Em relacdo aos servidores, a FURB contava, em 2017, com a atuacédo de 800
docentes e 582 técnico-administrativos (Tabela 2). Salientamos que estes servicos
possuem planos de carreira distintos, de acordo com suas fun¢des, os quais estao
institucionalizados e regulamentados por meio de leis complementares municipais
(FURB, 2017a).

Tabela 2 — Resumo dos servidores da FURB (2010-2017)

DESCRICAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Docentes* 847 822 788 848 883 848 860 800
Técnico-Administrativos 562 583 522 608 630 581 570 582
TOTAL 1409 1405 1310 1456 1513 1429 1.430 1.382

Fonte: FURB (2018a)
Nota: *Docentes considerados: Graduagédo, Ensino Médio e FURB Idiomas.
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Além de atuar no ensino, a FURB, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao, Extensédo e Cultura (PROPEX), da amplo destaque para atividades de
pesquisa. Conforme Relato Institucional 2018, ao final de 2017, a IES mantinha 114
grupos de pesquisa certificados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). No que tange a
obtencdo de recursos para as pesquisas, o0 CNPq, a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e a Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa
Catarina (FAPESC) estao entre as principais agéncias financiadoras. Em 2017, 187
pesquisadores, com o0 envolvimento de 263 estudantes, executaram 650
programas/projetos de pesquisa, dos quais 103 obtiveram fomento externo.

No campo da extensdo, “a FURB mantém atendimento junto a comunidade
nas areas de Servico Social, Saude, Direito, Medicina, Odontologia, Fisioterapia e
Psicologia” (FURB, 2018a, p. 6). Esse atendimento, que se da por meio de
atividades de intervencdo social, realiza-se com base em servicos, programas,
projetos e presenca em instancias participativas e/ou deliberativas (FURB, 2018a).
Conforme ainda o Relato Institucional 2018, a FURB, por meio de Editais lancados
em 2016 e 2017, “executou um total de 57 projetos com uma populagao envolvida,
direta ou indiretamente, nas acbes de extensdo de um milhdo e duzentas mil
pessoas” (FURB, 2018a, p. 6).

3.2.2 Programas de Pés-Graduacéo
A FURB oferece 11 Programas de Pés-Graduacao stricto sensu (Quadro 2).
Selecionamos, para este estudo, quatro desses Programas, 0S quais apresentam

cursos de Mestrado Académico e Doutorado: Ciéncias Contabeis e Administracao;

Desenvolvimento Regional; Educacgao; e Engenharia Ambiental.

Quadro 2 — Programas de Pés-Graduacédo da FURB

Area de avaliagéo Nome do Programa Sigla Cursos
Administragéo Publica e de Empresas, Ciéncias Administragéo PPGAD
01 . . ——— — ME/DO
Contébeis e Turismo. Ciéncias Contabeis PPGCC
02 | Ciéncias Agrarias | Engenharia Florestal PPGEF ME
03 | Ciéncias Ambientais / Engenharia | Engenharia Ambiental PPGEA ME/DO




47

04 | Educacéo Educagéo PPGE ME/DO
05 | Engenharias Il Engenharia Quimica PPGEQ ME
06 | Engenharia IV Engenharia Elétrica PPGEE ME
07 | Ensino Ensino de Ciéncias Naturais e PPGECIM MP
Matematica
08 | Planejamento Urbano e Regional / Demografia Desenvolvimento Regional PPGDR ME/DO
09 | Quimica Quimica PPGQ ME
10 | Saude Coletiva Saude Coletiva PPGSC MP

Fonte: autores (2019).

Ressaltamos que, embora o curso de doutorado do Programa de POs-
Graduacao em Educacédo (PPGE) tenha sido aprovado pela comissao de avaliagao
da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no ano
de 2018, incluimo-lo em nosso estudo por duas razdes: o PPGE é o mais antigo da
instituicdo investigada, completando no ano de 2019 os seus 28 anos de historia; e
naturalmente por esta pesquisa pertencer a esse Programa.

3.2.3 Professores universitarios

Com o intuito de nos aproximarmos da realidade empirica da FURB, no que
diz respeito ao processo de internacionalizacao da instituicdo, entrevistamos na fase
inicial da pesquisa o professor responsavel pela Coordenadoria de Relacdes
Internacionais (CRI) (Quadro 3). A escolha pelo entrevistado explicita 0 nosso
entendimento de que este professor-coordenador exerce papel relevante no
contexto da construgdo das politicas de internacionalizacdo, bem como das acfes

gue as mobilizam.

Quadro 3 — Professor atuante na Coordenadoria de Relacdes Internacionais (CRI/FURB)

Identificagdo Formagéao Académica Atuacao Profissional
A Mestrado em Administracéo (FURB) Coordenador de Relagdes Internacionais
Graduagdo em Administragdo de Empresas (FURB) e Professor na Graduagao

Fonte: autores (2019).

Em um segundo momento, a escolha dos demais atores sociais a serem
entrevistados justifica-se no seguinte critério: atuam, simultaneamente, como
professores, coordenadores e pesquisadores, em programas que englobam cursos
de Mestrado Académico e Doutorado. Logo, participam da entrevista 0s

coordenadores, no ano de 2018, responsaveis pelo preenchimento do Relatério da
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Plataforma Sucupira do ano de 2017. No Quadro 4, assim como no Quadro 4,
identificamos os Atores como Al, A2, A3, A4 e A5, totalizando cinco participantes da
pesquisa. Destacamos também, nesses quadros, a formacdo académica de cada

entrevistado.

Quadro 4 — Coordenadores dos Programas de Pés-Graduacédo (FURB)

Identificagdo Formagao Académica Programa de Pés-Graduagao
Doutorado em Ciéncias Sociais (PUC/SP)
A2 Mestrado em Educagéo (FURB) Educacgéo

Graduag@o em Pedagogia (UNIVALI)
Doutorado em Comunicagao (UNAV/Espanha)
Graduagao em Direito (UNISUL)
Graduagao em Comunicagéo Social — Jornalismo (IBES)
Graduacdo em Letras (FURB)
Doutorado em Ciéncias Contéabeis e Administragédo (FURB)
Ad Mestrado em Ciéncias Contabeis (FURB) Ciéncias Contabeis
Graduagao em Ciéncias Contabeis (FURB)
Doutorado em Meteorologia (INPE)
A5 Mestrado em Meteorologia (INPE) Engenharia Ambiental
Graduagao em Meteorologia (UFPEL)

Fonte: autores (2019).

A3 Desenvolvimento Regional

Ademais, levamos em consideracao que o processo de internacionalizacao da
pés-graduacdo se fundamenta nas acdes desses atores sociais, responsaveis pelo
ensino, pelas atividades de mobilidade, pela producgéo cientifica e pela gestdo dos
Programas. Séo esses individuos, portanto, que atribuem sentidos a acoes
realizadas nos Programas de P6s-Graduacédo, que séo, posteriormente, inseridas na
Plataforma Sucupira, a qual subsidiara analises e avaliagdes pelo Sistema Nacional
de Po6s-Graduacao (SNPG).

3.3 INSTRUMENTOS PARA GERACAO DE DADOS

Na fase de geracdo de dados, dividimos as estratégias de trabalho de campo
em trés etapas, articulando cada objetivo especifico a um ou mais instrumentos, 0s
quais “visam a fazer mediagdo entre marcos tedrico-metodolégicos e a realidade
empirica” (MINAYO, 2007, p. 189). A partir dessa articulacdo, elaboramos 0 nosso
Desenho de Pesquisa, conforme o Quadro 5, uma vez que este conjuga teoria e
técnicas com a pretensdo de se conhecer mais sobre o objeto de estudo (SILVA,
2018). Em sintese, “o desenho de pesquisa deve ser tal que responda

satisfatoriamente a uma pergunta de pesquisa” (SILVA, 2018, p. 8).
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Quadro 5 — Desenho de Pesquisa

Pergunta de pesquisa

Como se configura o papel do professor no processo de internacionalizagéo nos programas de pés-graduagéo stricto sensu
da Universidade Regional de Blumenau (FURB)?

Objetivo geral

Compreender o papel do professor no processo de internacionalizagdo nos programas de pos-graduacao stricto sensu da
Universidade Regional de Blumenau (FURB)

Instrumentos para

Etapas Objetivos especificos x Fontes
geragao de dados
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2010-2015
. Plano de Desenvolvimento Institucional
1a Descrever as politicas de Anlise documental (PDI) 2016-2010

internacionalizagdo da FURB. Politica de Internacionalizagéo 2017

Coordenador de

Entrevista semiestruturada ~ S
Relag6es Internacionais

Caracterizar as agdes dos professores
2? no processo de internacionalizagao nos Analise documental Relatério Sucupira 2017
programas de pés-graduagao da FURB.

Apreender o sentido das agbes dos
professores no processo de . . Coordenadores dos Programas de
. e Entrevista semiestruturada . N
internacionalizagdo nos programas de P6s-Graduagéo da FURB.
pés-graduagédo da FURB.

3a

Fonte: autores (2019).

A seguir, descrevemos 0s instrumentos para geragcao de dados, bem como as
fontes correspondentes, utilizados nesta pesquisa de natureza qualitativa, a saber:

roteiros para analise documental e para entrevista semiestruturada.

3.3.1 Roteiros para analise documental

De acordo com Cellard (2008), o documento escrito € uma fonte
extremamente preciosa, pois 0 processo de analise de documentos, seja de dominio
publico, seja de dominio privado, possibilita operar cortes longitudinais, os quais
levam o investigador a observar a evolucdo, por exemplo, de individuos ou grupos
ao longo da histéria. A partir desse principio, analisamos documentos de arquivos
publicos, disponiveis na pagina eletrénica da FURB e da CAPES.

Na primeira etapa da pesquisa, em relacdo ao roteiro para analise

documental, guiamo-nos pelas cinco dimensdes apontadas por Cellard (2008), sao
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elas: o contexto; o autor ou os autores; a autenticidade e a confiabilidade do texto; a
natureza do texto; os conceitos-chave e a ldgica interna do texto. Para aplicacédo
desse roteiro, selecionamos o0s seguintes documentos da FURB: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), versdes 2010-2015 e 2016 e 2020; e a Politica
de Internacionalizacdo da FURB, instituida pela Resolugdo n° 197, de 21 de
setembro de 2017.

Na segunda etapa, analisamos o quesito Internacionalizacdo no Relatério de
Dados Enviados do Coleta (ano 2017) disponivel na Plataforma Sucupira. Como
roteiro de analise, orientamo-nos pelos critérios de internacionalizacéo apresentados
nos Documentos de Area 2016 da CAPES, referentes a Avaliacdo Quadrienal 2017,
aos quais os Programas de PoOs-Graduacdo selecionados para esta pesquisa
respondem. As Areas de avaliacdo s&o: a) Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo; b) Educacdo; c) Engenharia |; d) Planejamento

Urbano e Regional e Demografia.

3.3.2 Roteiros para entrevista semiestruturada

Segundo Minayo (2007, p. 191), o roteiro para entrevista semiestruturada
“deve ser construido de forma que permita flexibilidade nas conversas e a absorver
novos temas e questdes trazidas pelo interlocutor como sendo de sua estrutura de
relevancia”. Com base em tal conceito, para esta pesquisa, desenvolvemos dois
roteiros: um deles foi aplicado na primeira etapa de geracdo de dados (APENDICE
A); o outro, na terceira (APENDICE B).

Na primeira etapa, entrevistamos o coordenador de relacdes internacionais;
esta entrevista, com duracao de 1 hora e 12 minutos, ocorreu em marc¢o de 2017 na
Divisdo da Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI) da FURB. Na terceira
etapa, as entrevistas ocorreram entre 0s meses de agosto e setembro de 2018.
Entrevistamos, nesse periodo, os coordenadores dos programas de pés-graduacao.
A primeira entrevista, com duragao de 31 minutos aconteceu no PPGE; a segunda,
com duracéo de 13 minutos, no PPGDR; a terceira, com duracdo de 13 minutos, no
PPGCC; e a quarta, com duracéo de 10 minutos, no PPGEA.

Salientamos que no processo de geracdo de dados por meio de entrevistas,
seja na primeira etapa, seja ha terceira, consideramos praticas sugeridas por Minayo

(2007): apresentacdo; mencdo do interesse da pesquisa; apresentacdo de
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credencial institucional; explicagdo dos motivos da pesquisa; justificativa da escolha
do entrevistado; garantia do anonimato e de sigilo sobre os dados; e conversa inicial.
Ademais, com referéncia aos cuidados éticos, descritos no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (ANEXO A), operamos o gravador de um aparelho
smartphone para capturar o audio das entrevistas, a fim de posterior transcricao

literal das respostas.

3.4 PROCEDIMENTO ANALITICO

Em consonancia com o objetivo geral, o método compreensivo weberiano e
0s instrumentos para geracdo de dados, utilizamos como procedimento analitico a
hermenéutica, a qual se funda, segundo Gadamer (1999), na compreensédo. Para
Gadamer, de acordo com Minayo (2007, p. 328), a compreensao “contém a génese
da consciéncia historica, uma vez que significa a capacidade da pessoa humana — e
no caso o pesquisador — de se colocar no lugar do outro”.

Além disso, a escolha pela hermenéutica permitiu que o nosso processo de
leitura se movimentasse de forma alternada entre as partes e o todo do texto; entre
sua estrutura e seu significado; entre o texto e seus contextos (GILHUS, 2016). No
gue tange a esse processo, consideramos ainda as diretrizes hermenéuticas
apresentadas por Gilhus (2016): ler o texto lenta e detalhadamente; elaborar tudo o
gue se sabe sobre o texto e o contexto; buscar a possibilidade de comparacdes
culturais; estar consciente de que significados textuais estdo sempre num fluxo;
perguntar de quem sdo o0s interesses promovidos no texto; e formular novas
perguntas ao texto.

Nesta pesquisa, portanto, compreender “visa a apreensdo das significagbes
intencionais das atividades histéricas concretas do homem” (SCHLEIERMACHER,
2003, p. 8) e “implica a possibilidade de interpretar, de estabelecer relagbes e extrair
conclusées em todas as dire¢gdes” (MINAYO, 2007, p. 337).
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4 TRATAMENTO E ANALISE DO MATERIAL

O tratamento e a andlise do material qualitativo referem-se ao conjunto de
‘procedimentos para valorizar, compreender, interpretar os dados empiricos,
articula-los com a teoria que fundamentou o projeto ou com outras leituras tedricas e
interpretativas cuja necessidade foi dada pelo trabalho de campo” (MINAYO, 2016,
p. 26).

Com base nesse conceito, dividimos este capitulo analitico em trés secdes,
as quais tematizam: as politicas de internacionalizacado da Universidade Regional de
Blumenau (FURB); as ac¢Bes de dimensao internacional nos Programas de PoOs-
Graduacao stricto sensu da FURB; e as razdes que dao sentido as acdes dos
professores, os quais atuam também como pesquisadores e coordenadores, no

processo de internacionalizagao.

4.1 UNIVERSIDADE: DAS POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Nesta secdo, referente a primeira etapa da geracdo de dados, descrevemos
as politicas de internacionalizacdo da FURB (Quadro 6). Para tanto, reconhecemos
dois movimentos propulsores para o0 desenvolvimento do processo e da
sistematizacdo dessas politicas: a criacdo da Coordenadoria das Relacdes

Internacionais (CRI) e a construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Quadro 6 — 12 etapa de geracdo de dados da pesquisa

Instrumentos para

geracao de dados Fontes

Etapa Objetivo especifico

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2010-2015

. Plan Desenvolvimento Institucional
Anlise documental ano de Desenvolvimento Instituciona

12 Descrever as politicas de (PDI) 2016-2010

internacionalizagao da FURB. Politica de Internacionalizagao 2017

Coordenador de

Entrevista semiestruturada ~ .
Relag6es Internacionais

Fonte: autores (2019).

Vale lembrar que a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, estabelece o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e a necessidade de

introduzir, como parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Ensino
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Superior (IES), um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que devera ser
atualizado a cada cinco anos. Em conformidade com essa exigéncia, a formulagéao
do PDI mobiliza todas as instancias de uma universidade. Por conseguinte, torna-se
a referéncia-mestre de uma instituicdo, ao apresentar conteudo analitico, juridico e
propositivo.

A seguir, para que pudéssemos alcancar 0 nosso primeiro objetivo especifico,
dividimos esta secdo em quatro subsecfes, a saber: Coordenadoria de Relacdes
Internacionais; Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015; Plano de

Desenvolvimento Institucional 2016-2020; e Politica de Internacionalizagdo 2017.

4.1.1 Coordenadoria de Rela¢gdes Internacionais

Na década de 90, a FURB iniciou suas primeiras atividades relacionadas ao
processo de internacionalizacdo da Educacdo Superior por meio de acordos de
cooperacao institucional e convénios de intercambio. Em 1996, por exemplo, foi
assinado um acordo de cooperacdo com a Universidade Estadual do Novo México
(EUA); e, em 1997, houve a assinatura de um convénio de colaboragdo com a
Universidade de Huelva (Espanha).

Em 1998, devido a esses primeiros movimentos de amplitude internacional,
criou-se a Coordenadoria de Rela¢des Internacionais (CRI), que se tornou uma das
Coordenadorias de Gestdo Superior subordinada a Reitoria. Alids, cabe ao Reitor
designar um servidor da instituicAo para exercer a funcdo de confianca de
Coordenador de Relagfes Internacionais; tal circunstancia ocorreu, pela ultima vez,
através da Portaria n° 085/2012, de 3 de fevereiro de 2012, com a designa¢ao de um
docente concursado da area de Administracdo. Assim sendo, desde entdo, ndo ha
mudancas na gestao responsavel pela CRI.

O coordenador de relagbes internacionais, no que diz respeito ao seu
entendimento sobre o processo de internacionalizacdo na instituicdo, afirma:
“Entendo que tem que considerar os trés eixos: 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
Entdo as acbes que a gente vislumbra aqui na universidade contemplam essas
frentes” (A1, 2017). Essa compreenséo reforga a andlise de Santos e Almeida Filho
(2012) em relacdo ao inter-relacionamento da internacionalizacdo com o ensino, a

pesquisa e a extensao.
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Além do coordenador, atuam também no escritorio da CRI duas servidoras
técnico-administrativas concursadas. Dentre as principais atividades da
coordenadoria, destacamos: promover intercambio de professores, estudantes e
servidores técnico-administrativos; oferecer assessoria intercultural; acolher e
acompanhar académicos estrangeiros; viabilizar cursos, eventos, bolsas de estudo e
programas internacionais (FURB, 2018). Ademais, faz parte das incumbéncias da

CRI a elaboracéo de editais de mobilidade e politicas de internacionalizagéo.

4.1.2 Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015

Elaborado entre novembro de 2012 e fevereiro de 2014, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2010-2015, documento com 254 paginas, estrutura-se
em seis capitulos: 1) Perfil Institucional; 2) Planejamento e Avaliac&o Institucional; 3)
Politicas Académicas; 4) Sustentabilidade; 5) Politicas de Gestdo; 6) Infraestrutura
Institucional. Cada um desses capitulos divide-se em secfes e subsecdes. Faz parte
do terceiro capitulo a secdo referente as Politicas de Internacionalizacdo e
Mobilidade, as quais sao descritas em sete paginas pelos servidores que atuam na
CRI, dividida em duas subsecdes: Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e
Desenvolvimento da Internacionalizacdo e Mobilidade.

Inicialmente, os autores da secdo em andalise - ‘Politicas de
Internacionalizacdo e Mobilidade’ — evidenciam que “a internacionalizacdo € um
objetivo da FURB e que héa intencado de ampliacdo de seus acordos de cooperacao
internacional nas mais diversas areas do conhecimento” (FURB, 2014, p. 112),
associando esse objetivo a busca pela exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo. Em seguida, expdéem que a instituicdo “desenvolve trabalhos em
cooperacao com instituicbes estrangeiras, por meio de programas de intercambio de
estudantes, professores e servidores técnico-administrativos” (FURB, 2014, p. 112).

Entendemos, a vista disso, que a mobilidade académica é uma das ac¢bes
prioritarias promovidas pela instituicdo em seu processo de internacionaliza¢éo. 1sso
fica ainda mais claro a partir da mencao de convénios/acordos internacionais com 58
instituicbes de 20 paises (Figura 5). Outrossim, ressaltamos que, desse total de
parcerias, 15 s&o com instituicbes alemds, envolvendo varias areas do
conhecimento, 0 que nos parece congruente com a influéncia germénica historico-

cultural que caracteriza o municipio de Blumenau.
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Figura 5 — Acordos/Convénios Internacionais da FURB
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Fonte: FURB (2014).

Na sequéncia, os autores apontam para a necessidade de “capacitar
servidores da FURB na fluéncia de idiomas, especialmente o inglés, bem como
incluir o idioma na sinalizacao interna dos campi” (FURB, 2014, p. 113). Além disso,
sinalizam que a instituicdo “pretende ampliar a oferta de disciplinas em inglés,
atualmente restritas, mas nao limitadas, a alguns cursos, bem como inserir o idioma
em todos os PPCs, para que os estudantes possam vislumbrar intercambios
internacionais” (FURB, 2014, p. 113). Percebemos, com isso, que as agdes voltadas
ao curriculo se integram a mobilidade académica, indicando, assim, que 0 processo
de internacionalizacdo néo se limita a acdes isoladas.

Segundo Leask (2009, p. 209, traducdo nossa), a Internacionalizacdo do
Curriculo (loC) é definida como “a incorporagdo de uma dimenséao internacional e
intercultural no conteddo do curriculo, bem como os arranjos de ensino e

"15 |sto é, esta

aprendizagem e os servicos de apoio de um programa de estudo
definicdo apresenta a loC como componente do curriculo formal e informal (LEASK,
2013). Dessa forma, entende-se que o contetudo do curriculo absorvera pesquisas
gue atravessam fronteiras nacionais e culturais; e que o ensino, bem como o0s

servicos de apoio ao académico, fornecidos como parte do curriculo informal,

* Texto original: “the incorporation of an international and intercultural dimension into the content of
the curriculum as well as the teaching and learning processes and support services of a program of
study” (LEASK, 2009, p. 209).
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abordardo os problemas que docentes e discentes enfrentam devido as suas origens
e identidades nacionais e culturais (LEASK, 2013).

Em relacdo a mobilidade académica, de acordo com o PDI, em 2013, 52
estudantes da FURB foram encaminhados a Instituicbes de Ensino Superior
estrangeiras, via convénios/acordos internacionais; e a FURB acolheu 37 estudantes
estrangeiros de oito paises. Alemanha, Portugal e Suécia se destacam nesse
processo de intercambio, principalmente na qualidade de paises de destino para

intercambio (Figura 6).

Figura 6 — Mobilidade Académica na FURB
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Fonte: FURB (2014).

Ainda de acordo com o documento, “intercambio de discentes vindos do
exterior para a FURB enriquece a formacdo académica e cultural dos nossos
estudantes e também do corpo docente” (FURB, 2014, p. 115). Em relagdo a
mobilidade docente, os autores expressam que tal intercambio “tem por finalidade o
desenvolvimento de atividades correlatas a docéncia, pesquisa e extensao na
instituicdo de destino” (FURB, 2014, p. 116). Em seguida, expressam necessidade
de se organizar programas de docentes e pesquisadores visitantes, estimulando a
atracdo de “estrangeiros de alta competéncia em suas areas de atuagédo” (FURB,
2014, p. 116).

Na subsecédo ‘Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)’, ha a mengéao de que a
instituicdo aderiu ao CsF no final de 2011. O programa, criado pelo Decreto n° 7.642,

de 13 de dezembro de 2011, foi coordenado pelo CNPq e pela CAPES. Segundo os
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autores, o0 programa buscava “promover a consolidagdo, expansdo e
internacionalizacdo da ciéncia e da tecnologia, da inovacdo e da competitividade
brasileira por meio de intercambio e da mobilidade internacional” (FURB, 2014, p.
117).

Conforme os dados consolidados pela Coordenadoria de Relacdes
Internacionais, no segundo semestre de 2013, a FURB encaminhou, via Programa
CsF, 15 discentes de variadas areas do conhecimento para paises da Europa
(Alemanha, Finlandia, Inglaterra, Irlanda e Noruega), Oceania (Australia) e América
do Norte (EUA e Canadd). As vérias areas envolviam os seguintes cursos de
graduacédo: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias da Computacédo, Engenharia Civil,
Engenharia de Producédo, Engenharia Florestal, Engenharia Quimica, Medicina,
Medicina Veterinaria, Sistemas de Informacéao.

De acordo com Pereira, Heinzle e Pinto (2017), o CsF potencializou o
crescimento da mobilidade académica no ensino superior brasileiro, ao possibilitar
que “os estudantes de graduacdo pudessem realizar intercambio de até um ano,
retornando, apos esse periodo, a universidade de origem para completar os créditos
académicos do seu curso” (PEREIRA; HEINZLE; PINTO, 2017, p. 37). Além disso,
também segundo as autoras, esta experiéncia de intercambio resultou em uma
“avaliacdo muito positiva como oportunidade académica de interculturalidade, de
desenvolvimento da autonomia pessoal, de ampliacdo cultural e possiveis novas
oportunidades de trabalho” (PEREIRA; HEINZLE; PINTO, 2017, p. 47).

Na subsecgdo ‘Desenvolvimento da Internacionalizagdo e Mobilidade’, os
autores do PDI apresentam, por meio de um quadro, 0 objetivo, as metas e as

estratégias de acao relacionadas a internacionalizacdo e mobilidade (Quadro 7).

Quadro 7 — Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015

Objetivo XIV - Consolidar as agbes de internacionalizag&o e ampliar os convénios de mobilidade

Metas Estratégias de agao

Revisar a politica de mobilidade de 1) Propor nova Resolugéo para mobilidade de docentes e estudantes;

59 docentes e estudantes 2) Aprovar Resolugdo no Conselho Universitario (CONSUNI).
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1) Incentivar a internacionaliza¢&o dos Programas de pés-graduacao stricto
sensu junto a CAPES;

2) Estabelecimento de novo projeto de inovagdo em Saude e Bem estar
(Helath Innovation) com a Halmstad University (Suécia);

3) Renovagéo do Projeto Vinnova (Agéncia de Inovagéo) com Suécia entre
Instituto SP, Boras University, Cidade de Boras, AMMVI, Associacéo
Comercial e Industrial de Blumenau (ACIB) e FURB.

Ampliar os convénios de

60 mobilidade

1) Inserir, nas novas propostas de matrizes curriculares para os cursos de
graduagao, “areas livres”/opcionalmente a serem preenchidas com
disciplinas em idiomas;

2) Facilitar o acesso dos servidores as disciplinas voltadas a proficiéncia de
idiomas;

3) Inserir, como componente curricular obrigatério, conteidos que visem a
proficiéncia de pelo menos uma lingua estrangeira nos cursos de
graduagdo em que ha necessidade desse dominio.

Ampliar o nimero de servidores
61 com proficiéncia em lingua
estrangeira

1) Transformar o FURB Idiomas em Unidade/Departamento de Ensino que
permita sua organizacao e adequacao do trabalho docente e estrutura
fisica.

Definir o papel da FURB Idiomas

62 . N
na internacionalizag&o institucional

Fonte: FURB (2014).

O “Objetivo  XIV” divide-se em dois: “consolidar as acgbes de
internacionalizacdo” e “ampliar os convénios de mobilidade”. O verbo “consolidar”
indica o fortalecimento e a estabilidade de um processo. Essa interpretacédo ganha
forca no momento em que a associamos a analise do verbo “ampliar”. Isto &, parece-
nos que valorizar o processo de internacionalizacdo em desenvolvimento na
instituicdo, bem como plantar novas sementes, orientam as ac0es sociais da
comunidade académica frente aos desafios da atualidade.

Para alcancgar o “Objetivo XIV”, os autores estabelecem quatro metas e nove
estratégias de acdo. Revisar, ampliar e definir: estes sdo os comandos que
permeiam as metas previstas no PDI, evidenciando a preocupacao institucional com
a tematica da internacionalizacdo. Na Meta 60, por exemplo, os autores do
documento abordam a tematica de maneira global, quando trata da renovacao de
projetos, os quais envolvem universidades estrangeiras e mobilidade académica; e
local, na Meta 62, ao mencionar o papel da FURB Idiomas e a inser¢cao do ensino de
lingua estrangeira no cotidiano da universidade.

Neste ponto, ressaltamos a relevancia dos processos de internacionalizacao
para o desenvolvimento da regido onde a IES esta inserida. Knight (2012, p. 1,
traducdo nossa) concorda com importancia dessa dialética entre o global e o local ao

afirmar que “a atengao dedicada agora a dimensao internacional do ensino superior
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ndo deve ofuscar nem corroer a importancia do contexto local’*®. Nesse mesmo
sentido, De Wit (2013, p. 25, tradugcdo nossa) defende que “a nocédo de

internacionalizacdo ndo envolve apenas as relacdes entre as nacdes, mas ainda

mais as relacdes entre culturas e entre global e o local”*’.

4.1.3 Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020

Elaborado no periodo de junho de 2016 a marco de 2017, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2020, documento com 272 péaginas, descreve a
preocupacao da instituicdo acerca dos desafios contemporaneos, a exemplo da
internacionalizacdo e da responsabilidade ante a sociedade (FURB, 2017a). A
estrutura do documento apresenta 0os mesmos seis capitulos da versao anterior, PDI
2010-2015. Faz parte do terceiro capitulo a secédo referente as ‘Politicas de
Internacionalizacdo e Mobilidade’, as quais sdo descritas em nove paginas pelos
servidores que atuam na CRI, dividida em duas subsecgdes: ‘Programa Ciéncias sem
Fronteiras (CsF)’ e ‘Desenvolvimento da Internacionalizacdo e Mobilidade’.

Inicialmente, apds evidenciar que a internacionalizacdo € um dos objetivos da
FURB, os autores elencam os seguintes beneficios de tal processo a comunidade

académica;

a) O estudo em outros paises contribui para a formagdo de um
profissional autbnomo e globalizado, capaz de atuar e resolver
problemas em qualquer lugar do mundo;

b) Permite a convivéncia com pessoas de outros paises estimulando
a empatia, a tolerancia, a solidariedade, o respeito pelo outro e a
diversidade cultural, caracteristicas necessarias ao trabalho de
equipe;

c) Os estudantes e professores estrangeiros trazem elementos
culturais, econémicos, linguisticos, comportamentais e geogréaficos
gue enriguecem a sala de aula;

d) Proporciona ao egresso o aumento de empregabilidade em todo o
mundo e amplia o networking em escala global;

e) Pode proporcionar ao estudante receber o diploma assinado por
sua universidade de origem e pela instituicdo na qual estudou no
Exterior, quando previsto em convénio especifico. (FURB, 2017a,
p. 122).

1® Texto original: “The attention now given to the international dimension of higher education should
not overshadow or erode the importance of local context” (KNIGHT, 2012, p. 1).

Y Texto original: “the notion of ‘internationalisation’ is not only related to the relation between actions
but even more to the relation between cultures and between the global and local” (DE WIT, 2013, p.
25).
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Com base nesses beneficios, reforca-se a centralidade da mobilidade
académica nos processos de internacionalizacdo, vinculada a convivéncia com
individuos de outros paises e a formacdo de um profissional globalizado,
possibilitando, com isso, maior empregabilidade e ampliacdo de networking. Nessa
perspectiva, entende-se que o0 estudante internacionalizado estard apto a: ser
multilingue; conhecer as diversas economias; realizar estudos no estrangeiro;
revelar disposicdo de alma, espirito de tolerancia e respeito pela diferenca
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).

Na subsecédo ‘Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)’, diferentemente do PDI
2010-2015, no qual foram apresentados apenas dados correspondentes ao segundo
semestre de 2013, a versdo atualizada do PDI amplia o periodo de referéncia,
abrangendo os anos de 2012 a 2016. Neste periodo, a FURB, em parceria com o
CsF, enviou 65 discentes para diversos paises da Europa (Alemanha, Espanha,
Finlandia, Holanda, Hungria, Inglaterra, Italia, Irlanda, Reino Unido e Suécia),
Oceania (Australia) e América do Norte (Estados Unidos e Canadd).

Esse processo de mobilidade académica envolveu vérias areas do
conhecimento de cursos de graduagéo, a saber: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
da Computacao, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Civil, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia Quimica, Medicina, Medicina
Veterinaria, Quimica e Sistemas de Informacé&o. Desses cursos, Engenharia Quimica
contempla o maior de niumero de estudantes encaminhados ao exterior; ao total
foram 23, sendo que nove dos estudantes tiveram como destino a Alemanha,
indicando mais uma vez a acentuada parceria histérico-cultural entre FURB e
instituicoes alemas.

Na subsecdo ‘Desenvolvimento da Internacionalizagcdo e Mobilidade’, os
autores do PDI apresentam, por meio de um quadro, 0 objetivo, as metas e as
estratégias de acgdo relacionadas a internacionalizacdo e mobilidade (Quadro 8).
Para alcancar o mesmo objetivo ja definido na versao anterior, “Objetivo XV —
Consolidar as acgOes de internacionalizacdo da FURB e ampliar os convénios de
mobilidade”, embora estabeleca novamente quatro metas para isso, faz alteracbes
no conteudo delas; ademais, relaciona 12 estratégias de agéo, trés a mais do que o
documento anterior, ampliando as acdes de dimenséo internacional na instituicao,

principalmente no que diz respeito a loC.
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Quadro 8 — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020

Objetivo XV - Consolidar as agdes de internacionalizagdo da FURB e ampliar os convénios de mobilidade

Metas Estratégias de acdo
Revisar a politica de mobilidade de 1) Instituir a politica de Internacionalizagio (Resolugéo para mobilidade);
69 Lo . . R -
docentes e estudantes 2) Institucionalizar a saida de docentes para intercambio (Resolug&o).

1) Inserir, nas novas propostas de matrizes curriculares para 0s cursos
de graduacdo, “areas livres’/opcionalmente a serem preenchidas com
disciplinas em idiomas;

2) Facilitar 0 acesso dos servidores as disciplinas voltadas a proficiéncia
em idiomas;

3) Inserir, como componente curricular obrigatério, contetidos que visem
a proficiéncia de, pelo menos, uma lingua estrangeira nos cursos de
graduagao.

Ampliar o nimero de servidores e
70 | estudantes com proficiéncia em lingua
estrangeira

1) Incentivar a internacionalizagéo dos PPG;

Ampliar os convénios de mobilidade e 2) Cadastrar empresas parceiras (por meio de Editais) e estabelecer
de estagios para intercambistas convénios para a realizagdo de estagios para intercambistas

estrangeiros;

71

1) Realizar cursos de curta duragdo, durante o periodo de recesso
escolar, em inglés ou outros idiomas (“Curso de verao”).

2) Realizar acbes de integracdo com os estrangeiros, a partir de
palestras, oficinas, em outros idiomas;

3) Promover cursos de portugués para estrangeiros (imersao), anterior
ao inicio do semestre (para aqueles que frequentardo disciplinas
durante o semestre em portugués);

4) Criar um “maédulo internacional” para cursos de especializagéo, o qual
podera ser frequentado por todos os alunos matriculados nos cursos
lato sensu.

5) Promover cursos de idiomas (imersdo) para quem tem interesse em
fazer intercdmbio.

Proporcionar experiéncias de
72 | educagao para comunidade em outros
idiomas

Fonte: FURB (2017a).

Revisar, ampliar e proporcionar: estes sdo 0os comandos que permeiam as
metas previstas no PDI, evidenciando a preocupacéo institucional com a tematica da
internacionalizacdo. Na Meta 72, por exemplo, 0os autores indicam a importancia de
se proporcionar experiéncias educacionais em outros idiomas, envolvendo
estudantes da instituicdo, estrangeiros e comunidade em geral, por meio de acodes
de ensino e extensao.

A vista disso, desde 2013, a instituicdo oferta quatro disciplinas ministradas
completamente em inglés aos estudantes dos mais de 40 cursos de graduacao e
aos intercambistas, sado elas: Entrepreneurship and Corporate Strategies;
Globalization and International Business Management; Marketing and Comsumer
Behavior; Methods and Research Techniques in Marketing. Essas disciplinas podem
ser convalidadas como optativas/flexibilizadoras das Matrizes curriculares ou como

horas de Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC). Ademais, aos discentes
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da poés-graduacdo stricto sensu, a instituicdo oferece as disciplinas Academic
English | e Academic English I, cujos objetivos tematizam a producéo de resumos e
artigos cientificos em lingua inglesa, e Cultural and Educational Globalization, que
visa a compreender as relacdes e as influéncias da globalizacdo na educacéo e na
cultura, a partir de questdes epistemoldgicas, tedricas e éticas.

Por fim, ainda sobre a IoC, vale destacar que a FURB foi credenciada, em
2017, ao Programa lIdiomas sem Fronteiras (IsF). Trata-se de um programa
promovido pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pela CAPES, que tem como
objetivos capacitar a comunidade académica para proficiéncia linguistica em lingua
estrangeira e formar professores para atuarem no processo de internacionalizacéo
nas universidades brasileiras. As principais acfes do IsF séo: a aplicacdo de testes
de proficiéncia, a exemplo do Test of English as a Foreign Language (TOEFL), e a

oferta de cursos presenciais e a distancia de lingua estrangeira.

4.1.4 Politica de Internacionalizacao 2017

Em 2017, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) langou, por meio de Edital 41/2017, o Programa Institucional de
Internacionalizagdo (Print), o qual intencionava o desenvolvimento de politicas
estratégicas sustentaveis de internacionalizacdo por parte das Instituices de Ensino
Superior (IES) brasileiras. Dentre os objetivos do Programa CAPES-Print, citamos: a
consolidacdo de parcerias institucionais estratégicas; a promocéao da qualificacéo de
pesquisadores, docentes, discentes e técnicos; e a transformacao das instituicbes
participantes em um ambiente internacional (CAPES, 2017).

Alinhada ao Programa CAPES-Print e ao PDI 2016-2010, a Politica de
Internacionalizacdo da FURB foi instituida pela Resolugcdo n°® 197, de 21 de
dezembro de 2017. Este documento, com oito péaginas, elaborado pela CRI e
aprovado pelo CONSUNI, apresenta oito capitulos, a saber: 1) Das disposi¢oes
preliminares; 2) Dos principios norteadores; 3) Dos objetivos; 4) Das diretrizes; 5) Do
ambito e modalidades da cooperacéo internacional; 6) Da operacionalizacdo da
politica de internacionalizacdo; 7) Dos recursos para viabilizacdo da politica de
internacionalizagéo; 8) Da definicdo de indicadores da politica de internacionalizagédo
(FURB, 2017b).
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No primeiro capitulo, ‘Das disposi¢des preliminares’, os autores do documento
consideram que “as ag¢des de internacionalizagdo tém como meta institucional
fortificar a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo” (FURB, 2017b, p. 2).
Nessa perspectiva, 0 documento da sentido ndo sé ao entendimento do coordenador
de Relagbes Internacionais, no que tange a relacdo da internacionalizacdo com as
funcBes da universidade, mas também a definicdo de Knight (2004), quando afirma
gue a internacionalizacdo no nivel institucional € definida como processo no qual se
integra a dimens&o internacional as funcdes da educacgao superior.

Essa percepcao inicial em relacdo ao conceito de internacionalizacao
expresso na Politica de Internacionalizacdo se verifica também nos trés capitulos
seqguintes: ‘Dos principios’; ‘Dos objetivos’; e ‘Das diretrizes’. Em tais capitulos, os
autores consideram que a producao e a socializacdo do conhecimento, bem como a
promogéo de insergdo social ao se desenvolver projetos de internacionalizagéo,
orientem-se por agdes sociais de ambito local, nacional e internacional, envolvendo
ensino, pesquisa e extensao.

No segundo capitulo, ‘Dos principios’, os autores definem oito principios

norteadores com relagéo aos processos de internacionalizagdo na instituigéo:

| — a producdo de conhecimento em cultura, ciéncia, tecnologia e
inovacao, relevantes para a sociedade em geral;

Il — a socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local,
nacional e internacional;

Il — a promocdo da insercdo social na cooperacdo e
desenvolvimento dos projetos de internacionalizacao;

IV — o incentivo a interdisciplinaridade e ao trato dos temas
transversais conforme resolucdo vigente na FURB, nas ac¢bes de
internacionalizacéo;

V — a internacionalizagdo das ac¢des de ensino, pesquisa e extenséo,
procurando fomentar a cooperagéo e a integracdo de pesquisadores
e de programas;

VI — o reconhecimento dos créditos e de atividades académicas e
cientificas conforme normas vigentes;

VII — a ética e transparéncia na conducdo das acdes de
internacionalizacédo; e

VIII — a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.

(FURB, 2017b, p. 2).

No terceiro capitulo, ‘Dos objetivos’, os autores apresentam 14 objetivos
relativos a internacionalizacdo. Dentre esses objetivos, destacamos trés cuja
correspondéncia com 0 ensino, pesquisa e extensdo, da-se de forma direta e

explicita:
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XIl — Contribuir para ado¢do de uma concep¢do de ensino que
instigue a geragdo do conhecimento entre docentes, discentes e
demais servidores a partir da exploracdo de processos cognitivos
inovadores e criativos;

X1l — Contribuir na promocao da difusdo do conhecimento cientifico
gerado na pesquisa por meio de ensino e extensdo, publicacbes
cientificas qualificadas em periddicos, livros com conselho editorial,
eventos, midias e hipermidias diversas;

XIV — Fomentar a internacionalizacdo dos campi, das disciplinas e
dos curriculos dos cursos, por meio do uso de linguas estrangeiras,
da cooperacdo em rede, do desenvolvimento de competéncias
comunicativas interculturais dos docentes, discentes e servidores, da
mobilidade e do intercdmbio docente e discente, publicacdes
cientificas em periédicos internacionais, entre outras atividades
(FURB, 2017b, p. 3).

No quarto capitulo, ‘Das diretrizes’, sdo anunciadas 11 diretrizes gerais da

Politica de Internacionalizacdo; todas relacionadas a trés dimensdes centrais:

a)

b)

c)

Promover. a troca de experiéncias entre estudantes, professores,
pesquisadores e servidores com 0s correlatos de instituicbes estrangeiras;
intercambios, cursos, eventos, estagios, e outras acdes similares, no ambito
internacional; e a proficiéncia em idiomas estrangeiros, abrangendo discentes,
docentes, pesquisador e servidores;

Intensificar: a interacdo entre a FURB e diversas areas do governo, empresas
privadas, IES e institutos de pesquisa e inovacado, com o objetivo de fomentar
iniciativas de internacionalizacéo; a participacdo dos membros da comunidade
universitaria em diferentes tipos de atividades académico-cientifica e cultural
internacional; as atividades no exterior; e a posicdo da FURB como
Universidade de referéncia;

Apoiar: a interlocucdo e a articulagdo com as agéncias nacionais e
internacionais de financiamento ao desenvolvimento da cooperacdo e do
intercambio académico-cientifico internacional; as articulagdes internacionais;

e a producgéo do conhecimento em rede, no contexto nacional e internacional.

No quinto capitulo, ‘Do ambito e modalidades da cooperagao internacional’, o

documento apresenta seis diferentes a&mbitos nos quais a cooperacao internacional

pode ser desenvolvida, a saber: Ensino Médio; Graduacgdo; Pds-Graduacdo e

Pesquisa; Extensdo; Inovacdo Tecnoldgica; Gestdo Universitéria; e Aprendizado ou
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Aperfeicoamento de Idiomas (FURB, 2017b). Evidencia-se, neste capitulo, a
compreensao dos autores de que o processo de internacionalizagdo, para ser
efetivo, envolve todos os atores académicos da universidade — discentes, docentes,
pesquisadores e gestores — 0Orgdos governamentais, entidades industriais, a
exemplo da Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) e
comerciais, além da comunidade em geral da regido onde a FURB se insere.

De acordo com o sexto capitulo, ‘Da operacionalizagdo da politica de
internacionalizagado’, cabe a CRI, e demais 6rgdos da FURB com atribuicdes
estabelecidas em Resolugdes especificas, “a implantagado desta Politica e a gestao
administrativa das atividades” (FURB, 2017b). Com relagdo aos meios para a sua
viabilizacdo, no sétimo capitulo, ‘Dos recursos para viabilizacdo da politica de
internacionalizagao’, os autores indicam a aplicagao de recursos proprios, conforme
diretrizes orcamentérias, captacao de recursos junto a 6rgdos de fomento nacionais
e internacionais, bem como parcerias com instituicbes e empresas publicas e
privadas, desde que todas as possibilidades sejam publicadas em Editais, permitindo
transparéncia no processo (FURB, 2017b).

Por fim, no oitavo capitulo, ‘Da definicdo de indicadores da politica de
internacionalizagdo’, os autores consideram a necessidade de “estabelecer
instrumentos e procedimentos para avaliacdo dos efeitos das iniciativas de
internacionalizagao na qualidade do ensino, pesquisa e extensao” (FURB, 2017b, p.
7). Para tanto, adotam 13 indicadores, que poderédo ser ampliados de acordo com a

necessidade do contexto no qual se encontram os processos de internacionalizacao:

| — convénios e/ou parcerias estabelecidas;
Il — intercAmbios realizados:
a) estudantes, docentes e técnicos recebidos;
b) estudantes, docentes e técnicos enviados;
Il — visitas realizadas ao exterior;
IV — estagios realizados no exterior;
V — visitantes acolhidos pela FURB;
VI — captacgdo de recursos para:
a) organizacdo de eventos internacionais;
b) intercambio académico docente/estudantil;
C) projetos que envolvam parcerias internacionais;

VIl — bolsas de estudo para fins de intercambio académico
docente/estudantil;

VIII — participagbes em eventos com ou sem apresentacdo de
trabalhos;

IX — trabalhos publicados em veiculos internacionais;
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X — projetos de pesquisa conjuntos e financiamentos recebidos em
projetos conjuntos;

XI — assessoria a viagens técnicas;

XIl — oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros; e

XIll — ampliacdo no numero de docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos com proficiéncia em linguas estrangeiras.
(FURB, 2017b, p. 7-8).

Esse conjunto de indicadores reforca o contexto relativo aos dois eixos
balizadores, que ja foram identificados no PDI, dos processos de internacionalizacéao
da FURB. Em maior medida, os indicadores contemplam a Mobilidade Académica,
seja incoming, seja outgoing, e o Curriculo, com a oferta de disciplinas e a
preocupacdo relacionada a proficiéncia em lingua estrangeira da comunidade
académica.

Em contrapartida, ha apenas um indicador especifico para “trabalhos
publicados em veiculos internacionais”. Isto €, mesmo que este eixo conceitual,
relativo a producédo do conhecimento, apareca nos principios e objetivos da Politica
de Internacionalizagéo, os autores do documento parecem n&o enfatizar a avaliagao
da qualidade e da quantidade de producao do conhecimento gerada, principalmente
nos cursos de pos-graduacdo da universidade, por meio de artigos, por exemplo,

como prioridades nas agdes de internacionalizagéo, pelo menos néo diretamente.

4.2 POS-GRADUACAO: DAS ACOES DE DIMENSAO INTERNACIONAL

Nesta secdo, referente a segunda etapa da geracdo de dados,
caracterizamos as ag0Oes dos professores no processo de internacionalizacdo nos
Programas de Po6s-Graduacdo da FURB, com base no quesito Internacionalizacéo
do Relatério de Dados Enviados do Coleta (ano 2017), disponivel na Plataforma

Sucupira (Quadro 9).

Quadro 9 — 22 etapa de geracao de dados da pesquisa

Instrumento para geragao

de dados e

Etapa Objetivo especifico

Caracterizar as agdes dos professores
28 no processo de internacionalizagao nos Analise documental Relatério Sucupira 2017
programas de pés-graduagéo da FURB.

Fonte: autores (2019).
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Salientamos que o Relatério foi preenchido em 2018 pelos coordenadores dos
cursos de poés-graduacdo, a partir de informacdes fornecidas pelos professores
atuantes nos Programas.

Para o trabalho de identificacdo, orientamo-nos pelos critérios de
internacionalizacdo apresentados nos Documentos de Area 2016 da CAPES
coorespondentes a Avaliacdo Quadrienal 2017, aos quais os Programas de PGs-
Graduacdo selecionados para esta pesquisa respondem. As quatro Areas de
avaliacdo em analise sdo: a) Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo; b) Educacado; c) Engenharia |; d) Planejamento Urbano e
Regional e Demografia.

Ressaltamos que a CAPES, até a realizacdo da pesquisa, estruturava 0s
Documentos de Area em cinco topicos: i) consideracdes gerais sobre o estagio atual
da &rea; ii) consideracdes sobre a avaliacdo Quadrienal; iii) as Fichas de Avaliacdo
que serao utilizadas no quadriénio para programas académicos e profissionais; iv)
critérios de internacionalizacéo; v) outras consideracfes especificas de cada area de
avaliacao.

A seguir, organizamos esta secdo de modo a contemplar os quatro
Programas da FURB analisados, sdo eles: Programa de Pdés-Graduacdo em
Ciéncias Contdbeis e Administracdo; Programa de Pds-Graduacdo em Educacao;
Programa de POs-Graduacdo em Engenharia Ambiental; e Programa de Pés-

Graduacao em Desenvolvimento Regional.

4.2.1 Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Contabeis

Em 2016, a Area de avaliagdo Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo agrupava 184 programas, 62 doutorados, 107
mestrados académicos e 75 mestrados profissionais. Sdo 11 programas em
Administracdo Pdudblica, 135 em Administracdo de Empresas, 27 em Ciéncias
Contabeis e 11 em Turismo (CAPES, 2016a).

S&o apresentados, no Documento de Area da Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contaveis e Turismo, 28 critérios de internacionalizagéo
(Quadro 10). Esses critérios mencionam a participacdo, a qual pode ocorrer por meio
de variadas acdes, ndo s6 de docentes e pesquisadores, como também de egressos

e discentes no processo de internacionalizacdo da Area.
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Quadro 10 — Critérios de Internacionalizacdo da CAPES (Area — Administrac&o Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo)

Egressos do PPG atuando no estrangeiro.

Docentes que foram diretores ou presidentes de sociedade cientifica internacional.

Docentes com participacdo em comité editorial de periédico editado no estrangeiro presente nas bases Scopus ou Web of
Science.

Participagdo em convénio ou projeto de pesquisa com financiamento internacional.

Reunides cientificas internacionais organizadas pelo PPG.

Participagdo em bancas ou comité de acompanhamento de pés-graduando no exterior.

Alunos de doutorado do exterior que vieram desenvolver parte de seu projeto no PPG.

Alunos de doutorado do PPG que foram desenvolver parte de seu projeto em IES do estrangeiro.

Artigos em coautoria com pesquisadores de instituigdes estrangeiras.

Livros ou capitulos de livro de editoras internacionais de renome.

Participagdo em redes internacionais da area de conhecimento.

Cursos ministrados por pesquisadores estrangeiros no PPGC.

Palestras, seminarios ou equivalentes ministradas por pesquisadores estrangeiros no PPG.

Orientag&o ou co-orientagdo de aluno do PPPG por professores estrangeiros.

Orientagao ou co-orientagdo de aluno de curso do exterior por DP do PPG.

Estagio pds-doutoral no PPG de titulados no doutorado no exterior.

Discentes que participaram de eventos cientificos no exterior.

Discentes e Egressos premiados por entidades internacionais, em razdo de trabalhos realizados no PPG.

Discentes que participaram em curso no exterior.

Alunos estrangeiros matriculados em disciplinas do PPG.

DP que realizaram pés-doutoramento em instituicdo estrangeira no quadriénio.

Recrutamento de pesquisadores estrangeiros para corpo docente do PPG.

Acordos entre a instituigdo do PPG e um parceiro do exterior para cooperagéo na area.

Acordos para dupla titulagdo com Institui¢des internacionais.

Disciplinas em outro idioma.

Escritérios de recepgéo de pesquisadores.

Acreditagbes internacionais

Espaco no PPG para acomodar docentes e discentes vindos do exterior.

Fonte: CAPES (2016a).

Integrado & Area de avaliagdo Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contdbeis e Turismo, o Programa de POs-Graduacdo em Ciéncias
Contébeis (PPGCC) da FURB compde-se do curso de Mestrado Académico em
Ciéncias Contdbeis e do curso de Doutorado em Ciéncias Contabeis e
Administracdo, ambos recomendados pela CAPES em 2005 e 2008,
respectivamente.

No que tange ao quesito Internacionalizacdo, o coordenador destaca, no
Relatorio Sucupira, importante convénio entre a FURB e a Universidade de
Halmstad, na Suécia, o qual prevé intercambio de alunos e professores de
graduacéo e pos-graduacédo. Este convénio foi firmado em 2006 e continua em vigor,
envolvendo, dentre inUmeras acdes, acordo para dupla titulacéo.

Relevante também, segundo o coordenador, € o convénio firmado com a

Universidade de Valéncia (UV), na Espanha, obtendo seus primeiros frutos em 2011,
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a exemplo de um ciclo de palestras com a presenca de uma professora da
universidade espanhola na FURB. Em 2017, discente orientada por professor do
PPGCC realizou doutorado sanduiche com a coorientacdo de um dos docentes da
uVv.

Outro importante passo para a internacionalizagédo, de acordo como Relatorio
Sucupira, diz respeito ao convénio de cooperagao e de dupla titulagdo firmado, em
2017, com o Instituto Universitario de Lisboa, em Portugal. Tal convénio ja gerou
estagio de doutorado sanduiche para discente da FURB, sob a supervisdo de
professora da instituicdo portuguesa, tendo como resultado agbes de pesquisa
conjunta, as quais envolveram a producéo de artigos cientificos.

Ainda sobre convénios de cooperacdo internacional, o coordenador do
Programa relata a parceria entre a FURB e a Universidade de Pavia, na Italia, cujo
inicio se deu, em 2014, com a Conferéncia proferida por um professor da instituicdo
italiana para docentes e discentes no PPGCC. Em 2017, sob a orientagdo de um
dos professores do Programa e a coorientacdo de um dos docentes da Universidade
de Pavia, estudante da FURB realizou doutorado sanduiche na Italia.

Por fim, descreve-se no Relatdrio Sucupira um novo movimento voltado para
a internacionalizacdo do Programa, o qual diz respeito a atuacdo, como Visiting
Scholar, de um dos professores do PPGCC na The University of Texas at Dallas
(UTD). No periodo aproximado de quatro meses em que esteve na universidade
americana, o professor participou como aluno ouvinte de duas disciplinas, de
diversos workshops de pesquisa e de sessdes de discussdo de papers. A partir
desse movimento, realizou-se um acordo de cooperacdo entre a FURB e a UTD,
com o intuito de estabelecer programas de mobilidade académica e promover o
desenvolvimento de estudos conjuntos e atividades de capacitagao.

Com base no Relatério Sucupira, identificamos, como destaques, as
seguintes acdes dos professores no processo de internacionalizacdo no PPGCC da
FURB: publicar em cooperacdo com pesquisadores estrangeiros; orientar ou
coorientar estudantes em estagio ou curso de doutorado sanduiche; e atuar como

Visiting Scholar em instituicdo de outros paises.

4.2.2 Programa de Pos-Graduacédo em Educacéao
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Em 2016, a Area de avaliagio da Educacdo da CAPES coligia 172
programas, 74 deles com mestrado e doutorado académicos, 54 com mestrado
académico e 44 com mestrado profissional (CAPES, 2016b).

No Documento de Area da Educacéo, os critérios de internacionaliza¢éo s&o
organizados em quatro eixos (Quadro 11). Em sintese, 0s eixos correspondem as
publicacdes em livros e periddicos internacionais, ao desenvolvimento de pesquisas
e outras atividades em rede, a atuacdo de pesquisadores e professores em
programas no exterior, bem como a presenca de pesquisadores estrangeiros nos

programas brasileiros, e a mobilidade estudantil.

Quadro 11 — Critérios de Internacionalizacio da CAPES (Area — Educac&o)

O primeiro diz respeito a internacionalizagdo realizada, principalmente, por meio de publicagdes em livros e
A | periddicos internacionais. Trata-se de resultados de pesquisas individuais ou de grupos de professores e
pesquisadores publicados em periddicos internacionais de qualidade.

O segundo caracteriza a internacionalizagdo como 0 desenvolvimento de pesquisas e outras atividades em rede
B | que exigem maior envolvimento institucional do Programa e das IES. Dentre os produtos desse eixo estdo também
livros conjuntos e artigos em periddicos.

O terceiro diz respeito a atuagdo de pesquisadores e professores brasileiros em programas estrangeiros, na
C | qualidade de professores visitantes, assim como de pesquisadores estrangeiros nos programas no Brasil. Nesta
ultima modalidade, ganham destaque os cursos oferecidos nos programas de pds-graduagao.

0 quarto eixo vem sendo desenvolvido por meio da cooperagao internacional, envolvendo transito de alunos. Nessa
linha, ha cooperagbes com programas mais consolidados tanto nacionais quanto internacionais e recepgéo de
D | alunos em programas do tipo sanduiche. Paralelamente, é ainda valorizada a relagdo com paises menos
desenvolvidos, na forma de programas de cooperagéo para formagdo em atividades desenvolvidas com a Africa e
alguns paises da América Latina.

Fonte: CAPES (2016h).

Integrado a Area de avaliagdo da Educacéo da CAPES, o Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (PPGE) da FURB iniciou suas atividades em 1991,
configurando-se como o programa mais antigo da instituicao, titulando 613 Mestres
em Educacdo até o ano de 2018. Vale destacar que o curso de Doutorado foi
aprovado, em 2018, pela comissao de avaliacdo da CAPES e, em 2019, o PPGE
abriu a primeira turma.

Quanto ao quesito Internacionalizacdo, a coordenadora, no Relatdrio Sucupira
2017, reconhece a necessidade de estabelecer e ampliar parcerias com instituicoes
de outros paises, evidenciando a¢des voltadas a internacionalizacdo com vistas ao
desenvolvimento de pesquisas em rede e da qualificacdo da producao intelectual do
PPGE. Na sequéncia, relata, de acordo com o Documento da Area, acdes que

caracterizam os esforgcos em torno da internacionalizagcéo. Para tanto, divide-as em
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dois eixos: i) publicagdo em periodicos e livros internacionais; ii) desenvolvimento de
pesquisas e outras atividades em rede.

Em relacdo ao primeiro eixo, a coordenadora lista publicacfes, acerca de
diversos temas, em parceria com pesquisadores estrangeiros em periodicos
internacionais e nos Anais de um evento cientifico em Portugal. Ademais, indica
pesquisas que analisam o proprio fendmeno da internacionalizacdo, a exemplo do
artigo “A internacionalizacdo da Educacao Superior e o Plano Nacional de Educacéao
2014-2024: diretrizes, metas e estratégias”, de Pereira e Heinzle (2017a), publicado
na Revista Internacional de Educacao Superior (RIESup), da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp).

Ainda no que concerne o primeiro eixo, uma das professoras do PPGE, em
virtude de sua experiéncia de doutorado sanduiche na Carnegie Mellon University,
nos Estados Unidos, quando vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Inglés
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), publicou em 2017 dois artigos
em periédicos internacionais de alto impacto na area de neurociéncia e linguistica.
Ainda em relacdo a essa professora, esta participou de evento internacional nos
Estados Unidos, apresentando sua tese de doutorado; vale destacar que a
professora foi agraciada com uma mencao honrosa no Prémio CAPES de Tese
2017.

Em referéncia ao segundo eixo, a coordenadora organiza o Relat6rio por meio
de uma lista de professores, que atuaram no PPGE em 2017, descrevendo suas
acdes no processo de internacionalizacéo. A vista disso, de acordo com o Relatério,
o primeiro professor coordenou o Observatério Iberoamericano de Estudos
Comparativos em Educacdo (OIECE), participou de projeto de pesquisa
internacional, envolvendo universidades da Argentina, do Paraguai e do Brasil, e
integrou comité cientifico de dois eventos internacionais.

A segunda professora, mencionada pela coordenadora, participou, de forma
on-line, do projeto “Escola de Altos Estudos (EAE) em Letramentos Académicos,
Internet e Mundializagao” (Edital CAPES), por meio de consércio com 16
universidades brasileiras e em parceria com pesquisadores franceses e espanhais.
Esse projeto englobou ndo s6 seminarios e estudo de textos (em inglés, francés e
espanhol), mas também contabilizou horas para estudantes participantes em uma
disciplina do curso de Mestrado do PPGE da FURB.
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A terceira professora da lista coordenou projeto interinstitucional e
internacional em parceria com professora/diretora do Instituto de Alem&o como
Lingua Estrangeira da Universidade de Munigue (Alemanha). Esse projeto
contemplou inimeras acdes, no periodo de 2015 a 2018, como: mobilidade
académica, curso de formacdo continuada, palestras, aula magna na pos-
graduacdo, publicacdo de artigos em periddicos e eventos internacionais.

Na qualidade de membro do Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas em
Educacao Superior (GIEPES) e da Rede Iberoamericana de Estudos e Pesquisas
em Politicas e Processos de Educacao Superior (RIEPPES), a quarta professora
participou de projeto de pesquisa em rede envolvendo universidades do Brasil e do
exterior (Argentina, Chile, Colébmbia, Espanha, México, Portugal e Uruguai).
Ademais, coordena a pesquisa intitulada “As propostas de internacionalizagcéo
vigentes nas Universidades Fundacionais do Estado de Santa Catarina”, foi tutora de
uma doutoranda do Programa de Doutorado em Ciéncias Sociais da Univerdade de
Salamanca, na Espanha, e publicou artigos em periédicos e eventos internacionais.

A quinta professora atuou em comités cientificos de eventos e associac¢fes, a
exemplo da International Society of Applied Psycholinguistics (ISAPL), na qual é a
Unica integrante brasileira no comité. E por fim, a sexta e a sétima professoras
elencadas participaram de eventos internacionais, apresentando trabalho cientifico,
na Colémbia e na Argentina, respectivamente.

Em sintese, com base no Relatério Sucupira 2017, identificamos as seguintes
acOes dos professores no processo de internacionalizacdo no PPGE da FURB:
publicar artigos em parceria com pesquisadores estrangeiros; participar de projeto
de pesquisa em rede interstitucional e internacional; promover a internacionalizacéo
do curriculo; apresentar trabalhos cientificos e integrar comités em eventos

internacionais.

4.2.3 Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Ambiental

A Area de avaliagdo Engenharia | da CAPES é composta também pelos
programas de Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Construcao
Civil, Engenharia de Estruturas, Engenharia Geotécnica, Engenharia de Recursos
Hidricos, Engenharia Sanitaria, Engenharia de Transportes e Engenharia Urbana.

Em 2015, havia na area 110 programas, sendo 46 com curso de mestrado e
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doutorado, 44 com curso de mestrado académico, dois apenas com curso de
doutorado e 18 cursos de mestrado profissional (CAPES, 2016c).

No Documento de Area da Engenharia |, sdo apresentados 14 critérios de
internacionalizacdo (Quadro 12). A maior parte desses critérios envolve a
participacdo efetiva dos professores no processo de internacionalizacdo da Area,
seja por meio de atuagdo em organismos internacionais, seja por meio de acoes
voltadas para projetos de pesquisa e producdo intelectual em cooperacdo com

pesquisadores estrangeiros.

Quadro 12 — Critérios de Internacionalizacido da CAPES (Area — Engenharia )

Professores que fazem parte de Comités Organizadores de congressos internacionais de destaque na area, bem como de
Corpo Editorial de periédicos de circulagéo internacional.

Participag&o relevante (palestrantes convidados, dire¢&o, comissdes, conselhos) em organismos profissionais e técnico-
cientificos internacionais.

Colaboragdes internacionais importantes tais como consultoria internacional e participagdo em projetos de pesquisa
internacionais.

Convénios internacionais baseados na reciprocidade e na forma de redes de pesquisa.

Participacdo expressiva de alunos, pesquisadores e professores visitantes estrangeiros no Programa.

Convénios para dupla diplomagao de alunos.

Participagdo em comités de normas internacionais.

Participagdo em projetos de consolidagdo de programas de pds-graduagdo no estrangeiro.

IntercAmbio internacional que envolva financiamento reciproco entre os parceiros.

Participagdo em bancas no exterior.

Producéo intelectual em cooperagdo com pesquisadores estrangeiros.

Estagios de doutorado no exterior.

Premiagoes e distingdes internacionais.

Fonte: CAPES (2016c).

Integrado & Area de avaliagdo Engenharia | da CAPES, o Programa de Pés-
Graduacao em Engenharia Ambiental (PPGEA) da FURB, iniciado em 1998, tem por
objetivo, em seus cursos de Mestrado Académico e Doutorado, desenvolver estudos
aprofundados em ciéncia ambiental, promovendo a qualificagdo de profissionais, a
formacdo de docentes e de pesquisadores. Inicialmente, a base de atuagcdo do
PPGEA se pautou em problemas regionais, a exemplo da ocorréncia de enchentes e
inundacbes da bacia do lItajai; na sequéncia, foram incorporados projetos de
pesquisa que englobam demandas nacionais e internacionais.

No que tange ao quesito Internacionalizacéo,

O processo tem evoluido nos ultimos anos, com o desenvolvimento
de varios projetos de cooperagdo internacional, parcerias
estabelecidas com pesquisadores de Instituicbes estrangeiras,
participacdo em Congressos Internacionais e publicacbes conjuntas
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em periddicos de alto fator de impacto. (PLATAFORMA SUCUPIRA,
2017).

Com o intuito de atestar a competéncia do corpo docente nesse processo de
internacionalizacéo, o coordenador destaca, no Relatorio Sucupira, a publicacdo, em
2017, de trés artigos, envolvendo pesquisadores do PPGEA e do exterior, em
periodicos de alto fator de impacto. Esse destaque responde ao critério de
internacionalizagdo do Documento de Area: “producdo intelectual em cooperacéo
com pesqusiadores estrangeiros”.

Em seguida, o coordenador menciona reunifes técnicas, por meio de
convénio internacional, entre docente e discente do PPGEA, devido a realizacdo de
doutorado sanduiche, com professora cotutora, vinculada a Universidade de
Granada (UGR) na Espanha. Ainda sobre o tema, o relatério aponta outra estudante,
orientada por um dos professores do Programa, que realizou doutorado sanduiche,
mas, neste caso, sob a coorientagdo de um professor da University of Algoma, no
Canada. Essas acOes relativas a “convénios para dupla diplomacdo de alunos”
também fazem parte dos critérios de internacionalizacéo da Area.

Ademais, a luz do critério “participacao relevante (palestrantes convidados,
direcdo, comissdes, conselhos) em organismos profisionais e técnico-cientificos
internacionais”, o coordenador descreve a participagao de um dos professores do
PPGEA no Advisory Panel da International Culture Collection of (Vesicular)
Arbuscular Mycorrhizal Fungi (INVAM), situado na West Virginia University, nos
Estados Unidos.

Com base nesse contexto, no que diz respeito ao processo de
internacionalizacdo no PPGEA da FURB, identificamos, portanto, as seguintes acdes
dos professores: publicar em cooperacdo com pesquisadores estrangeiros; orientar
estudantes em curso de doutorado sanduiche; e atuar, de forma relevante, em

organismos internacionais.
4.2.4 Programa de Pos-Graduacao em Desenvolvimento Regional
A Area de avaliacdo Planejamento Urbano e Regional e Demografia (PLURD)

da CAPES é composta por duas subareas: Planejamento Urbano e Regional; e

Demografia. No Documento de Area do PLURD, os critérios de internacionalizacio
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sdao organizados de acordo com trés conjuntos de ac¢des, conforme Quadro 13, sé&o
eles: i) producdo cientifica; ii) participacdo junto a Agéncias de Apoio e Fomento
Internacional; iii) intercambios em diversos niveis. Em cada um dos conjuntos, ha

clara centralidade das acdes docentes no processo de internacionalizacdo da Area.

Quadro 13 — Critérios de Internacionalizacéo da CAPES (Area — Planejamento Urbano e
Regional e Demografia)

Compreende a publicagdo em meios internacionais de resultados de
pesquisa, sob a forma de artigos em periddicos cientificos, anais, livros e
i Producéo Cientifica capitulos de livros qualificados, com destacadas proporgao e média por
docente nos estratos A1, A2 e B do Qualis da Area (periédicos, eventos),
L4 e L3 na classificacéo de livros e capitulos de livro.

Consultorias a organismos internacionais; atuagdo em comités editoriais
e como pareceristas de periddicos internacionais; obtengdo de bolsas de
Participag&o junto a Agéncias de Apoio | pesquisa ou financiamento de agéncias internacionais; premiagoes

e Fomento Internacional internacionais de docentes e discentes; participagdo em programas
como Erasmus Mundo; formacdo de mestres e doutores por meio de
cotutela com Programas estrangeiros.

Atragdo de estudantes estrangeiros e estagio de discentes brasileiros no
exterior; convénios de intercAmbio e de pesquisa com instituicdes
estrangeiras de reconhecido prestigio cientifico, em regime de
reciprocidade e com divulgagdo no exterior; conferéncias e palestras
i Intercdmbios em diversos niveis realizadas por docentes em diversos paises e participagdo em eventos
fora do pais; participagdo em redes internacionais de pesquisa;
promogcéo de eventos cientificos internacionais; filiagdes dos Programas
ou de seus docentes a instituicbes e a associagbes de ensino e
pesquisa.

Fonte: CAPES (2016d).

Integrado, em 2003, & Area de avaliacdo PLURD da CAPES, o Programa de
Pos-Graduacdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR) da FURB iniciou suas
atividades em 2000, sendo incorporado primeiramente ao Comité de Area
Multidisciplinar da CAPES. Com professores lotados nos Departamentos de Ciéncias
Sociais e Filosofia, Economia, Arquitetura e Urbanismo, Direito, Comunicacao,
Historia e Educacdo, o PPGDR busca capacitar profissionais, técnicos e cientistas
vinculados a administragédo publica e ao setor privado.

Em relacdo ao quesito Internacionalizagdo, no Relatério Sucupira, o
coordenador do Programa relata, a luz do conjunto de acdes relativo aos
“‘intercambios em diversos niveis”, que, em 2017, uma estudante de nacionalidade
cubana obteve ndo s6 aprovacdo no processo seletivo do curso de Doutorado do
PPGDR, bem como a possibilidade de receber bolsa do Programa de Demanda
Social (DS) da CAPES para a realizacao de sua pesquisa.
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Ainda sobre intercambio de estudantes, um dos professores do programa
recebeu uma mestranda da Universidad Autonoma de San Luis Potosi, no México, e
a supervisionou na realizacdo de suas atividades cientificas. Ademais, o PPGDR
recebeu uma doutoranda mexicana da Universidade de Verazana, a qual conheceu
o0 projeto de extensdo intitulado “Educacdo STEM: Zona de Educagdo para o
Ecodesenvolvimento de Blumenau (SC)”, e participou de atividades na disciplina
Meio Ambiente do curso de doutorado. Ha também a mencdo de que um dos
discentes do PPGDR foi aceito para a realizacdo de doutorado sanduiche na
Universidade da Beira, em Portugal.

Além da mobilidade estudantil, descreve-se igualmente, no Relatorio
Sucupira, o intercambio de professores pesquisadores, seja incoming, seja outgoing.
A partir de parceria estabelecida com pesquisadora argentina, por exemplo, um dos
docentes do Programa realizou um Seminario Aberto na Universidade de Buenos
Aires. Outrossim, fruto de projeto de pesquisa em comum, professor do Instituto
Politécnico de Leiria, em Portugal, proferiu palestra no PPGDR sobre o tema “As
Alteracbes Climaticas e Desenvolvimento Regional — Ameacas e Desafios em
Portugal (Europa)’”.

De modo analogo, com o acolhimento de docentes do Programa, pesquisador
da Universidad Autébnoma de Guerrero, no México, esteve na FURB e desenvolveu
pesquisa sobre a “Percepciéon ambiental en estudiantes y docentes de un programa
educativo de la Universidad Regional Blumenau”. Além disso, ainda sobre os
“‘intercambios de diversos niveis”, o PPGDR atuou junto a outras universidades na
organizacdo de evento cientifico realizado, em 2017, na Universidade Nacional da
Costa Rica.

Quanto ao conjunto de acbes de internacionalizacdo relativo a “producéo
cientifica”, parceria entre pesquisadores do Programa e professor da Roskilde
University, na Dinamarca, resultou em publicacdo de artigo em periodico brasileiro.
No Relatério, ha ainda descricdo de que professor do PPGDR colaborou na
producdo de capitulo de liviro em conjunto a professora da Universidade de
Guadalajara, no México.

Diante do relato acerca do quesito Internacionalizacdo no PPGDR da FURB,
identificamos as seguintes acdes dos professores: orientar estudantes do Programa
em curso de doutorado sanduiche, bem como acolher estrangeiros e orienta-los em

suas pesquisas; ministrar palestras em outros paises; organizar eventos cientificos
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internacionais; e publicar em parceria com pesquisadores estrangeiros. Destacamos,
por fim, com base nessas acoes, a relevancia da mobilidade académica de discentes

e docentes no processo internacionalizacdo do Programa.

4.2.5 Acdes de internacionalizacdo nos Programas de Pos-Graduacéao

A internacionalizacdo da poés-graduacdo pode ocorrer de diversas formas,
prova disso reside na criacdo, simultanea, de critérios genéricos e especificos para
atender aos objetivos tematicos de cada area do conhecimento. Assim sendo, a
partir da literatura e dos critérios de internacionalizagdo descritos nos Documentos
de Area da CAPES analisados nesta pesquisa, chegamos a um conjunto de acdes
docentes de dimensao internacional, intercultural ou global na pdés-graduacéao,
dividido em quatro tipos, a saber: producdo intelectual, intercambio académico-
cientifico, internacionalizacdo do curriculo e gestéo intercultural.

A producédo intelectual é caracterizada pela publicacdo, em parceria com
pesquisados estrangeiros, de livros e/ou capitulos de livros, bem como de artigos em
eventos e periodicos internacionais. De acordo com Stallivieri e Biava (2017), diante
da internacionalizacdo, a publicacdo de artigos, cada vez mais valorizada, €
instrumento imperativo para a disseminacdo do conhecimento, tanto para a
comunidade cientifica, projetando a instituicdo universitaria no ambito internacional,
guanto para sociedade em geral, que, muitas vezes, € beneficiada pelas pesquisas
realizadas em universidades.

O intercambio académico-cientifico € caracterizado pelo desenvolvimento de
projetos de pesquisa em rede, pela participacdo em eventos internacionais e,
principalmente, pela mobilidade académica stricto sensu. Segundo Santos e Almeida
Filho (2012), essa mobilidade se organiza conforme as seguintes modalidades:
dupla titulacédo; formacdo sanduiche, em cotutela e integral no exterior; diplomas
conjuntos. Quanto a mobilidade discente, cabe aos docentes, por exemplo, orientar
pesquisas ndo sO6 de doutorandos dos programas locais em curso em outro pais,
mas também de pesquisadores estrangeiros em busca de novas experiéncias
académico-cientificas.

A internacionalizac&o do curriculo é caracterizada pela insercao, no cotidiano
da universidade, de palestras, cursos e disciplinas ministradas em lingua estrangeira

por professores locais ou de outros paises, com necessaria atencao, segundo De
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Wit (2013), a qualidade académica da oferta e a decisdo estratégica sobre onde,
quando, como e por que o idioma estrangeiro esta sendo usado. De acordo com
Teekens (2003 apud Stallivieri, 2016), o curriculo internacionalizado compreende
objetivos cognitivos e comportamentais que fortalecem as competéncias
internacional e intercultural dos estudantes.

A gestao intercultural € caracterizada por acées no ambito organizacional.
Logo, o processo de internacionalizacdo ocorre quando os professores assumem
relevante papel administrativo em cursos e eventos envolvendo docentes e/ou
discentes estrangeiros, projetos de pesquisa, ensino e extensdo em rede tematica,
sociedade cientifica internacional, comité editoral de periddico e comité organizador
de congresso internacional. De acordo com Fischer et al. (2009), na base conceitual
do desenvolvimento da competéncia em gestdo intercultural, estd implicito o
principio de integragdo dos dominios de capacitagdo nos niveis pessoal, gerencial e
relacional.

Com base nessas atividades, elaboramos um quadro representativo das
acOes docentes identificadas no Relatério Sucupira, em 2017, dos PPGs da FURB
(Quadro 14). Ressaltamos ainda que a organizacdo dessas acfes se pauta na
indissobilidade das fungdes da univerisadade — ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 14 — Acbes de internacionalizagdo nos Programas de P6s-Graduacao da FURB

Acoes docentes de dimenséo internacional | PPGE | PPGDR | PPGCC | PPGEA
1 | Produgéo intelectual X X X X
2 | Intercambio académico-cientitico X X X X
3 | Internacionalizagdo do curriculo X X
4 | Gestéo intercultural X X X X

Fonte: elaborado pelos autores (2019).

Em sintese, os relatérios dos quatro PPGs contemplam producéao intelectual,
intercambio académico-cientifco e gestao intercultural. Quanto a internacionalizacao
do curriculo, ha mencdo de acdes apenas no PPGE e no PPGCC. Vale destacar
gue, embora o conjunto de atividades seja contemplado em sua quase totalidade na
identificacdo das acOes docentes da FURB, nao significa dizer que o processo de
internacionalizacdo tenha sido institucionalizado a partir de estratégias comuns
voltadas para a pés-graduacdo, uma vez que a maioria dessas agbes decorre de

iniciativas isoladas dos professores.
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4.3 PROFESSOR: DO PROTAGONISTA COSMOPOLITA

Nesta secdo, referente a terceira etapa da geracdo de dados, apreendemos o
sentido (ou razéo) das acdes dos professores no processo de internacionalizacéo
nos Programas de Pés-graduacao (PPG) da FURB (Quadro 16). Para isso, apoiamo-
nos nos estudos de Weber (1992) acerca das modalidades da acdo social que
servem de referéncias para Ihe apreender o sentido. As acdes podem ser: racional
com relacdo a fins; racional com relacdo a valores; afetiva (sem qualquer motivacéo

racional) e tradicional (determinada por costumes arraigados).

Quadro 15 — 32 etapa de geracdo de dados da pesquisa

Instrumento para geragao

de dados e

Etapa Objetivo especifico

Apreender o sentido das agbes dos
professores no processo de . . Coordenadores dos Programas de
. T Entrevista semiestruturada . ~
internacionalizagdo nos programas de P6s-Graduagéo da FURB.
pds-graduagao da FURB.

3a

Fonte: autores (2019).

Ademais, com intuito de alcancar 0 nosso objetivo, entrevistamos quatro
professores pesquisadores, fazendo-lhes as seguintes perguntas: Qual é a sua
analise do tema ‘internacionalizagdo universitaria” no contexto atual? Qual é o papel
do professor pesquisador no processo de internacionalizacdo da FURB? Quais 0s
motivos que levam o professor pesquisador a atuar no processo de
internacionalizacdo do Programa de Pdés-Graduacdo [nome do Programa do
entrevistado] da FURB?

Em 2018, esses professores atuavam também como coordenadores nos PPG
e, por esse motivo, foram responsaveis pelo preenchimento do Relatdrio Sucupira de
2017, com base nas informagdes fornecidas pelo corpo docente. Os entrevistados,
identificados como A2, A3, A4 e A5, coordenavam, respectivamente, Programa de
PoOs-Graduacdo em Educacdo (PPGE), Programa de PoOs-Graduacdo em
Desenvolvimento Regional (PPGDR), Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias
Contédbeis (PPGCC) e Programa de PoOs-Graduagdo em Engenharia Ambiental
(PPGEA).
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4.3.1 Internacionalizac&o: acdes, razdes e relagdes sociais.

Os professores, por meio de suas acdes e redes de relacionamento, sao
fundamentais para o processo de internacionalizacdo da instituicdo universitaria
(BORGES; AMAL, 2016; POSTIGLIONE; ALTBACH, 2013; DUARTE et al., 2012
SANDERSON, 2011, 2008; CARTER, 1992). Em outros termos, o0s professores, em
especial da pés-graduacao, sdo fundamentais porque publicam artigos em parceria
com pesquisadores estrangeiros em periddicos internacionais; criam curriculo e
ministram palestras e cursos em lingua estrangeira; orientam ou coorientam
doutorandos, na modalidade sanduiche; integram comités de eventos internacionais;
desenvolvem projetos de pesquisa em rede tematica; dentre outras atividades.

Por esse motivo, “diferentemente das acbes de internacionalizacédo da
graduacdo, em que a IES é catalisadora mais importante, na pés-graduacao, sem o
comprometimento dos docentes das instituigdes” (DUARTE et al., 2012, p. 363),
acordos e convénios internacionais dificiimente se sustentam. Logo, de acordo com
Duarte et al. (2012), a informalidade caracteristica das redes de relacionamento e a
dependéncia das IES em relagdo aos docentes tornam-se os principais desafios da
internacionalizacdo na pds-graduacao.

Além disso, urge lembrar que a indissociabilidade das acBes de ensino,
pesquisa e extensdo na universidade € intrinseca ao papel do professor de pos-

graduacdo. Em relacéo a isso, Moita e Andrade (2009, p. 277), afirmam que:

O reconhecimento da indissociabilidade deveria promover uma nitida
articulagdo entre aquelas trés atividades académicas, em que o
professor da pos-graduagédo, como orientador, tem papel motivador,
supervisor e avaliador de todo o0 processo de pesquisa em que se
encontram seus alunos, ajudando-0s a enxergar nessa atividade uma
ética balizada pelo bem-estar das comunidades envolvidas nas
pesquisas.

Seguindo essa linha de pensamento, ao serem questionados sobre o papel
do professor no processo de internacionalizagdo nos Programas de Pds-Graduacéo
da FURB, os coordenadores entrevistados responderam consensualmente que as
acOes do professor sao essenciais para que este processo aconteca. O coordenador
do PPGEA afirmou que “o professor é fundamental” (A5, 2018) para

internacionalizacdo universitaria. A coordenadora do PPGE ressaltou, por sua vez, o
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protagonismo docente: “a gente tem o papel assim muito de protagonista em
primeiro lugar porque depende tudo do professor” (A2, 2018).

O papel de protagonista do professor advém, segundo o coordenador do
PPGDR, de suas acoes e relacbes de dimensao internacional: “[...] o professor esta
na origem desse processo de internacionalizagcdo porque as parcerias surgem
através dele” (A3, 2018). Nesse viés, o coordenador do PPGCC argumentou que
“[...] o professor tem papel preponderante nisso porque € ele que vai abrir as portas”
(A4, 2018). Ou seja, a génese do processo da internacionalizacao universitaria, em
especial da pés-graduacao, reside na iniciativa individual do professor e nas suas
relagdes sociais, assim como também defendem Duarte et al. (2012).

A vista disso, ao fazer uma breve analise sobre o tema da internacionalizac&o
no contexto atual dos programas de poOs-graduacdo, o coordenador do PPGDR
mencionou os esforgcos voltados no momento para a institucionalizacdo das agdes

dos professores, bem como das suas relagdes internacionais:

[...] n6s estamos fazendo uma série de esforgos para institucionalizar
algumas acdes e relagbes que temos no ambito internacional do
programa a fim de que elas deixem de ser acdes e relacdes
baseadas mais na figura do professor propriamente dito e se
transformem em relacdes e acdes vinculadas a institucionalidade do
programa. (A3, 2018).

Na sequéncia, o coordenador exemplificou essa série de esforcos no
Programa para institucionalizar acdes e relacdes baseadas na trajetoria do

professor:

[...] nés temos uma série de acdes em andamento, todas elas
vinculadas a trajetoria e ao percurso da formacdo dos professores
pesquisadores [..] um dos professores fez um mestrado na
Inglaterra, l6gico que cultivou raizes 14 e ele mantém essas relacdes
hoje [...] outro professor fez o doutorado nos Estados Unidos [...] e
outro fez o pés-doutorado na Austria [...] enfim s&o parcerias que
surgem dessas relacdes dos professores. (A3, 2018).

A analise do coordenador do PPGDR convergiu para os estudos de Ramos
(2018), os quais apontam que a presenca de docentes formados no exterior é
essencial para a internacionalizacdo, uma vez que estes podem mobilizar suas
redes fora do pais para estabelecer intercambios cientificos. Logo, “a escolha do
pais ocorre pela rede de contato dos professores” (BORGES; AMAL, 2016, p. 277).
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O coordenador do PPGEA, em sua analise do contexto atual, defendeu que a
internacionalizagédo € “condicdo necessaria e o Unico caminho para ampliar a
pesquisa na universidade” (A5, 2018). Para que isso ocorra, afirmou que a
colaboracdo com outras instituicbes estrangeiras depende das iniciativas dos

professores pesquisadores:

[...] percebi nesse tempo em que estou na pos-graduacdo que o
caminho mais facil para se ter essas relacées entre universidades é
entre os pesquisadores ou que foram realizar pesquisa de pOs-
doutorado ou estagio ou fizeram parte da sua formacao fora entdo é
fundamental para a universidade. (A5, 2018).

O coordenador concluiu declarando que se a FURB “quiser se manter como
universidade que tenha ensino, pesquisa e extensao, o famoso tripé, ela tem que
investir na internacionalizagao” (A5, 2018). Tal conclusdo remete a Politica de
Internacionalizacdo da FURB, instituida em 2017, na qual os autores apontam que
as “acdes de internacionalizagdao tém como meta institucional fortificar a exceléncia
acerca da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdao” (FURB,
2017b, p. 1). De modo analogo, De Wit e Leask (2015, p. 12, traducdo nossa)
argumentam que a internacionalizagdo “¢ um meio para melhorar a qualidade das
fungdes de educacao, pesquisa e servico da educacao superior®.

Para a coordenadora do PPGE, “a internacionalizagdo do ponto de vista dos

programas € o espaco de ampliacao do repertério cultural” (A2, 2018), uma vez que:

[...] ndo ha como ser um professor universitario hoje se vocé nao tiver
projetos que envolvam outros olhares, outras culturas, outros
espacos, entdo vocé tem que pesquisar o local [...], mas esse local
precisa fazer um dialogo com o global e aqui acho que entra o
processo de internacionalizagdo e os didlogos com os colegas de
outros de paises [...] a internacionalizacéo € assim onde nés também
nos reeducamos enquanto pesquisadores e professores (A2, 2018).

Ao valorizar a dialética entre local e global, a coordenadora sinaliza que “ha
uma consciéncia crescente de que a nocao de ‘internacionalizacdo’ nao apenas toca

as relacoes entre as na¢gfes, mas mais ainda nas relacbes entre culturas e entre

'8 Texto original: “it is a means to enhance the quality of the education, research, and service functions
of higher education” (DE WIT; LEASK, 2015, p.12).
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realidades nos niveis global e local™® (KNIGHT; DE WIT, 2018, p. 3, traducdo
nossa). Isso refor¢ca a defesa de Sanderson (2008) sobre necessidade de se analisar
de forma mais abrangente a dimensao profunda da internacionalizacéo, abordando
nivel supranacional (global e regional) e intrainstitucional (departamento e individuo).

A coordenadora do PPGE, no excerto, também aponta motivos que levam o
professor a atuar no processo de internacionalizacdo da pos-graduacdo, quais
sejam: ampliacdo do repertorio cultural e atualizacdo cientifica e académica.
Apreendemos disso que os sentidos que orientam as acdes sociais do professor ou
de um grupo de professores podem ser racionais com relacao a fins. De acordo com
Weber (1992, p. 418),

Age racionalmente com relacéo a fins aquele que orienta a sua acao
conforme o fim, meios e consequéncias implicadas nela e nisso
avalia racionalmente os meios relativamente aos fins, os fins com
relacdo as consequéncias implicadas e os diferentes fins possiveis
entre si.

Quanto aos motivos do corpo docente do PPGCC, o coordenador explicita
duas motivacles, a primeira € pessoal: “acho que passa pela questdo pessoal” (A4,
2018); e a segunda, profissional e/ou institucional: “mas passa também por questao
de responsabilidade profissional, responsabilidade com o programa” (A4, 2018). No
gue tange a segunda motivacdo, entendemos que se trata de acao racional com
relacdo a fins. Da primeira motivagéo, por sua vez, apreendemos uma acao racional
com relacdo a valores. Sobre esta acdo social, Weber (1992, p. 418) elabora o

seguinte conceito:

Age de modo estritamente racional com relacdo a valores quem, sem
considerar as consequéncias previsiveis, se comporta segundo as
suas convicc¢des sobre ou referente ao que é o dever, a dignidade, a
beleza, a sabedoria religiosa, a piedade ou a importancia de uma
“causa”, qualquer que seja o seu género.

Em outros termos, o sentido da acdo racional em valores se encontra na
prépria conduta, como é o caso dos grupos que lutam em prol de valores
considerados acima de qualquer outra coisa (MORAES; MAESTRO FILHO; DIAS,

2003).

¥ Texto original: “there is increased awareness that the notion of ‘internationalization’ not only touches
on relations between nations, but even more so on the relations between cultures and between
realities at the global and local levels” (KNIGHT; DE WIT, 2018, p. 3).
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Para o coordenador do PPGDR, ha trés motivacdes que impulsionam as
acOes dos professores no processo de internacionalizacdo: “uma motivacdo mais
pessoal, uma motivagcdo mais institucional, uma motivacdo mais tedrico-académica
relacionada a producao” (A3, 2018). Inicialmente, a “motivagao pessoal, que é a
origem, [...] acaba sendo potencializada pela necessidade de ter producao
internacional” (A3, 2018), uma vez que o professor tenha producéo e relacionamento
internacionais, ele e o programa serdo bem avaliados, promovendo assim um
“circulo virtuoso” (A3, 2008).

Quanto a essa avaliacao, Stallivieri e Biava (2017, p. 127) destacam que a
producado cientifica é “considerada fundamental para a progressdo da carreira dos
professores de Ensino Superior, servindo como fator de avaliagdo dos docentes”.
Alids, ainda sobre a motivacdo académico-cientifica referente a producéo intelectual,
0 coordenador argumenta que esta motivagao possibilita “que as pessoas do mundo
todo leiam o que o professor escreve” (A3, 2008), pois se ha “parceria em nivel
internacional estabelecida evidentemente o professor terd uma producdo muito mais
fluente numa lingua que seja comum aos dois paises, e em geral € o inglés”. (A3,
2018).

As motivagcbes pessoais (racionais com relacdo a valores) e académico-
cientificas (racionais com relagdo a fins) também orientam as acbes de
internacionalizacdo no PPGEA. O coordenador considera que para estar em um
grupo de pesquisa na poés-graduacdo, e vislumbrar publicacdo em periddicos
internacionais, tem que “ter um certo carinho pela ideia do projeto” (A5, 2018). Isto €,
o professor “faz isso por ideologia no sentido de que ele quer que as ideias dele
aparecam e figuem registradas na histéria” (A5, 2018). Afinal, segundo o
coordenador, “muitos colegas que poderiam estar fazendo outra coisa e talvez tendo
um retorno financeiro muito maior se dedicam a pesquisa porque entendem que é
uma forma de contribuir [...] para o desenvolvimento social” (A5, 2018).

Assim, no nivel intrainstitucional, apreendemos quatro razdes que dao sentido
as acOes docentes de internacionalizacdo. Estas se referem a duas modalidades:
acOes racionais com relacéo a valores (razdo pessoal) e racionais com relacdo a fins
(razéo intercultural, académico-cientifica e profissional/institucional) (Figura 7). Vale
lembrar que, segundo Weber (1992, p. 418), “raras vezes, especialmente a agao

social, esta exclusivamente orientada por uma ou por outra dessas modalidades”.
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Figura 7 — Raz0es para a Internacionaliza¢do no nivel intrainstitucional

Acoes racionais com relagéo a fins e a valores no nivel docente e de programa de pos-graduagéo

Raz&o pessoal Razéo
(principios) intercultural
‘ ‘ Nivel intrainstitucional de
Internacionalizacao
Razéo Razéo
académico- profissional/
cientifica institucional

Fonte: autores (2019).

Dessa forma, ao apreendermos quatro razées que orientam as acdes sociais
dos professores no processo de internacionalizacdo nos programas de pos-
graduacéo, ilustramos as consideracdes de Santos Filho (2018), quando este afirma
que as raz0es para a busca da internacionalizagcdo da educacdo superior nas

préprias instituicdes universitarias tém sido maltiplas e diferenciadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, partindo do pressuposto de que o protagonismo do professor
cosmopolita € o espirito da internacionalizacdo universitaria, intencionamos
compreender o papel do professor no processo de internacionalizagdo nos
Programas de P6s-Graduacao da Universidade Regional de Blumenau. Para tanto,
descrevemos as politicas da instituicdo, enfatizando as estratégias de
internacionalizacdo, caracterizamos as acOes de docentes da pés-graduacédo e
apreendemos o sentido (ou razdo) dessas acdes sociais que sustentam o0s
comportamentos individuais diante do processo analisado.

Da primeira etapa da pesquisa, norteada pela descricdo das politicas de
internacionalizacdo da FURB, resultou a compreensao de que ha dois principais

eixos balizadores abordados nos documentos da instituigao:

i.  Mobilidade académica — acordos e convénios de Cooperacdo Internacional,
visando a mobilidade do corpo académico, com destaque para universidades
da Alemanha, Suécia e Portugal;

ii. Internacionalizacdo do Curriculo — inser¢cdo de disciplinas ministradas em
lingua estrangeira, em especial a lingua inglesa, nas novas matrizes
curriculares dos cursos de Graduacdo e dos Programas de Pés-Graduacao

stricto sensu.

Destacamos ainda que, na Politica de Internacionalizacédo da FURB, instituida
em 2017, os autores apontam que as “agdes de internacionalizagéo tém como meta
institucional fortificar a exceléncia acerca da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo” (FURB, 2017b, p. 1). Parece-nos, entdo, que fortalecer o
processo de internacionalizacdo em desenvolvimento na instituicdo, bem como criar
novas possibilidades, orientam as a¢des sociais da comunidade académica.

Com base nesse contexto, na segunda etapa da pesquisa, caracterizamos as
acOes do professor em Programas de Pdés-Graduagdo stricto sensu, 0s quais
oferecem cursos de Mestrado Académico e Doutorado. No processo de identificacédo
das atividades, percebemos que a internacionalizacdo da poés-graduacdo pode
ocorrer de diversas formas, prova disso reside na criagcdo de critérios genéricos e

especificos para atender aos objetivos tematicos de cada area do conhecimento.
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Assim sendo, a partir do processo historico da universidade e dos aspectos
tedrico-conceituais, bem como dos critérios de internacionalizacdo descritos nos
Documentos de Area da CAPES, chegamos ao docente cosmopolita universitario,
cujas acOes sustentam o processo de internacionalizacdo da pdés-graduacdo em
meio ao fendmeno da globalizacdo. Visto assim, atribuimos a esse professor um
conjunto de atividades de dimenséao internacional, intercultural ou global, dividido em
quatro tipos de acbes: producdo intelectual, intercambio académico-cientifico,
internacionalizacao do curriculo e gestao intercultural.

Na terceira etapa da pesquisa, apreendemos o sentido (ou raz&o) que orienta
as acbes dos professores no processo de internacionalizacdo nos Programas de
Pos-Graduacdo da FURB. Para isso, a luz dos estudos de Knight (2004) e
Sanderson (2008), relativo a internacionalizacdo do ensino superior, e do conceito
de acao social proposto por Weber (1992), entrevistamos quatro coordenadores, que
atuam simultaneamente como professores e pesquisadores, dos programas de pos-
graduacéo. A analise do material empirico sinalizou que acdes racionais com relacao
a valores (razdo pessoal) e racionais com relacdo a fins (razdo intercultural,
académico-cientifica e profissional/institucional) sustentam o comportamento do
professor diante da internacionalizacdo da pés-graduacao.

Como base nesse contexto, portanto, a universidade, no século XXI, pode ser
entendida como uma instituicdo nacional cosmopolita a medida que: contribui para o
fortalecimento da identidade do Estado-nacdo em meio ao fenbmeno da
globalizagdo (KERR, 1994); desenvolve pesquisas internacionais em redes
tematicas com o intuito de promover o bem-estar social das comunidades locais;
acolhe e encaminha académicos em busca de experiéncias educacionais para além
de suas fronteiras; e estimula a competéncia de comunicacdo intercultural. Em
outras palavras, parece-nos que o papel do professor universitario caracteriza-se por
seu protagonismo cosmopolita no processo de internacionalizacdo das acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

Diante de tal compreensdo e da lacuna na producgéo cientifica brasileira, no
gue tange a analise papel do professor no processo de internacionalizacdo nos
programas de pos-graduacdo, consideramos relevante a promocdo de estudos
continuos, com a ampliagdo da realidade empirica e a inclusdo do uso de outros
métodos, instrumentos para geracdo de dados e procedimentos analiticos, acerca do

tema.
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APENDICE A - Roteiro para entrevista semiestruturada (12 etapa)

Fundacado Universidade Regional de Blumenau (FURB) — Blumenau/SC, 2017.
Dissertacao de Mestrado de Pablo Pereira

IDENTIFICAGAO DO ENTREVISTADO

Nome completo

Formagao Académica

Tempo de atuagéo como professor

Tempo de atuagdo como coordenador

INFORMAGOES TECNICAS

Data e Horario de realizagao da entrevista

Tempo de duracdo da entrevista

Local de realizagao da entrevista

CONTEXTO DA PESQUISA

Entrevista com professor atuante na Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI). Neste estudo, 0 nosso
objetivo é compreender o processo de internacionalizagéo na Universidade Regional de Blumenau (FURB). Para
isso, tendo em vista sua experiéncia tedrica e pratica neste campo, bem como a compreensdo das modalidades
de internacionalizagdo abordadas no livro “A quarta missao da universidade: internacionalizagéo universitaria na
sociedade do conhecimento” (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012), elaboramos algumas perguntas.

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1) O que o senhor entende por internacionalizagao?

2) Quando e como comegou a internacionalizagéo da FURB?

3) Atualmente, a FURB tem, em sua miss&o, visdo e valores, a ideia de internacionalizagdo. Como 0 senhor
entende a implementagdo destas ag¢des? Ha recursos, financeiros e humanos previstos no orcamento? Quais
estdo consolidadas e em desenvolvimento? Elas tém impacto/contribuicdo regional, nacional e global?

4) Considerando as varias formas de mobilidade académica (principal modalidade de internacionaliza¢éo), como
a FURB vem desenvolvendo os processos em relagdo a: mobilidade stricto sensu; dupla titulagdo; formagao
sandwich; formacgdo em cotutela; formagao integral no estrangeiro; diplomas conjuntos?

5) Santos e Almeida Filho (2012) abordam as seguintes modalidades de internacionalizacdo (além da
mobilidade): escala e ambic&o na investigacdo cientifica; atividades de transferéncia e de inovagéo; aferi¢do de
boas préticas; diplomacia cultural universitaria. Ha agdes ou estratégias desta natureza sendo desenvolvidas na
FURB?

6) Quais as principais dificuldades para a internacionalizagdo da FURB? E quais as facilidades?

7) A partir das respostas anteriores, podemos dizer que a instituigdo vem trabalhando com internacionalizagéo na
perspectiva da quarta missdo da Universidade?

8) O senhor tem sugestdes de documentos produzidos pela instituigdo sobre internacionalizagdo que merecem
ser lidos/estudados? Como e onde encontra-los?
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APENDICE B - Roteiro para entrevista semiestruturada (3?2 etapa)

Fundacado Universidade Regional de Blumenau (FURB) — Blumenau/SC, 2018.
Dissertacao de Mestrado de Pablo Pereira

IDENTIFICAGAO DO ENTREVISTADO

Nome completo

Formagao Académica

Programa de Pds-Graduagao (PPG)

Tempo de atuagao como professor

Tempo de atuagado como coordenador

INFORMAGOES TECNICAS

Data e Horario de realizagdo da entrevista

Tempo de duragao da entrevista

Local de realizagéo da entrevista

CONTEXTO DA PESQUISA

Segundo Knight (2004, p. 11), “a internacionalizacdo nos niveis nacional, setorial e institucional é
definida como o processo no qual se integram as dimensdes internacional, intercultural ou global nos
propdsitos, funcdes e oferta da educagéo superior”. Nesta pesquisa de Dissertagdo de Mestrado em
Educacdo, interessa-nos compreender o sentido das agbes sociais do professor pesquisador no
processo de internacionalizagdo da pds-graduagdo stricto sensu na Universidade Regional de
Blumenau (FURB). Para isso, além da analise documental, realizaremos entrevista semiestruturada,
apresentada neste roteiro, com os coordenadores dos 11 (onze) Programas de Pds-Graduagdo da
instituicdo: Administragao; Ciéncias Contabeis; Desenvolvimento Regional; Educacdo; Engenharia
Ambiental; Engenharia Elétrica; Engenharia Florestal; Engenharia Quimica; Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica; Quimica; e Saude Coletiva.

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1) Qual é a sua analise do tema “internacionalizagdo universitaria” no contexto atual?

2) Qual é o papel do professor pesquisador no processo de internacionalizagédo da FURB?

3) Quais sdo os motivos que levam o professor pesquisador a atuar no processo de internacionalizagao
do Programa de Pés-Graduagdo XXX da FURB? Exemplos de atuagéo: publicar artigos em livros e
periddicos internacionais; ministrar cursos em lingua estrangeira; participar de eventos e estudar em
outros paises; desenvolver projetos de pesquisa em rede internacional; convidar pesquisadores
estrangeiros para ministrar seminarios/cursos na FURB; etc.
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ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

1. Identificagao do Projeto de Pesquisa

Titulo do projeto:
O protagonismo do professor pesquisador no processo de internacionalizagdo da pés-graduagéo stricto sensu.

Area do conhecimento: Ciéncias Humanas

Curso: Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo — Mestrado em Educagio

Numero de participantes no centro: 11 | Numero total de participantes: 11

Patrocinador da pesquisa: Pesquisador

Instituicdo onde sera realizada: Universidade Regional de Blumenau — FURB

Nome dos pesquisadores e colaboradores: Pablo Pereira (Pesquisador) e Marcia Regina Selpa Heinzle (Orientadora)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa acima identificado. Este documento contém todas as
informagdes necessarias sobre a pesquisa que estamos fazendo. Sua colaboragao neste estudo sera de muita importancia
para nos, mas se desistir, a qualquer momento, isso ndo causara nenhum prejuizo a voce.

2. Identificagao do Participante da Pesquisa

Nome:

Data de nascimento: Nacionalidade:
Estado civil: Profissao:
CPF/MF: RG:

Endereco:

Telefone: | E-mail:

3. Identificagdo do Pesquisador Responsavel

Nome: Pablo Pereira

Profissao: Professor

Endereco: Rua Antbnio da Veiga, 140 — ltoupava Seca — CEP 89.030-903 — Blumenau/SC

Telefone: 47 3321-0533 | E-mail: pablop@furb.br

Eu, participante da pesquisa, abaixo assinado(a), concordo de livre e espontanea vontade em participar como voluntario(a)
do projeto de pesquisa acima identificado. Discuti com o pesquisador responsavel sobre a minha decisdo em participar e
estou ciente de que:

1. O objetivo desta pesquisa visa a compreender o sentido das agdes sociais do professor pesquisador no processo
de internacionaliza&o da pds-graduacéo stricto sensu na Universidade Regional de Blumenau (FURB).

2. O procedimento para geragéo de dados se dara por dois instrumentos: documento e entrevista semiestruturada. A
analise documental abrangerd o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Politica de Internacionalizagdo da
Universidade Regional de Blumenau (FURB) e os Documentos de Area da Avaliagdo Quadrienal dos Programas de
Pos-Graduagdo Stricto Sensu realizada pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). A entrevista semiestruturada com professores pesquisadores, que atuam também como coordenadores
de Programas de Pds-Graduacéo, seré realizada por meio de gravacéo de dudio com o objetivo de apreender os
sentidos atribuidos por eles as agdes sociais de internacionalizacio da pés-graduagéo na FURB.

3. O beneficio esperado sera, a partir de sua colaboragdo nessa pesquisa, a ampliagdo do conhecimento e da
reflexdo sobre os processos de internacionalizagdo universitaria, no que diz respeito as suas agdes sociais e razdes
que o levam a realiza-las.

4. N&o ha risco(s) esperado(s), porém, desconforto poderd emergir do tempo necessério para a participagdo da
entrevista ou do constrangimento para responder algumas perguntas, uma vez que estas possam abordar a sua
propria agdo profissional na instituicdo e a relagdo com outros profissionais.

5. A minha participagao neste projeto contribuira para a compreenséo das razdes fundamentais que impulsionam as
agdes sociais de internacionalizag&o em desenvolvimento na instituigao.
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10.

1.

12.

13.

14.

97

A minha participagao é isenta de despesas, entretanto tenho ciéncia de que ndo serei remunerado(a) pela minha
participacdo na pesquisa.

Tenho direito a assisténcia, a tratamento e a indenizagdo por eventuais danos decorrentes da minha participa¢éo
na presente pesquisa. Também tenho direito ao acesso a publicagdo e a contestar as informagdes nao
consideradas coerentes com o que foi gravado nas entrevistas.

Tenho a liberdade de desistir ou de interromper a colaboragdo nesta pesquisa a qualquer momento/no momento
em que desejar, sem necessidade de qualquer explicagéo.

A minha desisténcia ndo causard nenhum prejuizo a minha salde ou bem-estar fisico, social, psicologico,
emocional, espiritual e cultural.

Meus dados pessoais serdo mantidos em sigilo, mas concordo que sejam divulgados os resultados da pesquisa em
publicagdes cientificas, desde que meus dados pessoais ndo sejam mencionados.

Poderei consultar o pesquisador responsavel (acima identificado) sempre que entender necessario obter
informagdes ou esclarecimentos sobre o projeto de pesquisa € minha participacdo na pesquisa.

Tenho a garantia de tomar conhecimento, pessoalmente, do(s) resultado(s) parcial(is) e final(is) desta pesquisa.

Autorizo a gravagao em audio do conteudo da entrevista. A entrevista sera gravada por meio de gravador de voz do
celular e também gravadores especificos.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica na Pesquisa em Seres Humanos da FURB (telefone 47 3321-
0122).

Declaro que obtive todas as informagdes necessarias e esclarecimentos quanto as ddvidas por mim apresentadas e, por
estar de acordo, assino o presente documento em duas vias de igual teor (contetido) e forma, ficando uma delas em minha

posse.

Blumenau (SC), de de 2018.

Pablo Pereira — Pesquisador Responsavel Participante da pesquisa



