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RESUMO

Essa dissertacdo foi desenvolvida junto ao Grupo de Pesquisa Saberes de Si, vinculado a linha
de Pesquisa Educacdo, Cultura e Dindmicas Sociais do Programa de Mestrado em Educacao
(PPGE), da Universidade Regional de Blumenau - FURB. Tem como objetivo geral
compreender a concepcdo de educacdo, na experiéncia de uma Escola Sem Fronteiras (ESF)
da Rede Municipal de Blumenau, que esteve organizada por Ciclos de Formacéo entre os anos
de 1998 e 2004. Os objetivos especificos sdo: 1) Identificar as rotinas escolares da escola
pesquisada durante o periodo em que trabalhou na proposta “Escola Sem Fronteiras™; 2)
Evidenciar a relacdo escola e comunidade no periodo pesquisado; 3) Explicitar a nocdo de
educacéo a partir das falas das entrevistas com professores, pais e alunos que participaram da
experiéncia de uma ESF pesquisada. Compuseram teoricamente esse trabalho: Paulo Freire,
Miguel Gonzales Arroyo, Jefferson Mainardes, Andréa Rosana Fetzner, Elvira Souza Lima,
Marcia Regina Selpa de Andrade, Claudia de Oliveira Fernandes, Vitor Henrique Paro, Paula
Sibilia e Julia Varela e alguns componentes da Secretaria da Educacdo Municipal da época,
entre outros. Para geracdo de dados fez-se quinze entrevistas semiestruturadas (cinco com
professores, cinco com pais e cinco com alunos). Nas entrevistas percebe-se que 0 processo
de implantacdo da ESF na comunidade teve alguns conflitos e a avaliacdo descritiva foi um
dos temas mais abordados, no entanto os responsaveis e alunos relatam ndo terem prejuizos
em suas experiéncias académicas posteriores por haverem frequentado a ESF. Os dados
sugerem que o trabalho coletivo foi determinante na experiéncia da escola pesquisada. Os
professores dizem que suas posturas e praticas pedagogicas se modificaram. Dizem ndo ser
mais 0s mesmos depois da experiéncia na ESF. A pergunta de pesquisa Qual concepcéo de
educacdo dos professores, pais, e alunos que viveram a experiéncia da escola organizada por
ciclos de Blumenau-SC? sinalizou que a concep¢do de Educacgéo transitou entre compreenséo
que educacdo € ensinar e também aprender, a partir dos principios do desenvolvimento
humano e a educacdo tradicional onde, principalmente os pais tinham maior seguranga.
Observou-se que a avaliacdo na Escola organizada por Ciclos de Blumenau apresenta-se
como possibilidade para novas pesquisas, bem como os efeitos de subjetividade dos alunos
avaliados descritivamente.

Palavras-chave: Escola por Ciclos. Escola Sem Fronteiras. Concepgéo de Educacéo. Rotina
Escolar. Relacdo Escola-Comunidade.



RESUMEN

Esta disertacion fue desarrollada en conjunto al Grupo de Investigacion: Saberes de Si,
vinculado a la linea de Investigacion Educacion, Cultura y Dindmicas Sociales del Programa
de Maéster en Educacion (PPGE), de la Universidad Regional de Blumenau — FURB. Su
objetivo principal es comprender la concepcion de educacion, bajo la experiencia en una
Escuela Sin Fronteras (ESF) de la Red Municipal de Blumenau, que estuvo ordenada por
Ciclos de Formacién durante el periodo de 1998 y 2004. Los objetivos especificos son: 1)
Identificar las rutinas escolares de la escuela investigada durante el periodo en que desarroll6
sus actividades con la propuesta “Escuela Sin Fronteras”; 2) Evidenciar la relacion escuela y
comunidad durante el periodo investigado; 3) Explicitar la nocion de educacion basandose en
el discurso de las entrevistas con profesores, padres y alumnos que participaron de la
experiencia de una ESF investigada. Compusieron tedricamente este trabajo: Paulo Freire,
Miguel Gonzéles Arroyo, Jefferson Mainardes, Andrea Rosana Fetzner, Elvira Souza Lima,
Marcia Regina Selpa de Andrade, Claudia de Oliveira Fernandes, Vitor Henrique Paro, Paula
Sibilia y Julia Varela como también algunos componentes de la Secretaria de Educacion
Municipal de esta época, entre otros. Para generacion de los datos fueron realizadas quince
entrevistas semiestructuradas (cinco con profesores, cinco con padres y cinco con alumnos).
En las entrevistas fue posible percibir que el proceso de implantacion de la ESF en la
comunidad tuvo algunos conflictos y la evaluacion descriptiva fue uno de los temas mas
abordados, sin embargo los padres y los alumnos afirman que no hubo perjuicios en sus
experiencias académicas posteriores por el hecho de frecuentar la ESF. Los datos sugieren
que el trabajo colectivo fue determinante en la experiencia de la escuela investigada. Los
profesores relatan que sus posturas y practicas pedagogicas se han modificado. Afirman que
son profesionales con posturas distintas a las anteriores de la experiencia con la ESF. La
pregunta ¢Cual es la concepcion de educacion de los profesores, padres y alumnos que
vivenciaron la experiencia de la escuela ordenada por ciclos de Blumenau — SC? Sefial6 que
la concepcién de Educacion transité entre comprension que educacion es ensefiar y también
aprender, a partir de los principios del desarrollo humano y la educacion tradicional, en la
cual, principalmente, los padres tienen mayor seguridad. Fue observado que la evaluacion en
la Escuela ordenada por Ciclos de Blumenau se presenta como posibilidad para nuevas
investigaciones, como también los efectos de subjetividad de los alumnos evaluados
descriptivamente.

Palabras-clave: Escuela por Ciclos — Escuela Sin Fronteras — Concepcién de Educacion —
Rutina Escolar — Relacion Escuela Comunidad.
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1 INTRODUCAO

Comeco este trabalho pedindo licenga a tantos pesquisadores que, anteriores a mim,
debrucaram-se sobre pesquisas que discutem o tema de escolas organizadas por Ciclos.
Atrevo-me a dizer que faco parte de um grupo que problematiza estruturas rigidas escolares e
pensa que a escola pode ser um lugar humano, democrético e solidario.

Acredito que existam tentativas de tornar a escola um lugar mais humano, no entanto a
pratica diaria escolar, as exigéncias externas e as logicas mercadoldgicas fazem com que a
competicdo se instale e enfraqueca as atitudes de humanizar a educagéo.

Com objetivo de compreender uma experiéncia escolar vivida, tentarei fugir de
comparagdes com juizos de valor e registrar, quando necessério, as diferengas de uma e de
outra organizacdo escolar. Buscarei com ética apresentar as maneiras de pensar e de se
organizar, as concepcdes e valores, reconhecendo minha responsabilidade e compromisso
com todos que fizeram parte desta histéria.

Peco antecipadamente desculpas por meus deslizes e confesso que tive preocupagédo
em trabalhar com os dados gerados, por entender a responsabilidade e confianca que o gestor
atual da escola e os entrevistados tiveram em mim. Estive na escola para ler producdes feitas
no tempo pesquisado (1998-2004), além de buscar informagdes das pessoas que atendiam 0s
critérios para as entrevistas. Sei que atrapalhei a rotina de muita gente, os tirei de
compromissos e por sorte sempre fui bem recebida.

Muitas vezes duvidei ser merecedora dessa receptividade. Muitos abriram as portas de
suas casas para que eu pudesse entrevista-los, isso foi ao mesmo tempo significativo e
assustador. Por muitas vezes me perguntei: - Quem sou eu para essa gente? Quem sou eu?

Ao tomar a Escola como objeto de investigacdo surgem muitas questdes e criticas
relativas que provocam reflexfes a quem se propde pensa-la como um espaco possivel de
criacdo, entusiasmo, imaginacao e participacdo das pessoas nela e com ela envolvidas.

Ao me questionar sobre o tipo de Escola e sobre as concepcbes de Educacdo em que
acredito, me vi protagonista da implantagdo dos Ciclos de Formacdo na Rede Municipal de
Blumenau. Primeiro como Professora do Projeto de Aceleracdo’, depois com o Projeto de
Integracdo, o qual integrava alunos que haviam passado pela Aceleracdo e se integravam a

turma mais proxima possivel da sua idade. Mais tarde passei a atuar como Professora

! Esse projeto trabalhava com os alunos em defasagem de turma e idade.
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referéncia do 1° e 2° Ciclos, como coordenadora pedagdgica de uma escola totalmente
organizada por Ciclos e novamente como Professora do 2° Ciclo. Vivi avangos, dilemas,
contradicGes, conflitos tedricos e praticos. Situacdes que fizeram da Educacédo, além de um
trabalho, uma opcéo de vida.

Acredito na reinvencdo da escola, por isso procuro, com olhar de pesquisadora,
investigar, na perspectiva académica, a experiéncia de uma escola municipal do municipio de
Blumenau na qual trabalhei entre os anos de 2000 e 2004. Volto pelos caminhos que andei na
busca de vivéncias relatadas por alunos, pais e professores que estiveram presentes nesta
época e assim como eu fizeram parte desta historia.

Nidelcoff (1987, p.9) diz ser a escola um lugar por natureza atraente e curioso. De
acordo com a autora “[...] poucas instituigdes sdo e tém sido tdo criticadas em nossa época
como a escola, do ponto de vista de seus métodos e, ultimamente, frente a realidade do
fracasso escolar”.

O problema do uso dos métodos pedagogicos, somado ao fracasso escolar, motivam a
insatisfacdo e as criticas a Escola atual. Alguns autores referenciados nesta pesquisa
analisaram a Escola tradicional como problematica em varios aspectos e sinalizam outra
possibilidade de escola a partir da organizagéo escolar por Ciclos.

Nos capitulos que constituem esta pesquisa baseada em bibliografias, documentos e
entrevistas, pode-se ver como se constituiu a Proposta Educacional “Escola Sem Fronteiras”,
0s processos de implantacdo, as vivéncias e a finalizacdo da proposta no municipio de
Blumenau, pondo fim, dessa forma, a organizacdo por ciclos na escola pesquisada.

Com informaces documentais® chega-se a descricdo do rompimento com o modelo
tradicional e a implantacdo de outra organizacdo escolar, por Ciclos de Formacéo,
denominada em Blumenau de Escola Sem Fronteiras (ESF), a qual se pautava em trés eixos
norteadores: Gestdo Democratica; Qualidade Social da Educacdo; e Acesso, Permanéncia e

Sucesso de todos.

> Documentos utilizados no capitulo 111 para reconstrucéo da Proposta Educacional da Escola Sem Fronteiras :
a)Projeto Escola Sem Fronteiras (1997 — 2000); b) O primeiro Ciclo em Construcéo; ¢) Seminario Educacao para
Todos; d) Proposta Politico Pedagogica da Escola Sem Fronteiras: Eixos Norteadores (2000?); e)Escola Sem
Fronteiras : Construindo Cidadania pela Educacgdo (1997-2000); f) A Proposta de Educacgéo (2000?); g)Escola
Sem Fronteiras (Construindo Cidadania pela Educacdo) A participacdo dos Pais; (ano?); h)Turmas de
Aceleragdo- marco de 1998 e Aceleragdo 2 — setembro de 1998; i) turmas de integracdo (ano?); j) terceiro Ciclo
de Formagdo e as dimensBes da formacdo na adolescéncia; k) Construir o terceiro Ciclo é considerar o
adolescente em sua plenitude, 1)Versdo Preliminar da Reorientagdo Curricular e m) Referenciais Curriculares do
terceiro Ciclo.
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A Estrutura Escolar por Ciclos, da ESF, tinha como filosofia a escola democrética,
pela responsabilidade e participacdo dos educandos, educadores, pais, comunidade em geral e
também dos politicos que administram os bens publicos. O principio da gestdo escolar
preconizava que o Projeto Politico Pedagogico escolar fosse construido por todos e que
estivessem atuantes na escola os Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, Conselhos de
Classes Participativos e Grupos de Formagdo Continuada com professores e pais. A acdo de
construir coletivamente fortaleceria o propdsito de Gestdo Democratica participativa e nao
mais representativa.

Entre os diversos Ciclos® existentes no pais, Blumenau organizou-se por Ciclos de
Formac&o. Os Ciclos de Formacao prop6em o rompimento com a l6gica da escola organizada
por séries e disciplinas, com sua compartimentalizacdo e pelo sistema de classificacdo
humana que ela constréi. A Escola Organizada por Ciclos é uma organizacdo que se baseia
nos Ciclos de Desenvolvimento Humano desde a infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia.
Os grupos tém nas idades e ndo nas séries o referencial para sua formacédo e desenvolvimento
nas mais diversas dimensdes humanas (MAINARDES, 2009).

A presente dissertacdo estd organizada em cinco capitulos, buscando situar e
compreender a existéncia da ESF, seu funcionamento e as concepc¢des que a sustentara.
Assim, o | capitulo apresenta aspectos gerais da pesquisa; o Il trata do percurso histérico da
escola e suas especificidades para nele situar o tipo de organizacdo escolar implantada no
municipio de Blumenau-SC; o |1l capitulo aborda a Escola Sem Fronteiras enquanto proposta
de educacdo; o IV capitulo apresenta a escola pesquisada que, em 2004, pertencia ao grupo de
escolas organizadas por ciclos no municipio de Blumenau. O V e ultimo capitulo analisou os
dos dados gerados nas entrevistas com um grupo de professores, de pais e de estudantes que,
entre os anos de 1998 e 2004, frequentou uma das 19 unidades escolares do municipio de
Blumenau, que estava totalmente organizada por Ciclos (infancia, pré-adolescéncia e
adolescéncia).

A década de 1990 ainda vivia o chamado Periodo de Redemocratizacdo no Brasil.
Havia uma nova constituicdo (de 1988) entrando em vigor. Em 1996 é promulgada a nova

LDBN, lei 9496/96. Esse foi um momento de apostas sinceras em mudancas e renovagdo. O

3 x . S o .
Atualmente sdo encontradas diferentes nomenclaturas para identificar organizaces escolares com Ciclos no
Brasil: Ciclos de Aprendizagem, Ciclos de Formacdo Humana, Ciclo Inicial do Ensino Fundamental, Ciclo
Inicial de Alfabetizacdo e Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, Ciclos de Ensino Fundamental, Ciclo Basico,
Ciclo Basico de Alfabetizacdo e Organizacao em ciclos.
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municipio de Blumenau estava inserido no contexto nacional em processo de mudancgas. A
Educacdo foi uma das areas animadas com esse processo (BRASIL, 2013).

No ano de 1996 ocorriam eleicdes municipais. A eleicdo foi vencida por uma frente de
partidos que se identificava com propostas de gestdo (e de educacdo) popular e democrética.
Com isso teve inicio conversas no campo educacional. Havia, no governo eleito, vontade de
abrir didlogos na Rede Municipal de Educacdo e nas comunidades escolares para construir
uma nova organizagdo na educacdo do municipio. Por consequéncia, em 1997, a Secretaria
Municipal de Educacdo promoveu seminarios regionais para discussdo da proposta em que as
escolas poderiam optar por organizarem-se por Ciclos.

A Escola Béasica Municipal pesquisada foi uma das primeiras a concordar com a
organizacdo proposta. Em 1998 iniciou e trabalhou por Ciclos até 2004.

Com a pergunta “Qual concepgdo de educagdo dos professores, pais, e alunos que
viveram a experiéncia da escola organizada por ciclos de Blumenau?” Pretendeu-se discutir
e problematizar o que ocorreu nesta escola entre 0s anos de 1998 a 2004, em sua experiéncia
de trabalhar, estudar e ter seus filhos numa escola organizada por Ciclos de Formacgdo e

Desenvolvimento Humano.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Compreender a concep¢éo de educacdo na experiéncia de uma Escola Sem Fronteiras

da Rede Municipal de Blumenau.

1.1.2 Objetivos Especificos

* |dentificar as rotinas escolares da escola pesquisada durante o periodo em que
trabalhou na proposta Escola Sem Fronteiras.

* Evidenciar a rela¢do escola e comunidade no periodo pesquisado.

* Explicitar a nocdo de educacéo a partir das falas dos professores, pais e alunos que

participaram da experiéncia da Escola pesquisada.
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1.2 CAMINHO METODOLOGICO

O campo desta pesquisa € uma Escola Basica Municipal, localizada em um dos trinta e
cinco bairros de Blumenau. Com meio século de existéncia, essa escola foi criada por decreto
em 15 de fevereiro de 1965, recebendo alunos de pré-escolar até a quarta série. Em 1991 foi
ampliada com a incluséo de 5% a 82 série.

Essa Escola, em 1996, fez parte ativamente do processo de mudangas sociais e
politicas que ocorriam no pais e no municipio de Blumenau. Naquele ano a cidade viveu um
movimento politico eleitoral que tinha a pretensao de buscar na participacdo popular um novo
modelo de gestdo. Essa proposta saiu vitoriosa.

Uma das mudancas do governo eleito foi a apresentagdo da proposta para a Educacéo
escolar organizada por ciclos, chamada de Escola Sem Fronteiras. Essa proposta foi discutida
e votada juntamente com as comunidades escolares.

Na presente pesquisa, 0 caminho metodoldgico valeu-se tanto dos estudos
bibliograficos, quanto da andlise documental referente a proposta da ESF da escola
pesquisada e também realizou entrevistas semiestruturadas com pais, estudantes e professores
que vivenciaram integralmente o processo da organizacdo escolar por ciclos na Escola®
pesquisada, a respeito de suas concepcdes acerca da ESF.

Os dados gerados pelas entrevistas foram analisados a partir das categorias de: a)
Concepcdo de Educacao; b) Rotina Escolar; ¢) Participacdo Escola-Comunidade. A discussao
dos dados foi amparada no pensamento de Paulo Freire, Miguel Gonzales Arroyo, Jefferson
Mainardes, Andréa Fetzner, Elvira Souza Lima, Marcia Regina Selpa de Andrade, Claudia de
Oliveira Fernandes, Paula Sibilia, Julia Varela, entre outros, sobre escola e educacao.

Entende-se que as falas dos entrevistados apresenta aquilo que estd dito enquanto
fendmeno localizado no tempo. Em funcdo disso é importante considerar o tempo transcorrido
entre a experiéncia vivida e 0 momento de realizacdo da entrevista, o que corresponde a mais
de dez anos. As falas estabelecem relacdo com 0 que as pessoas viveram na escola, elas
refletem o acontecimento no interior das praticas de ser aluno, pai ou professor, mas ja
ressignificado pelas novas experiéncias vividas ap6s 0 momento de encerramento da ESF em
Blumenau. Um dos motivos pelo qual foram escolhidos trés pontos de vista distintos, foi a
vontade de integrar a voz de segmentos distintos da vivéncia escolar, pois elas possibilitam

olhares plurais para analisar diferentes as dimensdes do mesmo tema.

4 e oA s . o . .
Durante a existéncia da organizacdo por Ciclos em Blumenau, era comum as comunidades chamarem suas
unidades escolares de Sem Fronteiras para se diferenciar das outras escolas que permaneceram seriadas.
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A metodologia dessa pesquisa teve natureza qualitativa e carater exploratorio. Nesse
movimento, passou pelo conhecimento e problematizacdo das ideias de Educacdo com a
organizacdo escolar por Ciclos de formacdo. Gil (2002, p. 41) diz que as pesquisas
exploratorias “[...] tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torné-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”.

A pesquisa qualitativa pode ser definida como:

[...] uma atividade situada que localiza o observador no mundo. Consiste em um
conjunto de praticas materiais e interpretativas que déo visibilidade ao mundo. Essas
praticas transformam o mundo em uma série de representacdes, incluindo as notas
de campo, as entrevistas, as conversas, as fotografias, as gravacfes e os lembretes.
Nesse nivel, a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem naturalista,
interpretativa, para 0 mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as
coisas em seus cenarios naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em
termos de significados que as pessoas a eles conferem. (DENZIN, 2006, p.17).

Para compreensdo da proposta Escola Sem Fronteiras do municipio de Blumenau fez-
se um levantamento dos documentos, ja citados em nota acima, 0S quais encontram-se
arquivados na Biblioteca Municipal Doutor Fritz Muller.

Também foram lidos documentos escolares arquivados na Escola pesquisada e a partir
das leituras foram escolhidos duas versdes do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola,
uma elaborada em 1996 e a outra elaborada em 2001. O PPP da escola foi importante
documento para apresentar a escola estudada. Atualmente a escola pesquisada trabalha com
organizacdo seriada, com outros projetos, com outros gestores e professores. As mudancas
citadas poderiam interferir na esséncia do que foi a ESF naquela comunidade. Em funcao
disso, o PPP da época é um 6timo documento para se conhecer os caminhos percorridos pelos
coletivos escolares mais proximos do inicio e fim da ESF. Segundo Ludke (2012, p. 39):

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmac6es e declaracbes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte ‘natural’ de informag¢do. Nao sdo apenas uma fonte de informacéo
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informagdes
sobre esse mesmo contexto.

Atualmente as duas elaboracdes do PPP da escola configuram-se documentos
historicos daquela comunidade, encontrando-se arquivados na Biblioteca da Escola.
Conforme Vasconcellos (2000, p.169):

O Projeto Politico Pedagogico é o plano global da instituicdo. Pode ser entendido
como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que se define
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claramente o tipo de ago educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanga da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacéo.

O PPP serviu, para pesquisa, mais do que um simples documento historico, ele
possibilitou reavivar as vivéncias da escola de onze anos atras. Ele foi fundamental tanto para
apresentar o periodo pesquisado sobre a escola quanto para a andlise das entrevistas
auxiliando na compreensdo das 15 entrevistas (cinco professoras (P), cinco pais/responsavel
(R) e cinco alunos (A)).

Na realizacdo das entrevistas buscou-se, a partir do roteiro semiestruturado, deixar o0s
entrevistados falar de sua experiéncia, havendo interferéncia da pesquisadora no caso de
alguma curiosidade que somasse a pesquisa.

Todos os entrevistados estiveram ligados a Escola no processo de implantacdo da ESF
e ao longo de toda duracdo da proposta, seja na condicdo de Professor, Pai ou Aluno. Por isso
eles vivenciaram a implantacdo e o desenvolvimento da escola organizada por Ciclos. O
critério para escolha dos entrevistados teve relagdo ao maior tempo de permanéncia como
professor da escola, bem como pais que tiveram seus filhos por mais tempo na escola no
periodo pesquisado e os alunos que iniciaram e concluiram o Ensino Fundamental nesta
escola entre os anos de 1998 e 2004.

A técnica da entrevista oportunizou dizeres de suas memdrias e experiéncias. Na
entrevista “o entrevistador deve esforgar-se por formular as suas intervencfes da forma mais
aberta possivel” (QUIVY, 1998, p. 75). “A construcdo de roteiros de entrevistas € uma arte de
alta engenharia. Em mé&os competentes sdo instrumentos poderosos para se fazer observagdes”
(KERLINGER, 1980, p. 350).

Dos Pais entrevistados, dois ndo tém seus filhos na pesquisa, portanto dois alunos néo
tém seus pais entrevistados, os trés demais foram tanto pai quanto o filho entrevistados. As
quinze entrevistas foram realizadas ao longo do ano de 2014, nos meses de maio a novembro
de 2014.

As 15 entrevistas semiestruturadas foram gravadas e transcritas.

A etapa seguinte foi organizar as falas conforme as categorias elencadas. Estas foram
selecionadas a partir do roteiro das entrevistas, as quais evocavam lembrangas gerais e
especificas da época e da Escola Sem Fronteiras. Franco (2008, p. 43) diz que: “O tema ¢

considerado como a mais Util unidade de registro, em andlise de conteddo. Indispensavel em
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estudos sobre propaganda, representagdes sociais, opinides, expectativas, valores, conceitos,
atitudes e crengas”.

Ap0s a leitura, organizaram-se as categorias com seus respectivos temas, com 0s quais
se procedeu as analises, com 0 método da analise de conteddos. A objetividade da analise de
contetdo requer regras e procedimentos utilizados em cada uma de suas fases.

Antes de proceder a analise foram elencadas as categorias; “as categorias e seus
respectivos indicadores sdo pré-determinados em funcdo da busca a uma resposta [...]”
(FRANCO, 2008, p.60). A motivacdo para analisar o conteudo das falas dos entrevistados tem
vistas ao processo de mudanga educacional, estrutural e conceitual da escola pesquisada. A
andlise de conteudo possibilitou conhecer os sentidos das falas dos entrevistados.

Nas falas dos entrevistados procurou-se identificar as concepcdes de Educacéo e quais
os sentidos da nocdo de educacao para os professores, pais e alunos que viveram a ESF e o
processo Educacional do Municipio de Blumenau.

Foi organizado um quadro-resumo para visualizacdo geral da pesquisa, conforme
colocado abaixo. Os excertos analisados estdo destacados em italico para melhor visualizacdo

e diferenciacdo estrutural do texto.

Quadro 01- Sintese da Pesquisa

Pergunta da pesquisa Qual concepgdo de educacdo dos professores, pais, e
alunos que viveram a experiéncia da escola organizada
por Ciclos de Blumenau?

Objetivo geral Compreender a concep¢do de educagdo na experiéncia
de uma Escola Sem Fronteiras da Rede Municipal de
Blumenau.

Objetivos especificos - Identificar as rotinas escolares da escola pesquisada

durante o periodo em que trabalhou na proposta Escola
Sem Fronteiras.

- Evidenciar a relacdo escola e comunidade no periodo
pesquisado.

- Explicitar a nocdo de educagdo a partir das falas dos
professores, pais e alunos que participaram da
experiéncia da Escola pesquisada.

Instrumentos para geracao de dados Documentos da Secretaria Municipal de Educacdo de
Blumenau e da unidade escolar pesquisada.
15 entrevistas semiestruturadas (12 perguntas iniciais)

Participantes da pesquisa Cinco professoras (P), cinco pais (identificados com a
letra (R) e cinco alunos (A).

Os quinze vivenciaram a implantagdo e o
desenvolvimento da escola organizada por Ciclos de
Blumenau - SC.
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ENTREVISTADOS

PARTICIPANTES PROFISSAO IDADE ESCOLARIDADE
DA PESQUISA
Al Auxiliar de 25 EM
Informatica
A2 Representante 25 Graduacdo Incompleta
Comercial
A3 Auxiliar 25 Graduacdo Incompleta
Administrativo
A4 Revisor de Qualidade 26 EM Incompleto
A5 Produgdo Mecanica 26 Curso Técnico
R1 Servigos Gerais 48 EF
R2 Frezador Mecanico 47 EM Incompleto
R3 Professor 47 Pds-Graduacdo
R4 Do lar/aposentada 67 EF Incompleto
R5 Professor 51 Cursa Graduacao
P1234e5 Professores Entre 0s 40 e 47 | Todos Pos-Graduados

CATEGORIAS DE ANALISE

TEMAS

Concepcéo de Educacgéo da experiéncia

- Lembrancas dos Ciclos

- Concepcao de educacdo na escola por Ciclos
- Avaliacéo trimestral e descritiva

- Aprendizagem na escola por Ciclos

Rotina escolar

- Organizagéo dos Ciclos
- Reorganizacdes de turmas
- Tarefa a distancia

Relagéo escola-comunidade

- Conselho de classe participativo

- Participacdo da comunidade nos movimentos
Escolares

- Interacdo professores, pais, direcéo e
funcionarios

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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1.3 GARIMPAGEM DE PESQUISAS

Para conhecer o que discutem outras pesquisas que abordam o tema em estudo, que se
refere a escolas organizadas por Ciclos realizou-se um levantamento, compreendido como
acao de garimpar com teses, dissertacdes e artigos entre os anos de 2003 e 2013, com as
palavras-chave: “Escola por ciclo”; “sentido de educagdo”; e “relacdo escola-comunidade” em
varios sites académicos de bibliotecas e cadastros nacionais.

No site da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), na busca cruzando as
palavras “Escola por ciclo” e “sentido da educa¢ao”, noventa e cinco teses e dissertacdes
foram encontradas e destas dez incluem sentidos e organizagdes nas escolas por ciclos de
formag&o. Depois de ler seus resumos observou-se que estes trabalhos académicos pesquisam
a avaliacdo como objeto central, diferenciando-se desta dissertacdo que tem como objetivo
analisar uma experiéncia de escola por Ciclos de formacao.

Quando cruzadas as palavras “relagdo escola-comunidade” e “sentido de educagdo”,
duzentas e doze teses e dissertacOes apareceram e destas a maioria se refere a relacdo escola
comunidade, politica e gestao, sentidos e expectativas das familias em relacdo a comunidade,
concepcdes e projetos pedagdgicos. Diante dos temas podemos observar que diferem
totalmente do tema desta dissertacao.

Ao cruzar “Escola por ciclo”; “sentido de educa¢do”; e “relagdo escola-comunidade”,
obtiveram-se nove trabalhos como resultado da consulta, porém nenhum tem como objetivo
de estudo uma escola por Ciclos e analise de uma experiéncia.

Na Universidade Estadual de Ponta Grossa, no Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo, existe um Grupo de Pesquisa em Politicas Educacionais e Praticas Educativas o
qual conta com apoio da Capes e CNPg. Este grupo disponibiliza um levantamento
bibliografico dos Ciclos de Aprendizagens no Brasil, com artigos, teses e dissertacdes em
categorias tematicas referentes a implementacdo da politica de Ciclos de Aprendizagem com
diferentes abordagens. Entre as abordagens pesquisadas por aquele grupo constam: a opini&o
de professores sobre os Ciclos de Aprendizagem, Fundamentos tedricos dos Ciclos de
Aprendizagem, Processo de ensino-aprendizagem nos Ciclos de Aprendizagem, Avaliacdo da
aprendizagem na escola em Ciclos de Aprendizagem, Fundamentos Psicoldgicos dos Ciclos
de Aprendizagem, Ciclos de Aprendizagem e questdes curriculares, Organizacdo do trabalho
pedagdgico na escola em Ciclos de Aprendizagem, Ciclos de Aprendizagem e formacéo
continuada de professores, Ciclos de Aprendizagem e educagdo inclusiva, Ciclos de

Aprendizagem e gestao escolar, Concepcéo e formulacéo de politicas de ciclos.
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O grupo pesquisou as seguintes redes de ensino: Curitiba — PR, Recife — PE, Vitéria
da Conquista — BA, Cidade do interior paulista — SP, Pesqueira — PE, Ponta Grossa — PR, as
quais somam quarenta e dois trabalhos publicados. Destes, vinte e um estdo em categorias de
teses e dissertagdes, as quais apresentam vasto contetido e discussdes quanto a implementacédo
da escola por ciclos nas comunidades. Nenhum dos trabalhos citados pelo grupo estudou a
experiéncia de uma escola especificamente.

No Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica Eletronica. Online) -
SCIELO hé diversos artigos os quais também estdo disponiveis no grupo de pesquisa de
Ciclos de Aprendizagem no Brasil. No entanto discutem as probleméticas proximas as
dissertaces, por isso escolheu-se ndo aborda-los.

No site da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau — FURB foram encontradas
cinco dissertacGes que abordavam temas relacionados a Escola Sem Fronteiras, aos eixos
norteadores, a organizacdo e estrutura da proposta. A partir dos Resumos das Dissertagdes
foram retirados os objetivos e a fonte de dados. Os cinco pesquisadores citados se debrucaram
sob o tema da proposta ESF desde 2002. Suas pesquisas estdo ordenadas pelas datas das
defesas publicas:

Adriana Corréa (2002), O curriculo na EBM Felipe Schimidt: Um olhar a partir
da epistemologia social de Thomas Popkewitz. Essa pesquisa buscou através da
epistemologia Social de Thomas Popkewitz analisar as relagdes que envolveram poder,
conhecimento, progresso, mudanca, que circularam e se manifestaram no curriculo da Rede
Municipal de Blumenau. Para geracdo de dados foram feitas entrevistas, analise de
documentos oficiais, correspondéncias e historias de vida dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Marcia Regina Selpa de Andrade (2002), A organizacéo do trabalho Escolar: Os
tempos e os Espacos de Formacdo humana, buscou identificar os determinantes da
organizacdo por Ciclos de Formacdo, trazendo as concepcdes que a fundamentam. Para
geracdo de dados diz ter feito leituras de diferentes propostas implantadas por Ciclos, anélise
de documentos e criticas que circulavam em diferentes espagos, observacdo e registro das
narrativas dos educadores/as nos encontros contemplados pela organizacao escolar por Ciclos
de Formacao; experiéncias concretas e procura de elementos da proposta vivenciada na época.
Foram visitadas, segundo ela, quatro escolas, depois optou-se por uma delas para ampliacao e
acompanhamento dos estudos e reunides.

Ageu Adelino de Souza (2004), A pesquisa dos professores do Ensino Fundamental
e a politica de tempo de Estudo e Pesquisa da Semed. Sua pesquisa teve como objetivo

compreender o lugar da pesquisa na formacdo e na atividade dos professores do ensino
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fundamental da Semed. Os dados foram obtidos através de entrevistas, historias de vida,
observagdo e questionarios.

Carin Carvalho (2006), O curriculo na voz dos professores: Um estudo de caso a
luz da Epstemologia Social objetivou compreender os principais significados do curriculo
para um grupo de professores de uma escola publica do municipio de Blumenau, SC, na
perspectiva da epistemologia social de Thomas Popkewitz. Essa pesquisa fez um estudo de
caso que utilizou como instrumentos a observacdo do cotidiano, documentos e entrevista
semi-estruturada.

Gilmar Barg (2012), O curriculo da Rede Municipal de Ensino de Blumenau/SC
de 1997-2004: Uma abordagem baseada nos estudos pos-coloniais em Educacdo. A
pesquisa de Barg buscou compreender como aspectos interculturais estiveram presentes na
proposta curricular da ESF. Para geracdo de dados utilizou-se de analise documental e
entrevista grupal.

Nas pesquisas abordadas do PPGE observa-se que o foco principal foi o curriculo,
com excecdo de Andrade (2004). Por esse motivo as pesquisas do programa se aproximam
deste trabalho por estudar o mesmo tempo historico e proposta educacional ESF de Blumenau
e se afastam porque nenhuma delas pesquisou uma experiéncia contada por pais, professores e
alunos.

O levantamento dos trabalhos ligados ao tema Ciclos possibilitou a ampliacdo de
olhares nas diversas leituras, proximas ou distantes desta pesquisa. Possibilitou também
observar que o tema pesquisado tem relevancia no sentido de discutir a experiéncia
pedagogica de uma escola com caracteristicas particulares.

A analise de conteudos dos dados gerados nas entrevistas ocorreu a partir do aporte
tedrico e dos quatro capitulos trabalhados anteriormente as andlises. Para representar as
Consideracdes Finais nesse primeiro capitulo recorri a uma frase que esta no PPP de 1996 que

se coloca oportunamente “Ndo se pode concluir o que esta em constante constru¢do”.
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2 ASPECTOS HISTORICOS E CONCEITUAIS DA ESCOLA E DA ESCOLA
ORGANIZADA POR CICLOS

“Para dar origem a uma escola com uma nova légica de funcionamento, ha
de se considerar a mudanca que serd promovida na cultura escolar e
entender que, talvez de fato, a maneira como os ciclos estéo concebidos seja
uma transicdo, uma etapa intermediaria, para a construcao dessa outra
escola que ainda estéa por vir”.

(FERNANDES, 2009, p.96).

Este capitulo objetiva trabalhar aspectos histéricos e conceituais da escola como
instituicdo criada a partir de objetivos e intencionalidades especificos. Enseja-se também
apresentar o percurso histérico e conceitual da escola organizada por Ciclos. Verifica-se, pela
analise da escola seriada e da escola organizada por Ciclos, que se trata de dois modelos de
escola que estiveram e estdo sujeitas a avangos e retrocessos, como toda criacdo humana. O
capitulo estrutura-se em dois momentos: o primeiro momento trabalha a escola nos aspectos
historicos e conceituais em geral e 0 segundo momento trard caracteristicas da escola
organizada por Ciclos, aspectos histdricos e conceituais dessa proposta, bem como uma breve
discussdo sobre as propostas de organizacéo por Ciclos ja desenvolvidas no Brasil. Com isso
se pode localizar o processo de implantagdo da escola organizada por ciclos em Blumenau,
Santa Catarina.

2.1 FUNCAO POLITICA E ECONOMICA DA INSTITUICAO ESCOLAR?

A escola é uma das instituicdes que se faz presente na vida de todos nés, todos os dias.
Esta tdo naturalizada em nosso cotidiano que ndo paramos para pensar sobre sua funcédo e
permanéncia na sociedade. E primordial, ao falar de escola, dizer que ela ndo é natural ao ser
humano e que nem sempre existiu e quando surgiu nao foi da mesma forma como se encontra
hoje.

A escola se desenvolveu como instituicdo universalizada nas sociedades europeia dos
século XVIII e X1X como mecanismo de poder sobre o corpo, para educa-lo para o trabalho

na industria e nos servi¢os da vida urbana.. Como nos mostra Gallo (2003), o sistema publico

> Parte de um texto apresentado em 2013 no VIII Congresso Internacional de Educacdo da UNISINOS e IlI
Congresso Internacional de Avaliagéo.
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de ensino, tal como o conhecemos, € uma invencéo recente, fruto das revolugdes burguesas.
Essa invengdo social, cheia de intencdes, acBes e forgas foi historicamente construida e
(rea)firmada ao longo de anos. Varela (1992) mostra a dimensdo politica e econdmica da
escola na historia. Para ela, ocorreu um processo de naturalizacdo da escola em nossa
sociedade, apagando-se a funcdo politica e econémica, produziu-se a crenca de que, se a
escola sempre existiu, € natural que continue existindo. A autora localiza cinco condi¢Ges

para a existéncia da escola:

Limitar-nos-emos pois simplesmente a eshocar as condi¢des sociais de aparecimento
de uma série de instancias no nosso entender fundamentais que, ao se amalgamar em
principios deste século, permitiram o aparecimento da chamada escola nacional:

1. a defini¢do de um estatuto da infancia.

2. aemergéncia de um espago especifico destinado & educagdo das criancas.

3. 0 aparecimento de um corpo de especialistas da infancia dotados de tecnologias
especificas e de “elaborados” codigos tedricos.

4. a destruicdo de outros modos de educacéo.

5. a institucionalizacao propriamente dita da escola: a imposicdo da

obrigatoriedade escolar decretada pelos poderes publicos e sancionada pelas leis.
(VARELA, 1992, p. 69).

Para Sibilia (2012, p. 32) o século XVII assinala o ponto de partida das novas

concepcdes em torno da crianca e de sua educacgéo.

[...] o teblogo e pedagogo moravio Jodo Amés Comenius, que viveu no século XVII
reconhecido como o “pai” da educag¢do moderna, autor da Did4ctica Magna, atribuiu
a familia a missdo de educar no dmbito privado, enquanto a escola se ocuparia de
idéntica funcdo no ambito coletivo, mais amplo e publico, porém sempre encerrado
entre quatro paredes.

Suplantando e destituindo outras formas de educar, segundo Varela (1992) e Sibilia
(2012) a escola e o Estado trazem para si a responsabilidade da verdadeira educacéo. Dessa
forma, comeca-se a pensar uma educacao para todos, na qual todos aprendiam a mesma coisa,
ao mesmo tempo e da mesma forma. Primeiro, como ampliacdo dos conhecimentos religiosos
e da moral cristd, depois como disciplinamento dos corpos para as fabricas. Assim essa

organizacéo tinha como modelo a disciplina.

O momento histérico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
aprofundar sua sujeicdo, mas a formacao de uma relagdo que no mesmo mecanismo
o0 torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e inversamente. Forma-se entdo uma
politica das coer¢des que sdo um trabalho sobre o corpo, uma manipulagdo calculada
de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos. (FOUCAULT, 1987, p.
164).
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Com o foco voltado sobre o corpo da crianga, seu adestramento e adequagdo aos
regimes de producdo econdmica, a educagdo escolar investe fortemente na disciplina como

dispositivo de poder Foucault. Com isso,

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e
o recompde. Uma “anatomia politica”, que ¢ também igualmente uma “mecénica do
poder”, estd nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que fagam o que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina. A
disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos “doceis”. A
disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminuem essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia). (FOUCAULT,
1987, p. 164).

A escola € uma instituicdo que, ao longo dos anos, afirma-se como social e essencial
para a organizagdo econdmica, politica e cultural da sociedade. Isso ndo impede outras
possibilidades de organizagdo, porém hoje o que se tem construido € a necessidade e a crenca
de que é impossivel viver sem ela. A escola se organiza tornando-se esséncia, objetivando o
tempo, espago e os contetdos que a mantém em funcionamento. Essa maquinaria fabrica as
subjetividades daqueles que dela participam. Os participantes sdo muitos, todos aqueles em
idade escolar que sdo obrigados a participar, em um Estado democratico.

Atualmente o panorama da escola estd em mutacao. Ela surgiu para disciplinar o corpo
e a mente, formando a alma do homem ocidental moderno. Tal processo investiu no
comportamento, na disciplina, na moral, na verdade e na culpa. Com as mudancas no
cotidiano social, novas formas de producdo econémica e novas tecnologias de interacdo e
funcionamento da sociedade, a escola, pautada apenas nas tecnologias disciplinares, da sinais
de desatualiza¢do. Com isso, diversos sdo os discursos para a melhoria da educacéo e também
da escola. Segundo Sibilia (2012) a escola tradicional, enquanto produtora de corpos e
subjetividades que irradiavam a autoridade dessa instituicdo, estd em crise, necessitando
reinventar-se.

Também para Paulo Freire, que percebe a profunda imbricacéo entre educacdo escolar

e sociedade, a escola tradicional necessita ser repensada como local humano de educacao.

Enguanto categoria abstrata, institui¢do em si, portadora de uma natureza imutével
da qual se diga é boa, é m4, a escola ndo existe. Enquanto espaco social em que a
educacdo formal, que ndo é toda a educacdo, se da, a escola na verdade ndo €, a
escola esta sendo historicamente. A compreensdo do seu estar sendo, porém, nao
pode ser lograda fora da compreensédo de algo mais abrangente que ela — a sociedade
mesma na qual se acha. A educacdo formal que é vivida na escola é um subsistema
do sistema maior. As relagdes entre eles — subsistema e sistema maior — ndo sdo
contudo mecanicas. Se ndo se pode pedir a escola, o que vale dizer, a educagdo
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formal, que se torne alavanca de transformacdes sociais, ndo se pense, por outro
lado, que ela seja um puro reflexo do sistema que engendra. Dai a afirmagdo com
que comeco esta breve introducdo: enquanto categoria abstrata, instituicdo em si,
portadora de uma natureza imutavel da qual se diga é boa, é ma, a escola ndo existe.
Dai também que ndo seja a escola a que se encontre em crise, como astuta ou
ingenuamente se insiste em apregoar. Fala-se da crise da escola como se ela existisse
desgarrada do contexto histérico-social, econémico, politico da sociedade concreta
onde atua; como se ela pudesse ser decifrada sem a inteligéncia de como o poder,
nesta ou naquela sociedade, vem se constituindo, a servi¢o de quem e desservindo a
quem, em favor de que e contra que [...]. (FREIRE, 1998, p.5).

2.2 HISTORICO DA CONCEITUACAO DA ESCOLA

O estudo histdrico da Escola visa compreender uma instituicdo relativamente jovem.
Dos Colégios, mantidos pelas ordens religiosas, até o da escola publica, em seu formato

moderno, a escola ndo esteve isenta dos processos econdémicos atuantes na sociedade.

Fabrica e escola nascem juntas: as leis que criaram a escola de Estado vém juntas
com as leis que suprimem a aprendizagem corporativa (e também a ordem dos
jesuitas). Os fil6sofos e os soberanos iluminados ndo tiram nenhuma novidade do
préprio cérebro, sdo apenas interpretes e os executores dessa realidade que esta
mudando. (MANACORDA, 1992, p.249).

A partir do lluminismo, no seculo XVIII, os filésofos como d'Lambert Diderot (1713-
1784) iniciam um processo de popularizacdo da educacdo valorizando os conhecimentos
populares para Instru¢do formal. Diderot, em certo momento afirmou: ‘“Podem-se apostar
10000 contra 1: o génio, os talentos e a virtude sairdo de uma cabana mais que de um palécio”
(MANACORDA 1992, p. 241).

E possivel observar nas palavras de Diderot (1713-1784) um embrido de proposta
educacional voltada a instru¢do do povo. Em contrapartida havia os que defendiam (Cesar
Dumarsais — 1676-1756) que a Educacdo deveria ser como Comenius (1592-1670) a
descreveu e que iniciasse pela Biblia. Ainda, o filésofo Rousseau pensava a Educacdo com o
foco no sujeito, referindo-se a crianga como “ser perfeito em si” e estabelecia relagao entre
Educacéo e Sociedade. Nestes conflitos de ideias educacionais, existia 0 embate entre Estado
e Igreja. Assim como a indecisdo em educar trabalhadores temendo que estes poderiam
afastar-se de tarefas mais necesséarias e humildes. Desta forma ocorriam tensfes sobre a
continuidade da Educacéo na tutela da Igreja ou sua transferéncia para a responsabilidade do

Estado. Por varios anos, neste século, houve essa discussdo. Contudo, faltava consenso neste
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que se configurava um problema para a época. Faltava posicionamento consistente que
realmente transferisse a Educagéo para novas maos.

Vérias reformas, projetos e escolas foram elaborados na tentativa de mudancas.
Entretanto, foi a Revolucdo Industrial, especialmente na Inglaterra, que possibilitou a
mudanca nos modos de producdo, processos de trabalho e de vida, possibilitando também que
a escola tomasse novo folego. Assim como a Revolugédo Industrial (ordem econémica), O
lluminismo (ordem filoséfica) e a Revolucdo Francesa (ordem politica) tiveram suma
importancia nestas transformacdes, cada uma a seu modo.

O pensamento filosofico do lluminismo contribuiu para popularizar os avangos do
pensamento cientifico e para a substituicdo da teologia pela filosofia. Foi com o emprego
sistematico da razdo que avancou-se na libertacdo do conhecimento do controle teoldgico e
consequentemente na formacédo de uma nova atitude intelectual.

A Revolucao Francesa é o marco do fim do regime Feudal (Antigo Regime) e o inicio
do regime capitalista, com a definicdo de posses pela riqueza e ndo mais pela origem dos
individuos. Nasce a ideia de Nacdo e separa-se a Igreja do Estado, o qual se torna Laico. O
conhecimento liberta-se da teologia, tornando-se cientifico. Esta Revolucdo caracterizada
como de ordem politica € marcada principalmente pela queda do clero e ascensdo da
burguesia. A estrutura politica ficou desestabilizada ao passar do sistema monarquico para o
sistema democratico e 0 mundo passou a ser explicado pela Razéo.

Na sequéncia da Revolucdo Industrial (séc. XVIII) profundas mudancgas ocorrem nas
relacBes sociais do trabalho. Os campos sdo cercados, ha o éxodo para as cidades, a produ¢éao
deixa de ser artesanal e se transforma em manufatura.

Os capitalistas burgueses se apropriam das terras, dos meios de producdo, da matéria
prima, das tecnologias da época e do conhecimento do processo de producdo. O trabalhador
passa a ser apenas um executor de funcdes. Constitui-se, nesse processo, o proletariado e o
papel historico que desempenharia na luta por melhores condi¢des de vida. Com as
revolucbes e transformacbes que ocorriam, também aparece a necessidade de organizar
formalmente a instru¢do universal a qual acompanha o surgimento da ciéncia e da industria
moderna. A Instrugdo passa a ser um problema politico (MARTINS, 1986). Nas palavras de
Boto (2003), a instru¢do no lluminismo era o0 conceito operatorio que serviria para o “conserto
da civilizagdo que se queria construir”. Acreditava-se que a instru¢cdo melhoraria o individuo
que se instrui.

O desenvolvimento histérico também se dard em torno da escola publica, a qual tem

raiz na instrugdo publica da Revolucdo Francesa. O filosofo Marie Jean Antoine Nicolas
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Caricat, mais conhecido como Condorcet, considerado como ultimo filésofo iluminista da
Franca deixou sua contribuicdo ao elaborar o Rapport et projet de decret sur I’organisation
générale de ['instruction public, submetido a Assembleia Nacional Francesa em 21de abril de
1792 (CONDORCET, 2010).

Seu projeto elaborado de Educacdo Publica estabelecia a responsabilidade e dever do
Estado em oferecer instrucéo publica para além da questdo educacional, mas também politica.
Sua finalidade foi contribuir para o desenvolvimento da igualdade das faculdades do homem.
Neste sentido, anular a desigualdade que levava a dependéncia (CONDORCET, 2008).

Trés principios deveriam governar o sistema da instrucdo publica, segundo Condorcet:
0 acesso universal, a gratuidade e a independéncia. Isso significava, conforme ele, que cada
cidaddo conhecesse seus direitos e deveres sem ser obrigado a recorrer ao arbitrio de nenhum
outro (CONDORCET, 2008).

Antes do projeto do Rapport de Condorcet, a instrugdo era prerrogativa da minoria
ligada a ordens religiosas, enquanto que a maioria permanecia analfabeta. Condorcet, ja no
século XVIII, guando discute a educacdo como papel do Estado, menciona a relacdo dos pais
com a escola, 0 método de ensinar, a situacdo dos professores, selecdo e salarios (pagos pelo
tesouro publico), bem como a aposentadoria dos professores. O fil6sofo preocupava-se com a

formagéo de todos os cidadaos e tinha como finalidade nacional,

Oferecer a todos os individuos da espécie humana os meios de prover as suas
necessidades, de assegurar seu bem-estar, de conhecer e exercer seus direitos, de
entender e executar seus deveres;

Assegurar a cada um a oportunidade de aperfeicoar seu engenho, de tornar-se capaz
para as funcbes sociais as quais tem o direito de ser convocado, de desenvolver toda
a extensdo dos talentos que recebeu da natureza para estabelecer igualdade de fato
entre os cidaddos e tornar real a igualdade politica reconhecida por lei.
(CONDORCET, 2010, p.22).

O objetivo geral do Rapport seria o de:

Dirigir o ensino de maneira que a perfeicdo das artes aumente a felicidade da
maioria dos cidaddos e a comodidade daquele que as cultivam, que um grande
naimero de homens se tornem capazes de bem desempenhar as fun¢des necessarias a
sociedade, e que o progresso crescente das luzes abra uma fonte inesgotavel de
recursos para as nossas necessidades, de meios para a felicidade individual e de
propriedade comum. (CONDORCET, 2010, p.22).

Crente no progresso do homem rumo a igualdade de classes e nagbes, Condorcet
afirmava a instrucdo como responsabilidade do Estado e, como ja citado anteriormente, surge

o0 lluminismo, como expressdo politica, a Revolucdo Francesa, provocando profundas
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mudancas historicas, sociais e educacionais. A educacdo passa a ser vista como fator
importante, passando, assim, a responsabilidade da Igreja para o Estado Burgués. Foi nesta
Revolucdo que os principios conceituais de escola publica, laica e gratuita foram pensados
pela primeira vez, e no relatorio apresentado por Condorcet esta possibilidade se materializa.

No inicio, a formalizagdo da escola funcionava de forma mais abrangente tanto nas
aprendizagens como nos tempos dos alunos; os fazeres pedag6gicos priorizavam
caracteristicas meritocraticas e ndo eram regulamentadas através de tempo. A escola foi
diferente de como a conhecemos atualmente. Esta foi inventada nos ultimos séculos, com
intencionalidades bem organizadas e objetivas. Como nos mostra Gallo (2003), o sistema
publico de ensino é fruto das revolugBes burguesas. Essa invencgdo social, cheia de intengdes,
acoes e forcas foi historicamente construida e (rea)firmada ao longo de anos.

Para Vasconcellos (2007, p.92), a escola anterior ao séc. XVIII é bastante complexa:
“Até o século XVIII, ndo havia ainda sistemas nacionais de educacdo, escola de massa; as
praticas eram multiplas; algumas levavam centenas de anos para se consolidarem, outras
simplesmente desapareceram”. Outro fator importante, para o autor, sdo 0s termos que
apareceram entre os séculos XV e XVI, tais como classe, curso, exame, série, etc; nos 0s
utilizamos atualmente para descrever nossa escola seriada e segmentada, separando alunos
por idades, séries, disciplinas, sem contextualizar tais conceitos nos sentidos que tinham

naquele momento historico.

2.3 INICIATIVAS DE NAO-REPROVACAO NA ESCOLA BRASILEIRA

Na histdria das organizacdes escolares no Brasil até 1890, as escolas trabalhavam com
estrutura ndo seriada. Deve-se fazer, no entanto, uma ressalva para um dos estabelecimentos
educacionais da época, pois a seriacdo e a promocao de uma série para outra ja existiam no
Colégio Pedro Il no Rio de Janeiro, em 1837. As demais escolas tinham geralmente um grupo
misto e os professores trabalhavam com os diferentes niveis e idades. As escolas funcionavam
na casa do professor, na igreja ou em fazendas.

O sistema escolar seriado, adotado depois da Proclamacdo da Republica, tinha como
objetivo padronizar e uniformizar o ensino que seguia tendéncias internacionais consideradas
adequadas para organizar a Educacdo Publica Brasileira. Esta educacdo, com o passar do
tempo, apresentou problemas com as altas taxas de reprovacdo e evasao escolar. Almeida

Junior (1957), mapeia tentativas nacionais e internacionais na década de cinquenta em dar
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fluidez ao ensino promovendo ndo s6 o fluxo na escola como também a preocupagdo que
houvesse aprendizagem de todos os alunos como nos exemplos dos Estados Unidos e
Inglaterra.

Organismos internacionais sugeriram aos paises latinos, segundo Almeida Juanior
(1957), que observassem o exemplo da Gra-Bretanha e Unido Sul-Africana que tinham
abolido as reprovacBes no curso primario (exceto casos especiais) recomendando ao Brasil
que fizesse promogdes baseadas na idade cronoldgica dos alunos.

Diz Almeida Junior (1957) que iniciou o entendimento do mecanismo da promogéo
automatica em visita aos Estados Unidos (1946). Conta ter perguntado a um diretor em
Michigan qual era a taxa de repeténcia no fim do ano em sua escola. Este respondeu:
“Reprovagdes?”, disse ele - “Por que reprovar? Se o aluno ndo esta gostando de uma
disciplina, convidamo-lo a que escolha outra, do seu agrado. Se determinado assunto lhe
parece dificil, explicamo-lo de novo, até que ele entenda [...]” (ALMEIDA JUNIOR, 1957,
p.10).

O autor (1957, p.10) lembra em seu texto a experiéncia da Inglaterra que, assim como
outros paises, tentava construir maneiras de melhorar a Educacdo optando por um trabalho
mais lento na mudanga de estrutura da escola e na considera¢do da “[...] necessidade das
criangas, ajustando o ritmo e a complexidade do ensino nas matérias ao aluno médio e ao
aluno mais atrasado”. Encerra seus apontamentos propondo alternativas quanto a
problematica inicial da reprovacdo, a obrigatoriedade escolar e a formacdo dos professores,
bem como a revisdo do conceito de educacdo primaria que, segundo ele, exerce funcéo

“seletiva” para as demais etapas escolares.

2.3.1 Experiéncias educacionais sem reprovacgoes

As escolas brasileiras viveram outras experiéncias educacionais sem reprovacgdes. O
Brasil, a exemplo de outros paises, tentou, através de Politicas Publicas, resolver problemas
de reprovacao e evasdo escolar, estes que parecem ter surgido junto com a classificacdo e
seriacdo. Cita-se como um exemplo o estado de Sdo Paulo (1959-1962) onde alguns
administradores escolares viram na promog¢do automatica uma maneira de promover no final
de cada ano o aluno para a série seguinte. Isso poderia resolver 0s inconvenientes das

reprovacoes.
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O quadro 02, organizado por Mainardes (2009), facilita uma visualizagdo das
iniciativas no Brasil para enfrentar o problema da reprovacgdo e da evasdo escolar. O quadro
organiza as experiéncias de acordo com o periodo, o programa abordado e o estado brasileiro

que o desenvolveu, segundo o conceito de “ndo reten¢ao” ou “ndo reprovagdo’ no Brasil.

Quadro 02 — Experiéncias de politicas de “ndo reten¢do” ou “ndo reprova¢do” no

Brasil (1958-1984)

PERIODO PROGRAMA LOCALIZACAO
1958-? Reforma da educagdo | Estado do Rio Grande do Sul
primaria
1959-62 Promogdo por rendimento | Grupo Escolar Experimental —
efetivo Secretaria da Educacdo do

Estado de S&o Paulo
Final dos anos de 1960- | Organizacdo do Ensino | Distrito Federal

1963 primario em fases e etapas
1968-? Organizagdo em niveis Estado de Pernambuco
1969-71 Organizacdo em niveis Estado de Sdo Paulo — Rede
Estadual
1970-84 Sistema de  Avancos | Estado de Santa Catariana- Rede
Progressivos Estadual
1979-84 Bloco Unico Estado do Rio de Janeiro

Fonte: Jefferson Mainardes (2009, p.34).

O quadro acima demostra organizacfes escolares em alguns Estados brasileiros que
tentavam administrar problemas de reprovac@es escolares e desperdicio do dinheiro publico,
aumentar o numero de vagas no ensino primario, estabelecer um novo padrao escolar menos
excludente e, por consequéncia, dar maior fluidez a todo o sistema escolar com reformas,
promogdes, blocos e niveis escolares. Segundo Mainardes (2009, p. 34) “de 1958 a 1984,
varias experiéncias de ndo retencao foram desenvolvidas no Brasil” e registra como pioneiro o
Estado do Rio Grande do Sul (1958), amparado por discussdes sociais, econdmicas e politicas
gue aconteciam no momento em que reformulou sua Educacdo Baésica Primaria e
implementou a flexibilizacdo no ensino; seguidos pelos Estados de Sdo Paulo (1959-1962),
Distrito Federal (1963), Pernambuco (1968), Santa Catarina e Rio de Janeiro (1970-1984)

conforme a abordagem do quadro 3.

A forma como as experiéncias aconteceram em cada regido do Pais foi diferenciada
e fez parte da construcéo historica e das condigdes de produgdo de cada comunidade
educativa. E importante entendermos tais experiéncias como fruto da construgo
histérica de educadores e administragdes comprometidas com a escola publica e com
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a defesa do acesso da populagdo a escola e de qualidade. (FERNANDES, 2009,
p.26).

Para Fernandes (2009), as tentativas de acesso a escola publica encontram-se no
principio de Condorcet do século XVIII que atualmente tem a escola por Ciclos uma
possibilidade de ensino publico de qualidade com fins ndo s6 pedagdgicos como também
politicos.

As justificativas para a implantacdo dos Ciclos visam, conforme ela, ao processo
continuo das aprendizagens bem como seu processo de avaliacdo e Mainardes (2009) explica
que cada tentativa educacional esteve relacionada as possibilidades, condi¢des e problemas de

cada regiao.

2.4 O CICLO NO BRASIL

Na educacdo brasileira, segundo textos das reformas educativas brasileiras, o termo
“Ciclo” foi usado primeiramente na Reforma Francisco Campos (década de 1930) e
posteriormente na Reforma Capanema (década de 1940), na era Vargas. Nestas reformas o
termo estava ligado ao ensino secundario.

Embora alguns anos antes existissem debates acerca de possibilidades e necessidades
de outro modelo escolar sem a existéncia da reprovacéo, a seriagdo se consolidou na maioria
dos Estados Brasileiros. No pensamento do novo Regime Republicano (1889) era preciso que
a educagdo brasileira estivesse “conectada” com os valores do mundo moderno. O regime
seriado inspirou-se no modelo fabril do novo mundo conforme visto no inicio deste capitulo
na invencao da escola.

Na contramdo desse pensamento e com sentido de educacdo como pratica e
possibilidade de liberdade, Paulo Reglus Neves Freire, Paulo Freire como é mais conhecido
mundialmente, abordou em sua literatura a educagdo como possibilidade transformadora da
realidade. Ele que em 1963 foi convidado pelo entdo presidente da Republica Jodo Goulart
para repensar a alfabetizacdo praticada no pais foi preso e acusado de comunista no golpe
militar. Exilado por dezesseis anos, retornou ao Brasil e foi secretério de Educacdo (1989-
1991) da prefeitura de Sdo Paulo na gestdo de Luiza Erundina.

Andrade (2002, p.16) refere-se ao secretariado de Freire como idealizador de um
projeto que foi capaz de transformar a escola de alma e neste caminho ter uma escola

geradora de alegria no processo de ensinar e também do aprender. Segundo Andrade (2002) a
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compreensdo deturpada deste projeto levou a criticas semelhantes as que haviam sido feitas
no regime militar (1964-1988).

Apdls o afastamento de Freire, outra secretaria assumiu a educacdo em Sdo Paulo,
colocando em prética a estrutura escolar em Ciclos. Este ato deu continuidade ao pensamento
de Freire e ao objetivo de superagéo da seriacdo existente nas escolas.

Nos anos noventa, a exemplo do que aconteceu em 1956, a UNESCO convocou nosso
pais a participar de uma Conferéncia Mundial em Jomtien, na Tailandia por estar entre 0s
nove paises com maior numero de reprovacOes e evasdes escolares. A partir desse novo
encontro, o Brasil assinou compromisso de melhorar esses numeros e por consequéncia
elaborou o Plano Decenal de Educacdo para Todos (1993-2003) e, entre outras medidas, 0
Ministério de Educacdo e Cultura propbs a divisdo do Ensino fundamental em Ciclos
considerando como eficaz no combate a repeténcia e na melhoria da aprendizagem.

Depois de 1990 diferentes modalidades e nomenclaturas de Ciclos foram implantadas

nas redes municipais e estaduais de ensino, garantidas agora pela nova LDBN 9394/96
(BRASIL, 2013).

O artigo 23 LDBN, Lei 9394/96, determina que:

A educagdo Bésica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo-seriados, com base na idade,
na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre
que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, 2013,
p. site).

E possivel perceber que mesmo como determinacdo legal, o trabalho com outras
formas de organizacdo escolar, que ndo sejam as séries, sdo vistas ainda com estranhamento e
desconfianga. Tomaz Tadeu da Silva, ao fazer a apresentagdo do livro Rituais na Escola
(1991), lembra a importancia de olharmos a escola e seus rituais com olhar critico na forma e
funcionamento na sociedade capitalista atual. Ele alerta para a importancia de olharmos a
escola e sua maneira de operar, geralmente ignorada nas questdes relacionadas ao
transcendente, o sagrado, o religioso, a alegria, a dor... e ndo s6 para o mecanismo frio de
funcionamento escolar. Admitir que existem outras maneiras de organizacdo escolar e
legaliza-las é um passo importante para ampliagdo de olhares como sugere Tomaz Tadeu.

Estados e municipios tém procurado diferentes caminhos, na busca de uma escola com
mais eficiéncia e humanidade e alguns acreditam que a organizacao escolar por Ciclos seja a

escola procurada. Para Mainardes (2009, p. 51):



33

O conceito de escolas em ciclos é amplo, abrangente e tem sido interpretado e
recontextualizado no Brasil de formas diferenciadas. Um ponto comum do conceito
de escolas em ciclos é a alternativa de romper com a I6gica da escola seriada e com
0 emprego da reprovacdo anual. Essas rupturas podem ser radicais ou parciais,
configurando politicas de ciclos mais complexas ou mais simples.

Por ser o conceito de Ciclos amplo, ¢ muito dificil padroniza-lo e defini-lo com
unicidade. Diferentes nomenclaturas podem ser encontradas para identificar organizacfes
escolares por Ciclos no Brasil, em algumas redes estaduais de ensino, conforme Mainardes
(2009) Ciclos de Aprendizagem (Ponta Grossa), Ciclos de Formagdo Humana (Porto Alegre e
Belo Horizonte), Ciclo Inicial do Ensino Fundamental (Rio Branco), Ciclo Inicial de
Alfabetizacdo e Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (Estado de Minas Gerais e algumas
redes municipais no mesmo Estado), Ciclos de Ensino Fundamental (Niterdi-Rio de Janeiro),
Ciclo Baésico (rede Estadual do Amazonas), Ciclo Basico de Alfabetizacdo (rede Estadual do
Parana- anos inicias) e Organizacdo em Ciclos (Ribeirdo Preto-S&o Paulo). Destas realidades,
apenas as de Rio Branco e Amazonas, voltaram a forma seriada de organizacao escolar.

Além das experiéncias apresentadas por Mainardes, o municipio de Criciuma, desde
2003 trabalha com organizacdo por ciclos. Entre diferengas e semelhancas as propostas de
Ciclos podem sofrer modificagdes no percurso, as quais sdo ajustadas as realidades locais, a
partir de avaliacdes, dificuldades ou mudancas de governo.

Proximas as Politicas Publicas dos Ciclos, as vezes colaborando com elas, as vezes as
desvirtuando, aparecem também propostas emancipatérias ligadas a Gestdo Democratica, a
eleicdo dos gestores escolares, aos Conselhos Escolares, ao Orcamento Participativo e a
participacdo dos professores no processo de construcdo de propostas pedagdgicas, bem como
a possibilidade de melhorias nas condigdes de trabalho.

As propostas das escolas organizadas por Ciclos fundamentam-se em principios de
inclusdo, democratizacdo, igualdade e cidadania. Os Ciclos tem se apresentado como
possibilidade de inovacdo e criacdo administrativamente progressista (MAINARDES, 2007,
p.100).

Como em qualquer Politica Educacional, os ciclos apresentam contradi¢bes e
dificuldades tanto nas suas implantac6es, quanto no efetivo trabalho pedagogico.

Geralmente, quando sdo buscadas alternativas dentro das escolas, o intuito é de
acertar, contudo la convivem pessoas com diferentes idades e intencionalidades e os objetivos
podem ndo ser 0s mesmos. Entre erros e acertos, gestores, professores, alunos e comunidade
projetam desejos positivos na escola. Ela é vista como um ambiente que sofre tensdes e

influéncias estatais, politicas, partidarias e estruturais, conforme concep¢des de mundo,
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homem e sociedade almejadas nestes contextos. Os Ciclos se apoiam em projetos elaborados
em diferentes contextos e realidades diferenciadas. Fernandes (2009) ao aludir & organizagao
da escolaridade em Ciclos refere-se a uma experiéncia relativamente nova e carente de
estudos que analisem o percurso dos projetos pedagogicos das escolas, dos curriculos, bem
como as relagdes entre professores, dos professores com os alunos, relagcdo da escola com a
comunidade e sociedade em geral. Alguns autores ja citados escrevem em suas pesquisas que
a proposta dos Ciclos pode impulsionar um processo de revisdo de concepcbes de homem,
mundo, sociedade, educacdo, conhecimento e papel da escola; bem como a reestruturar o
curriculo e a avaliagdo de modo que se tornem mais coerentes com a regido que se propde

discutir essa organizacao escolar.

2.4.1 Experiéncias de Estados e Municipios com escolas organizadas por Ciclos no Brasil a
partir da década de 1990

Ao discutir as escolas organizadas por Ciclos, abre-se o dialogo em torno de saberes e
viveres especificos de cada regido; o olhar volta-se a escola e a problematizacdo que ocorre
em torno desta instituicéo.

Neste voltar-se para a escola, ela torna-se presente, e com sua presenca o0s envolvidos
(gestor, professor, aluno, funcionarios e comunidade) passam a ocupar lugares possiveis de
mudanca e transformacdes. Surge ai 0 movimento de gente e 0s questionamentos em torno de
concepgdes que até entdo ndo provocavam inquietacoes.

Conforme Mainardes (2007a, p. 115) “[...] os programas de ciclos que conhecemos
hoje estdo intrinsecamente relacionados com a busca de solugbes para a reprovacdo e as
tentativas de redefinir o papel da escola”.

A educacdo de modo geral, e as escolas, organizadas ou ndo por Ciclos, constituiram-
se num campo de tensdes que podem romper ou perpetuar praticas servis a este ou aquele
grupo. Interessante é que a proposta de escola organizada por Ciclos provoca discussdo,
oportuniza problematizacdes e um possivel avanco a quem se propdem discuti-la. Curriculos
técnicos, prescritivos e centralizados, avaliagdes classificatorias, ensino selecionador, escola
para alguns, sdo exemplos de problemas e discussdes na coletividade, desafio que pode dar ao
professor e demais profissionais a possibilidade de refletir sobre os efeitos da escola, assim

como a critica a sua pratica como formador.
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Possivelmente, quando o professor e demais integrantes da escola sentirem-se parte de
um coletivo que discute maneiras de tornar a escola mais humana terdo maior possibilidade de
compreensdo das politicas de Ciclos. Supde-se que o envolvimento da comunidade escolar
pode ser uma acdo facilitadora no processo de constituir uma escola organizada por Ciclos.
Conforme ja& mencionado, os Ciclos na sua natureza possuem diferencas, ndo s6 na
nomenclatura como em seu modo de organizagdo, no contexto. Essas escolas tem base nos
Ciclo de Formacdo Humana. Compreendé-los é importante para o desenvolvimento dos
capitulos posteriores.

Os Ciclos de Formacdo propdem o rompimento com a légica da escola seriada, com
suas praticas de reprovacdo. Os Ciclos de Desenvolvimento Humano, inféancia, pre-
adolescéncia e adolescéncia, tém nas idades o referencial para sua formacdo. O Ciclo da
infancia, dos seis aos oito anos, formam turmas de seis, sete e oito anos. O Ciclo da pré-
adolescéncia, dos nove aos onze anos, forma turmas de nove, dez e onze anos. E por fim o
Ciclo da adolescéncia dos doze aos quatorze anos de idade, forma turmas de doze, treze e
guatorze anos Mainardes (2009) refere-se ao Ciclo de Formagdo como o mais complexo, pois
exige a reestruturacdo profunda do sistema escolar no que se refere a curriculo, avaliagéo,
metodologias, formacdo permanente dos professores e profissionais da escola, entre outros
aspectos que ocorrem dependendo das condicOes e das possibilidades de implantacdo em cada
localidade.

Experiéncias com Ciclos de Formacéo sdo registradas nos Estados do Rio Grande do
Sul, na cidade de Porto Alegre, com a Escola Cidada e Minas Gerais, em Belo Horizonte, com
a Escola Plural. Estes s@o dois exemplos conhecidos que ao organizarem o trabalho
pedag6gico em Ciclos de Desenvolvimento Humano, colocaram para discussao coletiva as
diferentes rotinas escolares e assim sairam da naturalidade tradicional. Em Porto Alegre, a
Escola Cidada trabalha a partir de complexos tematicos, os quais sdo elaborados a partir de
pesquisa socioantropoldgica na comunidade, sabendo que as diferencas sdo os vetores para o
planejamento de cada Escola, comunidade e regido (KRUG, 2001).

A avaliacdo na Escola Cidada ocorre de trés formas: Progressao Simples (PS), na qual
o0 aluno prosseguira normalmente, Progressdo com Plano Didatico de Apoio (PPDA) em que 0
aluno prosseguira com acompanhamento didatico-pedagdgico e a Progressdo Sujeita a
avaliagdo Especializada (PSAE). Nesta tltima, o aluno tera acompanhamento individualizado
que observe suas caracteristicas especiais. Em todas as progressdes, a avaliagdo se da de

modo Unico, aluno a aluno (KRUG, 2001).
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A Escola Plural optou por trabalhar com projetos e atividades significativas para cada
Ciclo: as avaliagdes fazem parte de um processo continuo e investigativo que observa a
participacdo, a interacdo, a compreensao e construcdo do conhecimento de cada aluno, além
do desempenho nas varias areas do conhecimento. Os registros destas duas experiéncias dos
Ciclos de Formagédo exemplificam a coparticipacdo dos alunos no processo de avaliacdo e
aprendizagem (MAINARDES, 2009), bem como as caracteristicas e diferencas de cada
organizacao.

Os Ciclos de Formacdo baseiam-se em particularidades especificas de vida. Nas
escolas organizadas por Ciclos séo consideradas na interagdo com seus pares e na formagao
das turmas. Sabe-se que os tempos de vida ocorrem conforme o ritmo de cada um, por tratar-
se de um processo individual. Contudo, a aproximacdo das idades da ao grupo formas,
caracteristicas e especificidades quanto as temporalidades. Os Ciclos de Formacdo Humana
estdo ligados as temporalidades humanas, diz Lima (2002, p. 8), ndo como inovagdo ou
descoberta de solucGes para reprovacdes, tampouco ao encontro do sucesso garantido, diz,

tratar-se de outra postura pedagdgica:

Ciclo de formagdo ndo é uma novidade pedagogica. E equivocada a nogdo de que
ciclo signifique simplesmente uma nova proposta pedagdgica, pois €, na verdade,
uma proposta de estruturacdo da escola, que envolve, de maneira fundamental, a
gestdo: o gerenciamento do tempo, da utilizacdo do espaco, dos instrumentos
culturais, da coletividade que se reline em torno do espaco escolar e, finalmente, da
socializagcdo do conhecimento.

Lima (2002, p.8-9) cita os Ciclos de Formagdo Humana como algo diferente de um
modismo que venha solucionar ou amenizar as reprovagdes. Os Ciclos implicam em
especificidades e conceitos que carregam em si o direito humano do acesso ao aprender, ao
conhecimento, as artes, as culturas e as tecnologias.

Para Arroyo (1999, p.158) os Ciclos de Formacgdo sdo procuras, descobertas e

construcdes que segundo ele ndo sdo nada faceis.

Ciclo ndo é um amontoado de conglomerado de séries, nem uma simples receita
para facilitar o fluxo escolar, acabar com a reprovagdo e a retengdo, ndo é uma
sequencia de ritmos de aprendizagem. E mais do que isso. E uma procura, nada facil
de organizar o trabalho, os tempos e espacos, 0s saberes, as experiéncias de
socializagdo da maneira mais respeitosa para com as temporalidades do
desenvolvimento humano. Desenvolver os educandos na especificidade dos seus
tempos-ciclos, da infancia, da adolescéncia, da juventude ou da vida adulta.
Pensamos em Ciclos de Formacéao ou de Desenvolvimento Humano.
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Os Ciclos da infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia sdo eixos identitarios dos
Ciclos de Desenvolvimento Humano, conforme as idades. Elas sdo estruturantes
caracteristicas de cada Ciclo e a partir dessa estrutura serdo planejados os conhecimentos,
tempos e 0s espagos.

A equipe que atuou na implantacdo da Escola Organizada por Ciclos em Blumenau, no
ano de 1997 tinha como ambicdo romper com o modelo de escola seriada, com a
fragmentacdo que ela comporta, e implantar outro Programa educacional denominado Escola
Sem Fronteira (ESF). O projeto da ESF pautou-se em trés eixos: A Gestdo Democratica, a
Qualidade Social da Educacdo e o Acesso, Permanéncia e Sucesso de todos. A estrutura de
educacdo passou a ser responsabilidade da escola, dos educandos, educadores, pais,
comunidade e dos politicos administradores dos bens publicos. O novo programa educacional
elencou o Projeto Politico Pedagdgico, os Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
Conselhos de Classes Participativos e os Grupos de Formagdo Continuada com professores e
pais como ac0es fortalecedoras do propdsito de Gestdo Democratica participativa.

E isto que a Secretaria Municipal de Educag&o vem construindo junto a comunidade
de Blumenau desde 1997, quando assumiu o seu papel de conduzir um processo
educacional que pudesse romper com o estabelecido, ndo s6 por ser outro governo,
mas por acreditar que precisamos ter outra escola publica. (BACHMANN, 2002,

p.9).

A afirmacdo feita pelo Superintendente de Ensino sinalizou por quais caminhos a
Secretaria de Educacao direcionou a procura € a intengdo de construir “outra escola publica”
nos anos de 1996 até 2004. O inicio deste fato se da quando uma coligacdo de partidos de
esquerda, denominada Governo Popular, vence as eleicdes municipais em 1996 e reelege-se
em 2000. Assim, assume o municipio de Blumenau um governo que visualiza a construcao da
cidadania pela educagdo e monta sua Secretaria de Educacdo com servidores de carreira. O
primeiro secretario da Educacao era professor, sucedido por outra servidora de carreira, assim
como os demais membros que compuseram a equipe da Secretaria. Nesse sentido, ambos
propuseram mudancas nas concep¢des e principios que regiam a proposta educacional no
Municipio. A proposta passou a ser de que a Educacao fosse vista como processo continuo e
transformador da realidade, bem como o conhecimento resultado das relagdes humanas.

Os Ciclos na educacdo atual séo utilizados para designar uma escola com direito e
possibilidades de aprendizagens a todos, com vistas ao enfrentamento de limites que outra
proposta de Educacdo pode apresentar e coloca-se como alternativa ao modelo de escola
tradicional. Para Fernandes (2009, p. 85):
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Esta implicito na organizacdo da escolaridade por ciclos o pressuposto de que 0s
percursos tracados por um estudante podem ser mais individualizados, estando tal
processo mais comprometido com as possibilidades de aprendizagem dos mesmos e
ndo com as promocdes organizadas em séries ou anos letivos.

Nos paises como Noruega, Finlandia, Inglaterra, Dinamarca, Escocia e Suécia, alunos
progridem na vida escolar em instituicGes em que praticas de seriacdo e reprovagdo ndo mais
existem, mesmo que o termo/denominacdo “Ciclo” nao seja usado. Nesta perspectiva
inclusiva, todos os alunos tém acesso e permanecem na escola, as diferencgas sdo vistas como
possibilidades de trabalho pedagogico diferenciado individual ou em pequenos grupos, nas
salas ou em atendimento especializado (MAINARDES, 2009).

O aprofundamento da proposta educacional Escola sem Fronteiras de Blumenau — SC
esta no terceiro capitulo que descreve sua existéncia conforme os documentos produzidos no

tempo pesquisado.
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3 ESCOLA SEM FRONTEIRAS: A ESCOLA POR CICLOS DE BLUMENAU

“... Amo tanto as palavras... As inesperadas... As que avidamente a gente espera, espreita até que de
repente caem ... Vocdbulos amados... Brilham como pedras coloridas, saltam como peixes de prata,
sdo espuma, fio, metal, orvalho...

...Agarro-as no voo, quando vao zumbindo, e capturo-as, limpo-as, aparo-as, preparo-me diante do
prato, sinto-as cristalinas, vibrantes, eblrneas, vegetais, oleosas, como frutas, como algas, como
Agatas, como azeitonas... E entéo as revolvo, agito-as, bebo-as, sugo-as, trituro-as, adorno-as,
liberto-as...

Tudo esta na palavra... Uma ideia inteira muda porque uma palavra mudou de lugar ou porque outra
se sentou como uma rainha dentro de uma frase que nao a esperava e que ndo a obedeceu... Tém
sombra, transparéncia, peso, plumas, pelos, tém tudo o que se lhes foi agregado de tanto vagar pelo
rio, de tanto transmigrar de patria, de tanto ser raizes...”

(Pablo Neruda).

Este terceiro capitulo tem como objetivo caracterizar a Escola Sem Fronteiras de
Blumenau e situar, em aspectos gerais, a experiéncia de uma Unidade Escolar da Rede
Municipal de Blumenau. A apresentacdo da escola estd no préximo capitulo e a experiéncia
contada pelos pais, alunos e professores sera objeto da analise no quinto capitulo. A proposta
da Escola Sem Fronteiras é apresentada nesse estudo a partir de alguns documentos®
produzidos pela Prefeitura Municipal e Secretaria de Educagdo de Blumenau entre os anos de
1997-2000 e 2001-2004, nos dois mandatos em que durou o governo da Coligagdo Blumenau
Para Todos, que implantou a Escola Sem Fronteiras. Os documentos atualmente estdo
arquivados na Biblioteca Municipal Doutor Fritz Muller.

A proposta Educacional da Escola Sem Fronteiras da Rede Municipal de Educagéo de
Blumenau iniciou com a vitdria, nas eleicdes municipais de 1996, de uma coligacdo de
partidos de esquerda, com viés popular, denominada Coligacdo Blumenau para Todos
composta pelos partidos PCdoB, PMN, PPS, PSB e PT.” No movimento de campanha, 0

sindicato dos professores esteve envolvido, promovendo a Coligacdo de esquerda. Dessa

® Documentos utilizados como fonte na pesquisa para reconstrucdo da Proposta Educacional da Escola Sem
Fronteiras: a) Projeto Escola Sem Fronteiras (1997 — 2000); b) O primeiro Ciclo em Construcao; ¢) Seminério
Educacdo para Todos; d) Proposta Politico Pedag6gica da Escola Sem Fronteiras: Eixos Norteadores (20007?);
e)Escola Sem Fronteiras : Construindo Cidadania pela Educagdo (1997-2000); f) A Proposta de Educacédo
(20007?); g) Escola Sem Fronteiras (Construindo Cidadania pela Educacdo) A participacdo dos Pais; (ano?); h)
Turmas de Aceleragdo- marco de 1998 e Aceleracdo 2 — setembro de 1998; i) turmas de integracdo (ano?); j)
terceiro Ciclo de Formacdo e as dimensdes da formacdo na adolescéncia; k) Construir o terceiro Ciclo é
considerar o adolescente em sua plenitude e I) Referenciais Curriculares do terceiro Ciclo.

7 Partido Comunista do Brasil, Partido da Mobilizagdo Nacional, Partido Popular Socialista, Partido Socialista
Brasileiro e Partido dos Trabalhadores.
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forma, agentes do sindicato participaram da constituicdo da nova equipe de governo, que
assumiu em 1997. Esse dado é positivo na medida em que o movimento social participa
ativamente da gestdo municipal. Mas tem seu lado negativo, na medida em que se mistura e
confunde uma proposta de educacdo com uma ideologia partidaria.

Em carta® enviada aos servidores em outubro de 1996, depois da eleicdo o novo
governo Blumenau para Todos afirma o propdsito de gerir democraticamente 0 municipio e
discutir questdes relacionadas a Educacéo.

Em um dos cadernos elaborados pela equipe da nova Secretaria da Educacdo e
distribuido aos funcionarios municipais, o qual descreve a nova Proposta de Educagéo para a
Rede Municipal, o entdo prefeito, no texto de abertura, coloca a Escola sem Fronteiras como
possibilidade de mudanca educacional dizendo que Blumenau pensa, assim como outras
cidades, num Brasil melhor.? Reafirma ao término das duas gestées (1997-2000 e 2001-2004)
que mudancas foram feitas para que todas as criancas tivessem acesso a escola e nela
permanecessem com qualidade social de ensino e participagéo coletiva (BLUMENAU, 20044,
p.3).

No mesmo caderno outro texto da entdo Secretdria da Educacédo referencia a Escola

Sem Fronteiras aos pioneiros da Educagéo Brasileira:

A “Escola Sem Fronteiras” no rastro da historia se refere a Anisio Teixeira e aos
demais pioneiros da educacdo brasileira quando resolvem criar no Brasil uma
educacdo brasileira afinada com os desejos e anseios do povo, nos idos de 1920 e
por essa iniciativa foram sucessivamente perseguidos e admoestados, até
conseguirem, no final da década de 50 e inicio da década de 60 implantar a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira que foi banida em 1964 pelo governo
militar. (PAGEL, 2004, p.4).

Os pressupostos tedricos, conceituais e metodoldgicos da Escola Sem Fronteiras, no
dizer da Secretaria, fundamentaram-se na “mesma ‘raiz popular’ de Paulo Freire e seu projeto
de autonomia e liberdade” (PAGEL, 2004, p.5), conforme ela, a educagcdo blumenauense se

constituiria a partir de construcdes coletivas.

Temos claro que a educagdo com a qualidade que se quer s6 acontecerd como
construgcdo coletiva, que se tornara visivel no cotidiano das salas de aula. Esta
caminhada serd vigorosa e geradora de mudancas na medida em que 0 corpo
docente, discente, funcional e comunidade tiverem consciéncia de seus papéis [...]
(PAGEL, 2004, p.5-6).

® Carta assinada pelo prefeito e vice-prefeito. (Apéndice)

% Texto de abertura da Proposta de Educacéo da Rede municipal de Ensino de Blumenau. (Palavras do prefeito
eleito)
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Na perspectiva educacional anunciada pela Secretaria de Educacdo, a Escola Sem
Fronteiras pautava-se em principios de solidariedade e respeito e que o dialogo e a
participacdo coletiva das comunidades internas e externas das escolas seriam responsaveis
pelas aprendizagens e desenvolvimento das dimensGes humanas. Segundo Weidgenant,
(2004, p.8) também integrante da Secretaria de Educagdo, “[...] a Escola Sem Fronteiras
acredita que a educacao deva se pautar em principios de solidariedade e de respeito a vida
[.]"

Em sintonia com a participacdo coletiva desejada, os Eixos norteadores da Proposta
Politico Pedagégica da “Escola Sem Fronteiras” nasceram dos seminarios'™ chamados
individualmente de SEMINARIO EDUCACAO PARA TODOS que iniciaram em novembro
de 1996 com discussdes conduzidas primeiramente por pessoas que fariam parte da Secretaria
da Educacdo e Miguel Gonzales Arroyo, assessor da SEMED de Blumenau e conhecedor da
Escola Plural de Belo Horizonte que ja tinha no municipio mineiro um projeto de Educacgéo
semelhante ao modelo que estava em processo de implantacdo em Blumenau.

Nos primeiros seminarios discutiram-se questdes salariais, estrutura da SEMED e
outros assuntos relacionados as escolas. Foi nesses seminarios que se constituiram 0s eixos
norteadores da proposta: Gestdo Democratica; Qualidade Social da Educacdo; Acesso
Permanéncia e Sucesso para todos os alunos da rede municipal.

Nos Seminarios também foram elencadas algumas ac¢des para viabilidade da proposta
ESF: Séo elas:

a) Escola de Formacdo Permanente Paulo Freire (EFPPF) para professores e
funcionarios da rede municipal de educacdo. Esse espaco objetivava formacdes, reunides e
pesquisas.

b) Colegiado Consultivo, com participacdo dos diferentes setores e unidades da

educacdo municipal*.

' Ao longo dos anos estudados ocorreram seminarios por regides estratégicas da cidade para incluir o maior
namero de pessoas do municipio e das comunidades escolares. O nome dos formadores, assinatura dos presentes
e as pautas, conforme as regiGes em que aconteciam 0s encontros, esta arquivado em pastas azuis separadas na
Biblioteca Municipal Dr. Fritz Miller.

" Foi pedido nos seminarios que a SEMED trabalhasse em equipes multidisciplinares integrando o entdo
Primeiro Grau, com Educacéo Infantil, Ensino Supletivo, Educacdo Especial e Projetos Especiais e Projeto
Politico Pedagogico.

12Segundo Costa (2004) que pesquisou 0 processo de constituicdo do Colegiado Consultivo e analisou as atas
dos encontros que ocorreram nos meses de marco e abril de 1997, na cidade de Blumenau, concluiu que os
encontros ocorreram inicialmente para eleger as pessoas que iriam compor o Colegiado Consultivo. Costa (2004)
conta que os encontros do colegiado consultivo foram organizados por agrupamentos e cada escola elegeu

uma/um representante de cada area/grupo para participar. Segundo ela, foram eleitos representantes e suplentes e
0 Colegiado Consultivo, em 1997, ficou inicialmente assim composto: a) Pré a segunda série, b) Terceira e
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c) Resgatar, ressignificar e socializar com toda rede as experiéncias inovadoras
desenvolvida nas unidades escolares e de educacdo infantil.

d) Criacdo de um grupo de formadores constituidos por profissionais ligados as
instituicGes de Ensino Superior.

e) Politicas e parcerias para potencializar os recursos.

f) Politica publica para Educagdo Infantil.

Além das acdes citadas, o projeto ESF iniciou discussdo e criacdo de politica de
Integracdo dos Portadores de Deficiéncias na sociedade em geral e nas escolas da rede regular
de ensino, bem como a valorizagao da escola Alternativa.

Os seminarios eram utilizados como momentos para discussdes tematicas e também
para preparacdo, construcdo e divulgacdo da proposta da ESF. Pode-se observar que a
proposta da ESF, segundo os registros, teve diferentes abordagens e tempos para apresentacéo
a comunidade blumenauense.

Nos itens que se seguem, com base nos documentos acima anunciados, busca-se
apresentar a proposta da ESF de Blumenau, especificamente do Ensino Fundamental. Os itens
iniciam pelo objetivo geral e objetivos especificos, da propria proposta da ESF, seguidos pela

concepgdo de educacdo, acbes pedagdgicas e a organizacdo dos tempos e dos espagos.

3.1 PROPOSTA DA ESCOLA SEM FRONTEIRAS

Objetivo Geral

O objetivo geral da ESF é implantar uma proposta de escola que garantisse o pleno
desenvolvimento dos educandos, respeitando seus direitos, garantindo a socializacdo dos
conhecimentos e a construcdo da cidadania. (Fonte: a) Projeto Escola Sem Fronteiras (1997 —
2000).

guarta séries, ¢) Educacdo Fisica, d) Educacdo Artistica, ) Educacdo Religiosa, f) Lingua Portuguesa, Q)
Linguas Estrangeiras (Inglés e Alemdo), h) Matematica, i) Ciéncias, j) Estudos Sociais, k) Ensino Noturno, I)
Auxiliares Administrativos, m) Servicos Gerais, n) Especialistas, 0) Diretoras/es, p) Centro de Educacéo Infantil,
q) Especialistas (CEI’s), r) Diretoras/es (CEI’s), s) SINTRASEB (Sindicato dos Trabalhares do Servigo Publico)
e t) APP’s (Associacdo de Pais e Professores). O Colegiado Consultivo atuou na politica publica de educacédo do
municipio de Blumenau.
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Objetivos Especificos da ESF:

a) Desenvolver acdes que favorecam a construcdo plena da gestdo democratica em
todos os niveis da educacéo,

b) Criar espacos de discussdo, reflexdo e mudancas das acbes pedagogicas
desenvolvidas na Rede Municipal, visando a busca da qualidade social do ensino.

c) Implementar acGes que garantam melhorias no processo ensino aprendizagem
visando a permanéncia e ao sucesso de todos os alunos.

d) Criar um movimento de reestruturacdo curricular e redirecionamento e resgate da
qualificacdo social dos conteudos escolares.

e) Promover o resgate, a valorizacdo e a ressignificacdo dos trabalhos desenvolvidos
pelos profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Ensino.

f) Garantir a unidade tedrica nos trabalhos direcionados para a formagao profissional,
tendo como referéncia o materialismo histdrico dialético.

g) Propor tempo dentro da jornada de trabalho para que os profissionais da rede
possam analisar, discutir, avaliar e planejar suas ac¢6es individual e coletivamente.

h) Otimizar recursos aplicados por outros 6rgdos, em acdes educativas, dentro das
idades escolares e de educagéo infantil da rede municipal.

i) Repensar a organizacdo do tempo e do espaco da educacéo escolar e infantil. (Fonte:
Projeto Escola Sem Fronteiras, 1997 — 2000).

3.1.1 Concepcao de Educacao da Escola Sem Fronteiras

A Concepcao de Educacéo, segundo descrigdo da proposta da Escola Sem Fronteiras
escrita por integrantes da SEMED, registrada em um dos documentos produzidos na gestéo
em que a ESF foi a proposta educacional de Blumenau, tinha como principios:

a) Educandos e educadores sdo sujeitos do seu processo de desenvolvimento, pois a
logica da construcdo do conhecimento, necessita da mediagdo das experiéncias e saberes de
ambos, para que se concretize a aprendizagem;

b) Educacdo é um processo continuo de construcdo do sujeito e de transformacéo da
realidade, pois quanto mais aprendemos mais nos desenvolvemos;

c) Conhecimento é resultado das interacfes das relacdes e da sua construcdo social,

historica e cultural;
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d) Uma escola humana, inclusiva, solidéria e feliz; garante o sucesso de todos o0s
sujeitos. (Fonte: Projeto Escola Sem Fronteiras, 1997 — 2000).

3.1.2 Ac0es Pedagogicas da Escola Sem Fronteiras

Segundo os documentos, as acOes pedagogicas preconizadas pela ESF deveriam
depreender-se dos trés eixos: Gestdo Democratica, Qualidade Social do Ensino e Acesso,
Permanéncia e Sucesso para todos os estudantes da Rede Municipal. Com vistas & préatica
pedagdgica, a Gestdo democratica era entendida como processo de construcdo coletiva que,
pautada na eleicdo de diretores, participacdo em conselhos escolares, conselhos de classe
participativos, e grémios escolares ligados a SEMED. Cria-se o colegiado consultivo
Municipal composto por representantes eleitos entre seus pares por area e atuacéo, o qual tem
como proposta discutir e definir acbes pedagogicas. Segundo Costa (2004), os representantes
funcionavam como elo entre a escola e Secretaria de Educacéo, traziam a posicdo da escola e
devolviam decisbes do grupo representativo. Desta forma acreditava-se que as deliberacoes
seriam participativas, pois as discussfes tomariam rumos decisivos em aceitar ou recusar 0s
Ciclos de Formacao em cada unidade escolar.

A Qualidade Social do Ensino, também encontrada em alguns documentos como
Qualidade Social da Educacdo, apresenta-se como parte da formacdo dos sujeitos nas varias
dimensdes socioculturais, éticas, afetivas, cognitivas, politicas e corporais com buscas a
emancipagdo humana. Os dias de estudo, oficinas, foruns e encontros junto a Escola de
Formacédo Permanente Paulo Freire, estavam previstos na proposta como espago de formagédo
permanente dos educadores e agentes escolares. Segundo a proposta da ESF a qualidade da
educacao passa pelo reconhecimento do espago escolar como produtor de trabalhos e historias
e é a partir desse espaco que a SEMED acreditava resgatar a funcdo social da escola. (Fonte:
Projeto Escola Sem Fronteiras, 1997 — 2000).

Acesso, Permanéncia e Sucesso para todos da rede municipal. o terceiro eixo no
processo, € entendido na proposta da ESF como resisténcia a exclusdo escolar, a qual,
segundo descri¢éo registrada na maioria dos documentos produzidos e citados (nota de rodapé
n° 1), estad presente nas camadas populares. Com 0 acesso e a permanéncia dos alunos na
escola acredita-se, segundo a proposta, que todos aprendam em ritmos e tempos diferentes,
pois 0 acesso ocorre desde os anos 90. Contudo, dificuldades na aprendizagem podem

ocasionar a evasdo escolar. A administracdo municipal acredita que esse eixo garanta a
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permanéncia dos alunos na escola aprendendo. Conforme a proposta, 0 compromisso ético e
politico tanto é dos professores como dos governantes, pais e comunidade. Em conjunto
fazem com que a garantia da aprendizagem torne-se um principio de todos. (Fonte: Escola

Sem Fronteiras (Construindo Cidadania pela Educacéo) A participacdo dos Pais).

3.1.3 Organizacéo da Proposta da Escola Sem Fronteiras: Tempos e Espacos

A ESF tinha uma maneira singular de organizar os tempos e 0s espagos escolares. As
turmas eram organizadas por idades nos trés Ciclos de Desenvolvimento Humano, assim
compreendidos: seis, sete e oito anos denominava-se Primeiro Ciclo da Infancia o qual tinha
para cada turma um professor regente, professor auxiliar e professor de Educacdo Fisica
Nove, dez e onze anos: Segundo Ciclo da Pré-adolescéncia, tinham como responsaveis para
cada turma um professor regente, de Artes, de Lingua Estrangeira e de Educacdo Fisica.
Doze, treze e quatorze anos: Terceiro Ciclo da Adolescéncia, tinham como professores
responsaveis os de Portugués, Lingua Estrangeira, Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia,
Ensino Religioso, Artes e Educacédo Fisica. Esta organizagdo fundamenta-se na vivéncia com
seus pares, respeitando seus interesses. Este modo de organizag¢do objetivava “Um tempo de
aprender e ensinar, sem dicotomias, um tempo, no qual, aprender ndo signifique armazenar
conhecimentos intelectuais, mas seja aprender a aprender e viver o que se aprendeu”
(BLUMENAU, 2000, p.5).

O professor tinha vinte por cento do tempo de trabalho para estudar, avaliar e planejar,
individual e coletivamente, com o propdsito de construir um novo processo educacional com
qualidade social de ensino. Estes tempos encontravam-se organizados em - Dia de Estudo,-
Encontro Quinzenal ou mensal, - Tarefa a distancia e - Reorganizacgéo de turmas.

O Dia de Estudo no primeiro ciclo ocorria com a auséncia (para estudo) do professor
referéncia de sala para entdo assumir o professor de apoio. No segundo Ciclo, no dia de
estudo, assumiam a responsabilidade pela turma os professores de Alemao, Inglés, Ensino
Religioso e Educagdo Fisica. No terceiro, como a especificidade difere dos primeiro e
segundo Ciclos, nove professores sdo responsaveis pelo mesmo grupo. Seus trabalhos sdo
escalonados; enquanto um grupo estava responsavel pelos alunos, outro estudava. Para que 0s
encontros quinzenais ou mensais ocorressem (momento de planejamento e estudo), os alunos
desenvolviam uma tarefa denominada a distancia que tinha por objetivo desenvolver estudos e

pesquisas na sua comunidade.
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A proposta da ESF também previa uma atividade escolar chamada reorganizagéo de
turmas. Ela ocorria em dias planejados e era um momento em que os alunos e professores dos
Ciclos ou entre os Ciclos, podiam trabalhar as dificuldades e/ou as possibilidades das
aprendizagens. Posteriormente as reorganizacGes receberam novos sentidos, com novas
maneiras de acontecer: organizagdes (horizontal — mesmo ciclo e vertical — entre os ciclos, as
vezes pela escolha do aluno, sorteio, cores...). As reorganizagdes aconteciam conforme as
caracteristicas dos Ciclos e dos planejamentos coletivos. A reorganizacdo de turmas se
caracterizava pela pluralidade e possibilidades de organizagdes. As regras eram elaboradas a
partir de cada coletivo com objetivo principalmente na aprendizagem

Com perspectiva processual, a avaliacdo objetivava 0 acompanhamento continuo que
garantisse e valorizasse o aprendizado dos alunos. O processo avaliativo era registrado pelos
professores responsaveis dos grupos a partir de observacOes realizadas durante as aulas e
posteriormente utilizadas para construcéo do boletim trimestral.

As aprendizagens eram observadas e descritas coletivamente, assim como as
interferéncias pedagdgicas que garantissem a superacdo das dificuldades. Nessa perspectiva
avaliativa a investigacdo acontecia na identificacdo das possibilidades e na construcdo de
novos conhecimentos. (Fonte: A Proposta de Educagéo, 2000).

A avaliacdo para construgdo qualitativa procurava responder, conforme Blumenau
(2004a) quatro questdes iniciais no processo avaliativo: Quem avaliar? (todos o0s sujeitos
envolvidos no processo educativo) Para qué? (diagnosticar e redimensionar a acdo educativa)
O qué? (o processo educativo e o desenvolvimento do aluno) E como avaliar? (avaliacdo
descritiva com base na observagdo, nas anotagdes, na auto-avaliacdo, nos dialogos e nos
critérios estabelecidos em conjunto). As preocupacles giravam em torno desses
guestionamentos que tinham objetivamente a possibilidade e construcdo de um texto que
posteriormente era encaminhado aos alunos e seus responsaveis. Na escola, o texto servia para
analisar as aprendizagens e direcionar as a¢des pedagdgicas futuras.

Outro aspecto caracteristico da ESF foi a forma de organizagdo curricular. O
referencial foi pensado na possibilidade de acdo-concepgdo, processo e coletivo. Essa
estrutura tinha como base trés areas de conhecimento:

- Comunicacéo e expressao: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Artes e Educacéo
Fisica.

- Ciéncias sociohistoricas: Historia, Geografia e Ensino Religioso.
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- Ciéncias exatas e naturais: Matematica e Ciéncias. Nesta perspectiva, todas as areas
de conhecimento tinham o mesmo tempo e as escolas poderiam organizar-se conforme sua

realidade.

Assim, a carga horéaria destinada a cada disciplina era a mesma, diferente do
curriculo seriado (tradicional), que destinava carga horaria diferenciada para as
disciplinas, favorecendo umas em detrimento de outras. Ficando aos cuidados da
escola a forma de organizacao e distribuicdo destas disciplinas e dos professores nas
turmas. Tendo a mesma autonomia para flexibilizar horarios e reorganizar os tempos
internos, de acordo com seu planejamento. Garantindo desse modo o
desenvolvimento de um trabalho integrado entre os (as) professores (as) e, destes,
com o planejamento geral da escola. (BARG, 2014, p.88).

O novo projeto para educacdo da ESF espelhou-se em Freire (1993, p. 108) o qual
descreve sua experiéncia no tempo em que fora Secretario de Educacdo em S&o Paulo,

reconhecendo que a base que sofre maior impacto nas mudancas € a escola e quem nela vive.

Apesar dos obstaculos de ordem ideoldgica, de ordem orgcamentaria, apesar dos
vicios burocraticos “instruidos” pela secular ideologia autoritiria, apesar da
compreensdo e da experiéncia politica de natureza cartorial, da politica de favores,
tentar a educacdo popular foi obviamente muito mais fcil a nés do que a
professores progressistas assumirem projetos democraticos numa administracao
autoritaria que reage sempre ao risco democratico e a criatividade como se fosse o
diabo em face da cruz.

Somados dois mandatos do Governo Popular, Blumenau teve por sete anos (entre
1998 e 2004) escolas organizadas por Ciclos de Formacao. Cada escola discutiu a seu modo e
com seu coletivo de profissionais o futuro da comunidade escolar e a possibilidade de mudar a
organizacdo seriada para organizacdo por Ciclos. O Ciclo de Formacdo se distancia das
organizagOes seriadas por desvincular o encerramento do ano letivo com a aprovagao ou
reprovacdao do aluno. Ele baseia-se nas temporalidades do Desenvolvimento Humano e por
isso refere-se a infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia como orientador da escola em
termos administrativos e pedagdgicos. Outro aspecto relevante € que, na organizacdo por
Ciclos de Formacao, a escola € vista como espaco cultural e social, construido coletivamente.

Das 50 escolas (2004) municipais blumenauenses, 33 unidades estiveram organizadas
por Ciclos, sendo que 7 escolas com o primeiro Ciclo, 7 escolas com primeiro e segundo
Ciclos e 19 escolas com primeiro, segundo e terceiro Ciclos. De todas as escolas da rede, 6
continuaram com organizacdes seriadas e 11 unidades permaneceram inalteradas com multi-

idades com ensino bilingue.
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Os numeros demostram que a organizagdo escolar por Ciclos teve crescente adesao ao
longo dos anos, no processo de implantagdo. Em 1998, 27 escolas de diferentes regides da
cidade aderiram ao primeiro Ciclo da Infancia (6,7 e 8 anos). Essas escolas passaram da
organizacdo seriada para organizacdo mista com séries e Ciclos. Em 1999, 27 escolas tinham
o primeiro Ciclo e 5 escolas o segundo Ciclo da pré-adolescéncia. No ano de 2000, 9 escolas
tinham apenas o primeiro Ciclo, 16 primeiro e segundo Ciclos e 5 escolas, que até nesse
momento, tinham apenas primeiro Ciclo, optaram pela implantacdo dos segundo e terceiro
Ciclos juntos, de uma so vez, ndo gradativamente, passando entdo pela organizacéo total por
Ciclos. Estas 5 escolas foram as primeiras a ter todos os trés Ciclos implantados no municipio
de Blumenau. Em 2001, 6 escolas tinham apenas o primeiro Ciclo, 11 escolas com o primeiro
e segundo Ciclos e 13 escolas com os trés Ciclos; da infancia, da pré-adolescéncia e
adolescéncia. O panorama de 2002 era de 6 escolas com apenas o primeiro, 10 com primeiro e
segundo Ciclos e 14 escolas com os trés Ciclos. Em 2003 eram de 7 escolas com o primeiro, 8
com primeiro e segundo Ciclos e 17 escolas totalmente organizadas por Ciclos. Em 2004 foi
ultimo ano dos ciclos em Blumenau, com o panorama geral anteriormente anunciado.
Registra-se que nos anos de 1988, 2000 e 2003 foram inauguradas trés novas unidades
escolares, todas iniciaram com organizagdes por Ciclos. Estes dados estdo tabulados no anexo
B.

Existiram projetos de Aceleragdo e Integracao paralelos a implantacdo dos Ciclos em
que os alunos foram acelerados para correcdo idade-série com acompanhamento extraclasse
durante o processo de integracdo dos mesmos a nova turma.

Conforme ja frisado acima, a proposta de educacdo se materializou na ESF esteve
inspirada na ideia de educacdo como ato coletivo. Esta proposta esta fundada no pensamento
educacional de Paulo Freire.

Para Freire (1977, p. 35): “Nédo ha educagdo fora das sociedades humanas e nao ha
homem no vazio” constitui-se na sociedade e no homem algo interdependente em que s6 €
possivel a existéncia do homem enquanto sociedade e esta, com Educacdo, sobretudo a
educacdo que problematiza as situacdes e questiona o que estd colocado como natural.

Educacdo esta intimamente ligada com postura politica, diz Freire (1993) e que ndo ha
possibilidade de neutralidade quando envolve o Humano e o social. “Aprender e ensinar faz
parte da existéncia humana, historica e social, como dela fazem parte a criacao, a invencédo, a
linguagem, o amor, o ddio, 0 espanto, 0 medo, o desejo, a atracdo pelo risco, a fé, a duvida, a

curiosidade, a arte, a magia, a ciéncia, a tecnologia”(FREIRE, 1993, p.19).
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3.2 AESF FRENTE AS LEIS DA EDUCACAO NACIONAL

A ESF tem amparo na Constituicdo Federal de 1988, conhecida popularmente como
Constituicdo Cidadd, pois assegura, entre os artigos 205-214, que a Educacdo € um Bem para
todos. No capitulo 11l da Educacédo, da Cultura e do Desporto e na secdo | da Educacdo, o
Artigo 205 inicia determinagdes educacionais tratando da Educacdo como direito de todos e
dever do Estado e da familia, incentivando a colaboracdo da sociedade, com vistas ao pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho.

Ainda, na Constituicdo, o Artigo 206 determina que o ensino seja ministrado com base
nos principios “igualdade de condicdes; pluralidade de ideias; valorizagdo dos profissionais,
gestdo democratica”, entre outros.

O Artigo 206 da Constituicdo ressalta a educacdo estruturada para os cidaddos. A
igualdade, o acesso e a permanéncia, assim como a liberdade de ensinar e aprender estavam
contemplados desde 1988, bem como o pluralismo de concepc¢des pedagdgicas, a Gestdo
Democratica e a garantia de padrdo de qualidade na escola.

Como consequéncia da Constituicdo Federal, teve-se a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBN), aprovada em 20 de dezembro de 1996 com 92 Artigos.

A LDBN 9394/96 estrutura seus artigos inicialmente semelhante a Constituicdo
Federal e tem seus principios e fins estabelecidos no Art. 2° “A educagdo, dever da familia e
do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 2013, site). Também a LDBN, em

seu Art. 3°, assegura organizages plurais da educacgéo:

I - igualdade de condicBes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

111 - pluralismo de idéias(sic) e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n® 12.796, de
2013).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
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A nova LDBN, de 1996, fornece diretrizes para a Educacdo dos Estados e Municipios
e se fundamenta na Constituicdo de 1988. Por estar em consonancia com a Constitui¢do, a
LDB 9394/96 descreve o compromisso e a responsabilidade da Escola ser um local que inclua
todos no processo educacional a partir de suas capacidades.

Tanto na Constituicdo, quanto na LDBN observa-se o sentido publico e inclusivo
atribuido a Educacdo enquanto conceito originario constituinte para praticas educativas
nacionais, as quais servirdo de exemplo para as construcGes de leis e diretrizes estaduais e
municipais.

Os conceitos e objetivos contidos na Constituicdo e na LDBN guardam
intencionalidades que interferem e legitimam a Educacdo e Escola para Todos. Nessa linha
também esté a concepcdo de Educacdo da Escola sem Fronteiras de Blumenau

Tanto a Constituicdo de 1988 e na LDBN de 1996 explicitam a intencdo de
democratizar a escola, de modo a combater o risco da ditadura (recém superada) quanto
motivar as formas plurais de pensamento na organizacdo escolar e na préatica de educagdo. Na
Escola organizada por Ciclos de Blumenau a postura politica assumida estava em consonancia
com os fundamentos e conceitos legais. A ESF legalmente amparada assumiu a
fundamentacéo tedrica progressista e dialdgica.

Nas concepgdes de Educacao descritas na anélise dos documentos da ESF, educar visa
os principios de solidariedade, respeito, dialogo e participacdo coletiva e tem como
fundamento a raiz popular, a autonomia e a liberdade. Esses sdo alguns conceitos que
sustentam propostas educacionais progressistas. Nesse viés, a ESF encontra em Paulo Freire o

ambiente tedrico fundamental para se desenvolver.

3.3 PAULO FREIRE NA ESCOLA POR CICLOS

Desde seus fundamentos e principios, a Escola Sem Fronteiras, organizadas por Ciclos
esteve ligada a teoria de Paulo Freire. A ESF tendo Paulo Freire como um dos principais
aportes tedricos para fundamentar a liberdade do didlogo, da palavra, a libertacdo e a néo
neutralidade da Educacéo. Esses sdo alguns conceitos recorrentes na proposta de Educacgéo e
Escola por Ciclos.

Segundo Freire (2001, p. 109)

[...] o di&logo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
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transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um
sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem
consumidas pelos permutantes.

Examinando os documentos da proposta da Escola Sem Fronteiras, organizada por
Ciclos, destaca-se a procura por uma escola mais humana, com olhares para questfes
igualitérias e libertadoras. Freire, ao questionar a maneira como administramos a existéncia,
nos julgando superiores as outras existéncias, assinala a importancia da atitude humilde e
dialégica na educacdo: “Como posso dialogar, se me admito como um homem diferente,
virtuoso por heranca, diante dos outros, meros ‘isto’, em que ndo reconhego outros eu?”
(FREIRE, 2011, p.111).

Para Freire a concepcdo principal da Educacdo é a Dialogicidade com respeito a
palavra do outro “Dai que ndo possa ser manhoso instrumento de que lance mao um sujeito
para a conquista do outro. A conquista implicita no didlogo é a do mundo pelos sujeitos
dial6gicos, ndo a de um pelo outro [...]” (FREIRE, 2011, p.110). Freire (2011, p.111) coloca-
se resistente a possibilidade que: “Se nao amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os
homens, ndo me ¢ possivel o dialogo”.

Como ja foi visto, a partir da década de 1990, propostas politico-pedagdgicas
progressistas passaram a ter maior espago nas discussdes. A nova LDBN ampliou o espaco
para criacdo e inovacdo nas escolas e por consequéncia, a revisdo de politicas educacionais
dos estados e municipios. Nesse ensejo, em alguns lugares se implantou a Escola organizada
por Ciclos, como foi o caso de Blumenau. Obviamente que a lei ndo foi a Unica responsavel
por esse acontecimento. Diversas outras causas impulsionavam mudangas. Um dos problemas
recorrentes ¢ a reprovagdo. Por isso, segundo Arroyo (2009, p. 130) “torna-se urgente
repolitizar o fracasso, a segregacdo, a vitimacao nas escolas no jogo politico mais amplo dos
avancos e recuos nas lutas por direitos”.

O desempenho escolar dos alunos € um problema das escolas publicas de todo pais.
Conforme Gatti (2009, p.35) “o sucesso escolar de criangas e jovens € um problema ainda em
evidéncia em nosso pais, uma meta nao atingida de modo suficiente”. Segundo ela, a Unié&o,
os estados e municipios se mobilizaram no sentido de superar o fracasso escolar, contudo 0s
resultados ainda séo insatisfatorios.

A escola seriada tradicional tornou-se um modelo de organizagéo escolar difundido e
aceito sem questionamento, tornando-se natural e verdadeiro. Os alunos sdo nivelados, 0s
saberes sdo homogéneos, contelidos pré-determinados, os alunos sdo avaliados através de

provas, os professores sdo fixos para cada serie e os alunos sédo aprovados ou reprovados no
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final do ano. Essas sdo algumas rotinas escolares seriadas que compdem acdes previsiveis dos
alunos. O Ciclo se distancia das organizagdes seriadas, por desvincular o encerramento do ano
letivo com a aprovacéo ou reprovacéo do aluno.

A escola organizada por Ciclos opde-se a rotina da escola seriada. Segundo Mainardes
(2009, p. 7) “muitos educadores, pesquisadores e gestores educacionais acreditam que os
ciclos podem tornar a escola mais inclusiva e democratica [...]”. Diz ainda que os Ciclos
apostam “na continuidade do aprendizado em vez da reprovacao”. As escolas organizadas por
Ciclos se colocam como alternativa para constru¢des humanas em diversas dimensdes.

Na escola organizada por Ciclos os saberes sdo entendidos como constru¢do humana,
onde quem ensina aprende e quem aprende também ensina, “o conhecimento nio se estende
do que julga sabedor até aqueles que se julga ndo saberem; o conhecimento se constitui nas
relacbes homem-mundo, relacdes de transformacdo, e se aperfeicoa na problematizacéo
critica dessas relagoes” (FREIRE, 1977, p.36).

A escola organizada por Ciclos tem os alunos organizados por idades, os saberes séo
heterogéneos, o0s conteldos sdo organizados a partir de combinagdes, interesses e
especificidades das turmas; os alunos sdo avaliados de diversas maneiras e momentos, 0sS
professores sdo referéncias nas turmas e os alunos seguem suas aprendizagens ao longo de
cada Ciclo. Essas séo algumas rotinas escolares das escolas organizadas por Ciclos, as quais
compdem acbes construidas pelos professores e alunos. Fernandes (2009, p.118) diz que
“Freire nos aponta, todo o tempo, para a necessidade do educador ser alguém que tem
esperanca, que acredita na utopia. Nao aquela utopia que nos cega, mas a que nos impulsiona,
que nos faz mais humanos”.

Na Escola Sem Fronteiras a concep¢do de educacdo tinha por principio a Construcao
da Cidadania. Acreditava-se que a constru¢do do conhecimento ocorria na mediacdo das
experiéncias e saberes do professor e dos alunos.

Freire (1977, p. 53) defendia que: “O papel do educador ndo é o de ‘encher’ o
educando de ‘conhecimento’ de ordem técnica ou ndo, mas o de proporcionar, através da
relacdo dialdgica educador-educando, educando-educador, a organizagdo de um pensamento
correto em ambos”. A perspectiva de Educagao dialogica de Freire esteve presente em toda a
proposta da ESF. Em Blumenau 33 escolas se organizaram por Ciclos de Formacao e
baseavam-se nas temporalidades do Desenvolvimento Humano para se orientam em termos
administrativos e pedagdgicos. Existiam, entre os trés Ciclos, da infancia, pré-adolescéncia e
adolescéncia, as enturmacgdes referéncias, que ocorriam por idades, no entanto as

reorganizacbes de turmas misturavam as idades e os Ciclos. Acreditava-se que as
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aprendizagens poderiam ser ampliadas continuamente, e que as interagdes humanas sé&o
construtoras de conhecimento. Nas organizagdes por Ciclos a escola é vista como espaco
cultural, social, construido coletivamente. Segundo se vé na analise dos documentos da
proposta da ESF, nela acreditava-se que a escola poderia ser humana e que garantisse
aprendizagens a todos. Cabe, agora, fazer uma breve apresentagdo da escola pesquisada,

situada num bairro de Blumenau.

3.4 CARACTERISTICAS DA ESCOLA MUNICIPAL PESQUISADA

A Escola®™ pesquisada foi uma das Unidades municipais que trabalhou com a Escola
Sem Fronteiras, uma organizacéao por Ciclos, entre os anos de 1998 e 2004.

Em 1998 e 1999 a escola tinha o primeiro Ciclo da Infancia e as demais turmas eram
agrupadas em series. No final de 1999 o coletivo de profissionais votaram pela aceitacéo total
dos Ciclos de Formacao, ou seja, o0 segundo e terceiros Ciclos iniciariam juntos em 2000.

A escola pesquisada esteve organizada por Ciclos até 2004. Em 2005 retornou para
seriacdo assim como todas as escolas municipais, por determinagdo da nova gestdo que
assumiu a Prefeitura Municipal de Blumenau.

Para caracterizar como os profissionais da educacdo viam a escola, Tomou-se por base
duas descricGes, uma de 1996 e outra 2001. As informac6es foram retiradas dos Projetos
Politicos Pedagdgicos, os mesmos PPPs que apresentam a escola no quarto capitulo.

Assim foi descrita a escola em 1996:

A escola esta localizada num lugar calmo com estradas de ch&o batido.

O bairro é formado por pequenos proprietarios de descendéncia alema. E possivel ver
carrogas, cavalos e tobatas.

Prevalece a arquitetura em estilo colonial. Tudo € tdo antigo que parece ter parado
no tempo.

A escola possui 285 familias, dos quais 70 % sdo pequenos agricultores que
desenvolvem atividades agropecuarias. Comunidade busca a escola para encaminhamentos

médico, dentista, psicologo, fonoaudidlogo, etc para os filhos.

E, assim em 2001:

13 . ~ .
Todas as informagdes constantes neste relato sobre a escola pesquisada se referem aos anos em que a mesma
praticou a ESF.



54

A escola localiza-se num lugar de chéo batido, ainda se vé carrocgas, cavalos, tobatas
e arquitetura em estilo colonial, com povo trabalhador,

Existe a incidéncia significativa de familias de outras cidades e estados. Ao todo séo
287 familias, as quais trabalham no setor téxtil, comercial, industrial, publico, e autbnomo,
tendo como subsidio econdmico o cultivo de pequenas areas agricolas e pecuaria.

A renda familiar oscila entre 1 e 5 salérios, observa-se quanto menor a renda mais
numerosa é a familia.

A escolaridade predominante é o ensino fundamental incompleto.

Muitas familias possuem casa prépria e saneamento basico.

O lazer da comunidade restringe-se a passeios ao centro da cidade e visitas aos
familiares.

A televisdo, radio e o telefone séo os meios de comunicacao utilizados.

As crencas religiosas predominantes sdo catdlicas e evangélicas.

As familias tem frequentado todos os movimentos escolares.

Os sonhos dos filhos e dos pais sdo iguais em relacdo a escola, desejam estudar para

ter um futuro e uma vida melhor.

Essa é a escola relatada a partir dos PPPs de 1996 e 2001. E preciso considerar que o
ano de 1996 antecede a implantagdo da ESF, ano delimitado para a presente pesquisa.
Contudo, pareceu relevante que a escola pudesse ser apresentada pelas pessoas que fizeram os
PPPs. As datas dos PPPs sdo préximas ao inicio e ao fim do periodo selecionado para a
presente pesquisa. Segundo eles, a comunidade na qual se situa a escola tem caracteristicas
rurais, embora grande parte dos adultos também trabalhe em industrias € no comeércio.
Confrontando o PPP elaborado em 1996 com o PPP de 2001, verifica-se no relato que houve
mudancas na comunidade, com a imigracdo de familias de outras cidades e regiées. Chama a
atencdo o fato de o PPP elaborado em 2001 assinalar a imigracdo, mas confrontando o
namero de familias do PPP de 1996 com o PPP de 2001, houve o acréscimo de apenas 2
familias. Provavelmente, em 1996 a equipe ndo deu tanta atencdo ao fato da imigracdo como
em 2001, embora ela ja estivesse fortemente em curso.

No IV capitulo pretende-se conhecer como era a escola a partir de trés itens, dos dois
PPPs, que tratam das concepg¢des pedagogicas, comunidade e avaliagdo escolar, as quais

possibilitaram discussdes quanto a viabilidade e implantacéo da proposta ESF.
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4 UMA ESCOLA, UMA ESF A PARTIR DOS PROJETOS POLITICOS
PEDAGOGICOS DE 1996 E 2001

“Na verdade, porém, bastaria que reconhecéssemos o homem como um Ser de permanentes relacdes
com o mundo, que ele transforma através de seu trabalho, para que o percebéssemos como um ser
que conhece, ainda que esse conhecimento se de em niveis diferentes [...] ”.

(FREIRE, 1977, p.47).

A escola estudada, conforme ja anunciado no final do capitulo anterior, situa-se em
regido periférica da cidade. Mas como o processo de mudancgas nessa regido € acelerado e
para evitar o risco de trabalhar com caracteristicas pedagogicas, equipe profissional,
populacdo, etc., diferentes do que a escola tinha no periodo selecionado para essa pesquisa,
optou-se por trabalhar com as caracteristicas da escola da época em que foi realizada a
pesquisa. O tempo passou e hd mais de uma década a escola esta seriada, diferentes projetos
existem, os gestores, a coordenacdo pedagdgica e muitos professores mudaram. O prédio da
escola foi reformado, as paredes mudaram de cor, o parque mudou de lugar, existem outros
portdes de acesso, mais calcadas e também um ginasio de esporte. Todas essas mudancas
poderiam interferir ao falar de uma escola'* com algumas salas de madeira, pomar, pés de
rosas altos que podiam ser vistas das janelas das salas e um terreno grande em frente, com
vacas pastando perto da estrada.

Caracteristicas rurais cederam espaco as urbanas. Por esses motivos optou-se, por
apresentar a escola pesquisada por duas versbes de PPPs, uma de 1996, pouco antes da
implantacdo da ESF, e outra versdo de 2001, ja em pleno funcionamento da ESF. O PPP
elaborado em 2001 continuou com validade até 2004, quando a escola retornou a seriag&o.
Assim como foi feito na apresentacdo da proposta da ESF no Ill capitulo, na qual foram
usados documentos construidos na época de elaboracdo, implantacdo e manutencdo da
proposta da ESF, neste capitulo optou-se por utilizar o documento da escola, as duas versdes
de seu PPP, uma imediatamente anterior ao inicio do periodo selecionado para a pesquisa e a
outra versdo elaborada no periodo selecionado para a pesquisa.

No relato construido a partir dos PPPs destacam-se como temas: 0 modo como a
escola era pensada a partir das concepgles pedagogicas; a visdo que se tinha da comunidade e

a noc¢éo de avaliagéo escolar.

4 DescricBes contadas antes ou depois das entrevistas. Algumas das caracteristicas descritas estdo nas falas
gravadas dos entrevistados.
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4.1 DA SERIACAO A ORGANIZACAO POR CICLOS

Lendo-se a versdo do PPP de 1996 verifica-se desejo de mudanca na escola. Ela
manifesta certo descontentamento com os problemas inerentes a escola organizada por séries,
como a reprovacdo, a evasdo, a apatia dos alunos, o baixo grau de participacdo da
comunidade, a distancia entre os conhecimentos escolares e 0s saberes cotidianos das pessoas.

Provavelmente, esse desejo de mudanca foi relevante para que a Escola pesquisada
fosse uma das cinco primeiras unidades educacionais de Blumenau a trabalhar com
organizacdo total por Ciclos e a Unica com o primeiro Ciclo da infancia a aderir em 2000 o
segundo e terceiro Ciclos juntos.

Conforme ja dito, a escola pesquisada foi uma das primeiras a aderir a Proposta da
Escola Sem Fronteiras, no inicio de 1988. Assim, por dois anos ela trabalhou com o primeiro
Ciclo. Mas as demais turmas continuaram organizadas por séries. Com dois anos de
experiéncia, no final do ano de 1999, professores, direcdo, supervisdo e orientacdo
(atualmente denominadas como coordenacdo pedagdgica) votaram pela aceitacdo da total
organizacdo por Ciclos de Formacdo, ou seja, 0 segundo e terceiros Ciclos iniciariam juntos
em 2000, apesar de muitas escolas optarem pela implantacdo progressiva dos ciclos. As
votacOes foram registradas em duas atas, uma matutina e outra vespertina, no dia 10 de
novembro. Como alguns professores estavam ausentes, no dia 13 do mesmo més fizeram
nova votacao O resultado foi favoravel a organizacdo por ciclos com 75% dos votos. No ano
de 2000 toda a escola passou a organizar-se por Ciclos de Formacdo, aderindo totalmente a
ESF.

A proposta da ESF acreditava que a construcdo da Cidadania passava pela Educagéo, e
para atingir 0s objetivos propostos seria preciso ressignificar as acdes pedagdgicas, bem como
avancar na construcdo de novas concep¢des educacionais. A concepcdo de como se ensina?
foi substituida, instalando-se em 2000 a reflexdo pedagdgica de como se aprende?

A escola passou a investir na organizacdo escolar por Ciclos de Formacdo, com
perspectiva dialética de aprendizagem. O entendimento, conforme PPP, é de que todos
aprendem, em tempos e ritmos proprios no seu processo de desenvolvimento.

A proposta de mudanga nesta escola teve inicio, conforme ja se comentou acima, em
1996, ano em que foi construido seu primeiro PPP. Embora nesse momento, 1996, a
organizacdo existente era por séries, a redacdo deste PPP anuncia desejos de flexibilizacdo

nos tempos, estudos e avaliagdo, assim como a participagdo da Comunidade no processo
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escolar dos alunos, nele consta diversas falas de professores destacadas entre aspas, essas
observagdes. Eles relatam a inquietude na padronizacdo do que acontece na escola por séries.

Em nossas reunides, ja concluimos que ndo € possivel padronizar a pratica
pedagogica mas buscando os interesses da crianca, estamos dando vida ao curriculo. Se
nosso objetivo é formar um cidaddo participativo, ndo podemos ensinar o aluno a fixar
solugdes mas estimula-lo a criar [...]

[...] desejamos habituar nossos pais a participar dos conselhos de classe opinando,
sugerindo e contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com Arroyo (1999, p.145): “A pratica pode reforgar velhas concepgoes,
mas pode também questiona-las, dependendo da natureza das praticas, pode formar novos
sujeitos, novos profissionais”.

O segundo PPP (2001), j& com a proposta da ESF em andamento descreve como a
Organizagdo por Ciclos funciona na escola. Os dois PPPs foram construidos com a
participacdo da comunidade escolar, pois existe a relacdo de participantes em cada um deles.

O processo democratico era compreendido como importante vinculo da escola com a
comunidade. A construcdo coletiva era vista positivamente.

Avancamos: modificamos o processo de avaliagéo, instaurando o CCP que assegura a
todos o direito de participar e de contribuir como o processo educativo; buscamos
participacdo popular através de entrevistas e/ou visitas as familias e palestras direcionadas
aos pais, eventos culturais, reunies com a comunidade, debates e atividades socio-
recreativas.

Para Freire (1993, p. 105) a construcdo coletiva se faz na lida cotidiana, no modo

como nos relacionamos com 0S outros e com 0 espago.

Uma democracia sem povo ou uma escola democratica em que, porém, sé o
diretor(a) manda, por isso s el(e/a) tem voz.

De modo geral, do ponto de vista da direita, a gestdo democratica na medida em que
o professor ensine, o aluno estude, o zelador use bem suas m&os, a cozinheira faga a
comida e o diretor ordene. O que ndo significa que, na perspectiva progressista, ndo
deve o professor ensinar, o aluno ndo estude, o zelador ndo usar suas maos e a
cozinheira ndo cozinhar e o diretor ndo dirigir. Significa, na perspectiva progressista,
deverem ser respeitadas e dignificadas estas tarefas, importante para todas, para o
avanco da escola. Sem fugir a responsabilidade de intervir, de dirigir, de coordenar,
estabelecer limites, o diretor ndo é, porém na pratica realmente democréatica, o
proprietario da vontade dos demais. Sozinho ele ndo é a escola. Sua palavra nao
deve ser a Unica a ser ouvida.

Na caminhada que a escola estava e pela mudanca estrutural em processo, a

participacdo dos diversos sujeitos era fundamental. Para falar de mudanca estrutural busca-se
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em Paro (2011, p. 19), a expressdao “estrutura da escola”, a qual precisa tornar-se clara
quando, na impropriedade se restringe 0 conceito de estrutura somente no aspecto

administrativo. O autor, fundamentando-se em Candido (1978, p.107), afirma que:

A estrutura administrativa de uma escola exprime a sua organizacdo no plano
consciente, e corresponde a uma ordenacéo racional, deliberada pelo Poder Publico.
A estrutura total de uma escola é, todavia algo mais amplo, compreendendo nao
apenas as relacdes ordenadas conscientemente mas, ainda, todas as que derivam da
sua existéncia enquanto grupo social.

Isto vale dizer que, ao lado das relagBes oficialmente previstas (que o legislador
toma em consideragdo para estabelecer as normas administrativas), ha outras que
escapam a sua previsao, pois nascem da propria dindmica do grupo social escolar.
Deste modo, se ha uma organizagdo administrativa igual para todas as escolas de
determinado tipo, pode-se dizer que cada uma delas é diferente da outra, por
apresentar caracteristicas devidas a sua sociabilidade propria.

As mudancas que ocorriam no processo de rediscutir a organizacdo da escola, na
implantacdo dos ciclos de formagdo humana, produziam efeitos muito mais profundos do que
a simples troca de nomes e organizagéo.

Os registros do quadro abaixo, construido a partir da leitura dos dois PPPs (1996 e
2001), apresentam expressdes selecionadas sobre os itens que nos dispomos a analisar:
comunidade, concepcdes pedagdgicas e avaliacdo escolar. As abordagens registradas tratam
do modo como os coletivos trabalhavam questdes pedagdgicas antes e durante a implantacéo

e vivéncia da proposta ESF.

Quadro 03 — Expressdes do PPP de 1996 e 2001 sobre os Itens: Comunidade, Concepcoes
Pedagogicas e Avaliacdo escolar

ITENS PPP — 1996 PPP- 2001

*lugar calmo com estradas de ch&o | *chamar a comunidade a interagir

batido
*lugar de chao batido e povo trabalhador

*formado por pequenos proprietarios

de descendéncia alema *ainda se vé carrogas, cavalos, tobatas e
arquitetura em estilo colonial

*vemos carrocas, cavalos, tobatas,

arquitetura estilo colonial *incidéncia significativa de familias de
outras cidades e estados.

*tudo tdo antigo e parece que parou no

COMUNIDADE tempo *287 familias

*285 familias *as familias trabalham no setor téxtil,
comercial, industrial, pablico e autdbnomo,

*70 % sdo pequenos agricultores que | tendo como subsidio econémico o cultivo

desenvolvem atividades agropecudrias | de pequenas areas agricolas e pecuaria

* habitos simples *renda familiar oscila entre 1 a 5 salarios

*problemas de alcoolismo *a escolaridade predominante é o ensino
fundamental incompleto
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*familias que moram pouco tempo em
loteamentos irregulares e apresentam
graves conflitos, agressdes fisicas,
trafico de drogas

*a comunidade é ponto de partida, de
debate e de chegada no processo de
ensino aprendizagem

*puscam na escola médico, dentista,
psicdlogo, fonoaudidlogo, etc para o
filho

*0s pais precisam querer saber do
filho, das notas, do comportamento, etc

* esperamos que o0s pais venham a
valorizar o trabalho desenvolvido
pelos professores

*muitas familias possuem casa propria e
saneamento basico

*quanto menor a renda mais numerosa € a
familia

*lazer da comunidade restringe-se a
passeios ao centro da cidade e visitas aos
familiares

*televisdo, radio e o telefone sdo meios de
comunicagao utilizados

*as crencas religiosas predominantes sao
catolicas e evangélicas

*0 bairro conta com posto ambulatorial,
Centro de educagéo infantil e Associacéo
de moradores

*a comunidade paulatinamente esta
participando da escola, a cada ano que
passa, percebe-se 0 crescimento de
familias no espaco escolar

*a maior participagdo da comunidade
iniciou com a efetivacdo do primeiro PPP

*com 0 novo processo de

avaliacdo e conselhos de classes
participativos os pais comegaram a vir
para escola

*as familias tem sido frequentes em todos
0s movimentos escolares

*0s sonhos dos filhos e dos pais sdo iguais
em relagéo a escola, desejam um futuro e
uma vida melhor

*a gestdo democratica é impessoal e,
portanto toda comunidade escolar e local
precisa estar envolvida.

COMCEPCOES
PEDAGOGICAS

*necessitaremos dar aos conte(dos
uma dimens&o politica.

*utilizar elementos da realidade do
aluno

*ndo estabelecer regras padrdo de
metodologia

*métodos e técnicas que facam da
aprendizagem um prazer para o aluno

*ndo € possivel padronizar a pratica
pedagdgica, mas buscar o0s interesses

*construir conhecimentos

*0 processo ensino aprendizagem se faz de
combinacg@es de saberes

*0s saberes podem ser ampliados

*nossos  conteddos ganharam  novos
olhares para o aprender dentro de uma
nova postura pedagdgica, possibilitando
assim a apropriacdo das aprendizagens
que possam cada vez mais estimular sua
autonomia

*comunidade, pais, educadores e
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*ndo podemos ensinar a fixar solucoes,
mas estimula-lo a criar novas solugdes

*dar vida ao curriculo

educandos estdo atualmente assumindo
papéis de criticos pensadores,
construtores e praticos do conhecimento
historico, social e cultural nas escolas

AVALIACAO
ESCOLAR

*avaliacdo € um instrumento de uso
pessoal do professor onde ele analisa
sob seu ponto de vista as acdes e
trabalhos

*é a busca da eficiéncia e da melhor
produtividade

*0 processo de avaliacdo reside no
encontro de diferentes posturas que
irdo consecutivamente formar um
cidadao individualista

* ndo se preocupar com a quantidade
de notas mas também com a qualidade
do ensino

* optamos por fazer mais trabalhos
que englobem um conjunto de
atividades ao invés de simplesmente
aplicarmos testes

*avaliar normalmente utiliza-se de
métodos pessoais e relativos, esta é
uma das causas do grande nimero de
reprovacgdes

*avaliacdo é um processo e ndo um fim

*a avaliacdo tem estado presente em todas
as rodas de estudo e discussao a respeito
da aprendizagem

*ndo é de hoje que os educadores vém
refletindo sobre a problematica da
avaliacao no contexto escolar

*a avaliacdo esta diariamente em nossas
vidas

*a avaliacdo processual que respeita as
vivéncias,
contribuicdes e possibilidades dos sujeitos

*com a avaliacdo ressignificada todos séo
responsaveis pela construcéo real e ideal
das aprendizagens

*0s educadores constroem o perfil inicial
da turma....
O que auxilia na avaliacao de todos

*avaliacdo processual busca a garantia de
que todos os educandos precisam ser
respeitados enquanto cidadaos

*modificamos a avaliagdo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

O primeiro PPP de 1996 foi elaborado por 28 participantes e o PPP de 2001 por 34,

(os numeros 28 e 34 foram retirados do proprio documento, no qual constam as listas em que

aparecem como participantes da construcdo dos PPPs) sendo que os 2 coordenadores

pedagogicos, 5 funcionarios e 2 professores sdo 0s mesmos. Observa-se que a organiza¢do do

documento, com relacgdo a distribuicdo dos nomes dos participantes mudou. O primeiro separa

0s sujeitos por categorias: professores, funcionarios e responsaveis pela redacdo, pela

ilustracéo e pelos dialogos; no segundo os nomes estdo em ordem alfabética. As formas que

0s nomes apareceram podem significar as diferentes maneiras que eram vistas as funcfes na

escola, onde a hierarquia cedeu lugar a horizontalidade.

As informacbes anteriores, assim como 0s registros dos itens que se referem a

concepgdes pedagogicas, comunidade e avaliacdo escolar, foram colocados nesse contexto

para discutir como eram as posturas das series e como ficou com os Ciclos.
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4.2 PROCESSOS INTERNOS NA ESCOLA MUNICIPAL PESQUISADA

No processo de vivéncias e experiéncias, corre-se 0 risco de avangar ou retroceder,
porém nunca mais este que iniciou, volta para o0 mesmo lugar. Possivelmente se outra maneira
de pesquisar fosse feita, outro resultado seria obtido, contudo, assume-se o risco da
parcialidade ou da repeticdo de esteredtipos, ao apresentar a Escola pesquisada a partir dos
trés itens: Comunidade escolar, Concepgdes pedagogicas e Avaliacdo. A partir das duas
edicdes do PPP da escola pesquisada se podem evidenciar algumas observacGes de como
eram e de como passaram ser diferentes aspectos relacionados a escola, relacionados a

passagem das séries para organizacao por Ciclos

4.2.1 Comunidade

Ao trazer o tema comunidade, faz-se oportuno dizer que o termo se refere a
representacdo de pais e/ou responsaveis dos alunos e os demais profissionais que trabalham na
escola. Nos registros do PPP o desejo da participacdo dos pais e 0 intenso chamado para
parceria entre escola e comunidade estéo nas duas versoes.

Paro (2011, p.198) afirma que a sociedade e o Estado estdo em divida com os pais
atuais.

Hoje, quando a escola estreita os lagos com a familia, ensejando formas de os pais
participarem de atividades que lhes proporcionem alguma apropriacdo cultural
(mesmo que sejam conhecimentos restritos a educacdo de seus filhos), ela esta
contribuindo, por mais modestamente que seja, para a diminuigdo dessa divida

social, contribuindo, quando mais ndo seja, pelo menos para tornar a educacio
menos penosa para seus filhos.

E continua: “Seus pais, em sua maioria, alijados desse direito quando criancas, por
uma escola que ensinava mal e da qual muitos se ‘evadiram’ acreditando serem eles os
culpados por um fracasso que era proprio da escola” (PARO, 2011, p.198). O autor (2011,
p.198) enfatiza que “a abertura da escola para a participa¢do da familia pode ser uma forma,
por mais dificil que seja, de os pais pressionarem por melhor ensino” e assim evitando o
mesmo destino.

No PPP de 1996 houve iniciativa da escola em conhecer quem eram os pais e saber
quais eram as caracteristicas da comunidade. A descrigéo inicia pela localizagdo, origem e o

significado do nome do bairro...
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“onde o pbr-do-sol é um espetaculo a cada dia, com muito verde, ar puro que vigora o

G«

corpo e tranquiliza a mente.” “é um lugar calmo com estradas de chdo batido, formado por

o«

pequenos proprietarios de descendéncia alemd, em sua maioria” “caminhando pelo bairro,
vemos carrogas, cavalos, tobatas, arquitetura em estilo colonial... Tudo tdo antigo e parece
que parou no tempo mas da a vida um estilo todo especial de viver”.

Ao referir-se as familias, primeiro caracterizam as familias mais tradicionais no local,
imigrantes aleméaes, que guardam a cultura de migracdo. Em seguida destacam que as familias
gue moram h& menos tempo no bairro demostraram maiores problemas comportamentais
(conflitos, agressoes fisicas e trafico de drogas).

O texto continua com registro da importancia em mudar a visdo da comunidade em
relacdo a escola no que se refere a procura dos pais pela escola. Diz o documento que a
procura da comunidade pela escola ocorre apenas na necessidade “buscam na escola médico,
dentista, psicélogo, fonoaudidlogo, etc para o filho” e que a nova atitude fosse a de procura-
la com interesse no filho “... precisa querer saber do filho, das notas, do comportamento,
etc” e que 0s pais precisam valorizar e reconhecer o trabalho pedagogico “esperamos que os
pais venham a valorizar o trabalho desenvolvido pelos professores”.

No PPP de 2001 aparecem informacfes bem mais detalhadas sobre a situacdo da
comunidade escolar “hd incidéncia significativa de familias de outras cidades e estados.”
Além dessa observagdo o nimero de familias, a renda familiar, o grau de escolaridade, 0s
habitos, o lazer, as crencas religiosas e o saneamento basico sdo colocados. Referem-se ao
aumento da participacdo dos pais, o que se justifica, segundo o documento, pela efetivacdo
pratica do 1° PPP (1996) o qual trazia como objetivo a participacdo dos pais no processo
escolar dos seus filhos.

“Nossa comunidade paulatinamente esta participando da escola. A cada ano que
passa, percebe-se crescimento de familias no espago escolar”.

Percebe-se que houve, na nova elaboragdo do PPP, de 2001, mudancas na maneira de
referenciar a comunidade e o local onde vivem. O primeiro PPP descreve como o bairro e as
pessoas viviam com caracteristicas rurais; o outro (2001), traz informag¢Ges de mudanga no
aspecto familiar. Outra diferenca entre os PPPs é quanto a maneira de “expor” os proprios
dados. O primeiro parece registrar observacdes empiricas, e 0 outro, as informacdes sao
colocadas semelhantes a uma pesquisa, com estrutura de projeto.

A aproximagcéo dos pais na escola aconteceu conforme o objetivo dos PPPs, de acordo

com os registros de 2001.
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4.2.2 Concepc0es pedagogicas

As concepcOes pedagdgicas, demostram que houve alteracdes de um PPP (1996) para
outro (2001) Em 1996, trabalhar com diferentes metodologias parecia ser uma das estratégias
utilizadas, assim como utilizar a realidade do aluno para que ele aprendesse tambeém. Essas
estratégias metodologicas buscavam a aprendizagem a partir de “métodos e técnicas que
facam da aprendizagem um prazer para o aluno”.

As estratégias utilizadas em 1996, na seriacdo, representam a crenga no ensinar e em
guem ensina. A responsabilidade neste caso é toda do professor ensinar e no caso do aluno
aprender, caso a aprendizagem n&o ocorra, a metodologia utilizada falhou, existindo a
necessidade de outra técnica mais eficaz para ensinar.

Para Arroyo (1999, p. 144), o sistema seriado influencia o professor, pois.

Para o sistema seriado fomos formados e ele terminou nos formando e deformando.
Trazemos suas marcas em nossa pele, em nossa cultura profissional. Desconstruir a
organizacdo seriada e sua logica € desconstruir um pedago de nés. Os ciclos
ameagam nossa auto-imagem.

Contudo, em 1996, timidamente buscavam de alguma maneira superar-se, mesmo que
acreditassem no ensinar, pensavam na possibilidade do aluno participar do seu processo de
aprendizagem a partir da reflexdo “ndo podemos ensinar a fixar solu¢des, mas estimula-lo a
criar novas solugoes”. Ao dizer que ndo devem fixar solugdes, dizem que ha outras maneiras
de fazer, de agir, de pensar ...

Mesmo que as preocupacdes estivessem focadas no ensino, existiam sinais de davidas
como as praticas e a “metodologia, para a aprendizagem”. Elas se referem a um “curriculo
vivo”, 0 que transparece uma insatisfacdo com o curriculo existente.

Nesse sentido, diz Freire (2011, p.120):

Nosso papel ndo é falar ao povo sobre a nossa visdo do mundo, ou tentar impo-la a
ele, mas dialogar com ele sobre a sua e a nossa. Temos de estar convencidos de que
a visdo de mundo, que se manifesta, nas varias formas de sua acdo, reflete a sua
situacdo no mundo, em que se constitui. A acdo educativa e politica ndo pode
prescindir do conhecimento critico dessa situacdo, sob pena de se fazer “bancéria”
ou de pregar no deserto.

Segundo ele a escola precisa trabalhar “Por uma nova sociedade, que, sendo sujeito de

si mesma, tivesse no homem e no povo sujeitos de sua historia. Opgdo por uma sociedade
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parcialmente independente ou opg¢do por uma sociedade que se ‘descolonialize’ cada vez
mais” (FREIRE, 1997, p.36).

O PPP de 1996 dé indicios de que as Concepc¢des Pedagdgicas daguele momento nédo
estdo “seguras” no puro ensinar.

O PPP de 2001, diferente do anterior, traca objetivos, estipula metas e acdes para a
educacao promovida na escola. Refere-se a participacdo, integracdo de experiéncias, respeito
aos diferentes ritmos e interesses. A relacdo do mundo exterior com o mundo da escola

tornam-se presentes no sentido de dar significado ao que se ouve e se faz na escola.

E preciso que, pelo contrério, desde os comegos do processo, va ficando cada vez
mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao
formar e quem é formado forma-se ao ser formado. E Neste sentido que ensinar néo
¢ transmitir conhecimentos, conteddos nem formar é acdo pela qual um sujeito
criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. (FREIRE, 1996,
p.25).

Outra preocupacédo do coletivo de pessoas que elaborou o PPP de 2001 parece ser a
busca por uma postura pedagdgica que dé condicdes para a apropriacdo das aprendizagens
com estimulo da autonomia “nossos conteddos ganharam novos olhares para o aprender
dentro de uma nova postura pedagdgica, possibilitando assim a apropriacdo das
aprendizagens que possam cada vez mais estimular sua autonomia”

Freire (2011, p.116) expde que:

Para o educador-educando, dialogico, problematizador, o contetido programatico da
educacgdo ndo é uma doacdo ou uma imposi¢cdo — um conjunto de uniformes a ser
depositado nos educandos, mas a devolucdo organizada, sistematizada e
acrescentada ao povo daqueles elementos que este lhe entregou de forma
desestruturada.

As reorganizagdes de turmas e gincanas cooperativas sdo citadas como possibilidade e
forma pedagogica prazerosa de aprender. Diz o texto do PPP que a cultura, a historia e 0s
sentimentos ndo sao mais possiveis de ser ignorados.

Desta forma, parece que o PPP (2001) estd em harmonia com a nova proposta. E
possivel observar também que o texto possui termos (reorganizacdo, gincana cooperativa,
espacos, etc.) caracteristicos da ESF. Isso sinaliza a internalizacdo da proposta da ESF por
parte da equipe da escola que elaborou o PPP, bem como dos seus objetivos e a

fundamentacao.
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N&o seriam poucos os exemplos que poderiam ser citados, de planos, de natureza
politica ou simplesmente docente, que falharam porque os seus realizadores partiram
de uma visdo pessoal da realidade. Porque ndo levaram em conta, num minimo
instante, os homens em situacdo a quem se dirigia seu programa, a nao ser com
puras incidéncias de sua acdo. (FREIRE, 2011, p.117).

De um PPP (1996) para outro (2001) a escola demonstrou a caminhada dos seus
coletivos, suas caracteristicas, particularidades e algumas intensbes que se fortaleceram em
2001. Um exemplo disso esta na frase “ndo é possivel padronizar a pratica pedagdgica, mas
buscar os interesses” 0U Seja, estipular verdades para todos ao alunos ao mesmo tempo era
questionado pelos professores em 1996. Depois da proposta ESF tem-se outro registro quando
[...] novos olhares para o aprender dentro de uma nova postura pedagdgica, possibilitando
assim a apropriacao das aprendizagens[...]. Os “novos olhares” demostram que as tentativas
se diversificaram e a padronizacéao estava sendo abandonada.

Em termos gerais as duas versdes do PPP, de 1996 e de 2001, abordaram de modo
diferente as concepcdes pedagogicas, porque as organizacfes da escola também eram
diferentes. Comparando o PPP de 1996 com o de 2001, pode-se afirmar que, nas questdes
pedagogicas nos anos abordados, principalmente ao se considerar questdes de grupo, dialogo,
espirito coletivo, centralidade na aprendizagem social e interativa das criangas na escola, se

alcancou diferencas significativas na organizacéao por Ciclos.

4.2.3 Avaliacéo escolar

Para que existe avaliacdo?

O texto do PPP de 1996, no que tange a avaliacdo, estd um pouco confuso. Na mesma
redacdo aparecem frases que defendem a avaliagdo como uma ferramenta do professor o
instrumento de uso pessoal onde analisa sob seu ponto de vista as ac¢des e trabalhos dos seus
alunos e outra que critica a avaliagdo individualista e a que avalia o aluno apenas
guantitativamente e reforca que avaliacdo é um processo e ndo um fim. A redacdo do PPP, no
que se refere a avaliacdo, demonstra um conflito conceitual sobre o que é e para que serve a
avaliacdo. Os professores se colocam responsaveis pela acdo avaliativa, ao mesmo tempo em
gue se questionam sobre as razbes pelas quais avaliam. Uns se responsabilizam e outros
culpam terceiros pelos efeitos da avaliacdo. Eles reconhecem que a avaliacdo € o principal
motivo das reprovagdes “... avaliar normalmente utiliza-se de métodos pessoais e relativos,

esta é uma das causas do grande niumero de reprovagoes” e sugerem outras praticas para
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amenizar esse problema “fazer mais trabalhos que englobem um conjunto de atividades ao
invés de simplesmente aplicarmos testes”.

Mesmo verificando-se problemas e conflitos sobre a avaliacdo, o PPP (1996) indica a
esperanca dos professores e equipe escolar por mudanca e a confianga no futuro. Acreditavam
que o novo documento (PPP) orientaria novas agdes escolares até entdo praticadas sem uma
linha que os conduzisse. Essa observacdo foi possivel porque ao longo de todo documento
existem ilustracdes de personagens que conversam e falam sobre o PPP.

Em uma das paginas que se refere a avaliacdo esta a seguinte ilustracdo e comentario:

Com o PPP isso tudo vai mudar!

llustracdo 01 — Repensar a avaliacdo

Fonte: PPP de 1996 — llustracdo de Margot Darius Staedele

O PPP de 1996 foi construido em ano eleitoral e finalizado no més de outubro, ano e
més em que o0s debates politicos aconteciam. A Educacdo era um assunto tratado
nacionalmente porque foi 0 ano em que a nova LDBN 9394/96 teve aprovagdo. A escola,
nesse contexto, dialogou acerca de temas ligados a educacédo, tanto no que se refere aos
debates nacionais e regionais, quanto a educacgéo praticada na unidade escolar. Passado alguns
anos, as conversas ligadas a avaliacdo continuam e o PPP de 2001 traz um posicionamento
mais direcionado a ESF, faz criticas a prova, a nota e trabalhos avaliativos que apresentassem
carater classificatorio como resultados finais. Conforme o texto, estas ferramentas atrapalham

o0 desenvolvimento da aprendizagem, gerando medo, ansiedade, inseguranca e desgosto para
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aprender. Com essa avaliacdo, segundo o PPP de 2001 poucos tém a garantia de aprender. Diz
ainda que a avaliacdo estd presente constantemente, por isso ocorre em forma de processo e
ndo mais como encerramento de etapa.

Na escola organizada por Ciclos de Formacéo a avaliacdo tem carater processual que
respeita as vivéncias, contribuicbes e possibilidades dos alunos. Com a avaliacdo
ressignificada, todos passam a ser responsdveis pela construcdo das aprendizagens.
Comunidade, pais, educadores e educandos.

A duvida anterior aos Ciclos de “como se ensina?” passa ser vista em “COMO se
aprende?” e nesta logica a escola tem a necessidade de explorar diferentes tempos e espacos
escolares. A preocupacdo dos professores deixa de ser de contabilizar resultados e passa a
procurar estratégias para facilitar as aprendizagens.

No inicio do ano, para servir de parametro de avaliacdo, os professores construiam o
perfil inicial da turma, descrevendo suas caracteristicas, ao que foi somada a autoavaliacéo.
No Conselho de Classe participativo, pais e professores e alunos avaliavam aspectos
relacionados a turma e os alunos. Com essa maneira processual de avaliar, conforme o texto,
buscava-se a garantia da aprendizagem para todos.

O texto do PPP de 2001 tem a preocupagdo com a avaliagdo nos seguintes registros: “a
avaliacdo tem estado presente em todas as rodas de estudo e discusséo a respeito da
aprendizagem”

“ndo é de hoje que os educadores vém refletindo sobre a problemdtica da avaliag¢do
no contexto escolar”’;

“a avaliagdo esta diariamente em nossas vidas, a avaliagdo processual que respeita
as vivéncias, com a avaliacdo ressignificada todos sdo responsaveis pela construcéo real e
ideal das aprendizagens”;

“os educadores constroem o perfil inicial da turma....O que auxilia na avaliacdo de
todos”’;

“avalia¢do processual busca a garantia de que todos os educandos precisam ser
respeitados enquanto cidaddos”;

“ modificamos a avalia¢do”;

Para Arroyo ndo s a avaliagdo como tudo que envolve a organizacgéo por Ciclos é um

desafio.

Nos seminarios e congressos de professores, nos encontros com dirigentes
municipais e estaduais sempre nos colocam as mesmas questdes: como se preparar
para trabalhar com ciclos? Quanto tempo dedicamos & preparagdo, que Cursos
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oferecemos, que competéncias prévias as desenvolvemos, como avaliamos, se 0s
profissionais estdo prontos para iniciar a organizagéo por ciclos? (ARROYO, 1999,
p.144).

Os questionamentos e preparacdes dos coletivos das escolas existiam, conforme
Arroyo, porém, as adequacBes acontecem conforme as realidades. As propostas possuem uma
configuragdo inicial e as comunidades escolares poderdo construi-las e reconstrui-las no
processo de vivéncias. “Diriamos que as experiéncias de ciclo vém sendo um campo fecundo
para repensar concepgdes e praticas de formagao de educadores” (ARROYO, 1999, p.145).
Por esse motivo a participacdo da comunidade escolar é importante para novas construgdes e
debates.

Avaliar, assim como tudo que envolve educacdo, faz parte de processos permanentes
de formacdo e com intencionalidade de transformar a realidade vivida de cada homem (Freire,
1993). As duas versdes do PPP da escola sdo exemplos de que educacdo é sempre um
processo de transformacgéo, como disse Freire, e na construcdo educacional o processo nao
tem pré-determinacéo, ele se faz fazendo.

Este IV capitulo apresentou a Escola pesquisada, uma unidade educacional que fez
parte do processo desde o inicio (1996) das discussdes a respeito da educacdo municipal,
mudanga de governo (1997), organizacdo parcial (1998) e organizacdo total por Ciclos
(2000), trabalhando assim até o final de 2004. Foram usados como suporte duas edi¢Ges do
PPP da escola, uma de 1996 e a outra de 2001, para orientar e observar 0 percurso escolar em
Seu processo interno.

As duas ediges do PPP apresentaram uma escola viva, inserida nas discussoes e
propostas da sua época. A escola pesquisada apresenta algumas curiosidades, conforme se
pode ver na ilustracdo abaixo, em que a escola comemora a conclusdo do PPP em 1996,

impulsionada por personagens que simbolizam a comunidade escolar.
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lustragéo 02 — Acdes coletivas

Fonte: PPP de 1996 — llustragdo de Margot Darius Staedele

No préximo capitulo serdo analisadas 15 entrevistas nas quais se almeja compreender
como se deu a experiéncia na pratica das pessoas (5 pais, 5 professores e 5 alunos) que

viveram todo o processo educacional na experiéncia de uma ESF.
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5 OS DIZERES DOS PROFESSORES, PAIS E ALUNOS DE UMA ESCOLA SEM
FRONTEIRAS

“N&o é da necessidade que falo, mas das prioridades das necessidades. E é
ai que se contradizem as opgoes.

... As escolas eram prioridade para as classes populares, com repercussao
adverbial para as classes ricas. Do ponto de vista, contudo, do interesse
imediato das classes populares, mais valia ter escolas equipadas e
competentes para seus filhos do que viadutos bonitos escoando facilmente o
trafego dos carros dos poderosos ”.

(FREIRE, 1993, p. 106).

Para discutir os dados gerados nas entrevistas sobre a experiéncia da Escola por Ciclos
nos anos de 1998 a 2004 na escola pesquisada, foram entrevistadas 15 pessoas que estiveram
ligadas & escola naquele periodo. A andlise dos dados das entrevistas semiestruturadas se dara
a partir da analise de conteudo e do aporte teérico de Paulo Freire, Jefferson Mainardes,
Elvira Souza Lima, Vitor Henrique Paro, alguns componentes da Secretaria da Educacéo
Municipal época, entre outros que compuseram teoricamente esse trabalho. Os capitulos
anteriores foram trazidos em alguns momentos para dar suporte conceitual e histérico a
discussdo dos dados.

Procurou-se saber quais concep¢des de Educacdo fizeram sentido no relato dos 15
entrevistados, 0s quais, na época, vivenciaram a implantacéo e o desenvolvimento da ESF de
Blumenau.

O critério para escolha dos entrevistados tem relacdo com o maior tempo de
permanéncia na escola, seja como professor da escola, como pais que tiveram seus filhos por
mais tempo ou como alunos que iniciaram e concluiram o Ensino Fundamental nesta escola
entre os anos de 1998 a 2004. Entre as pessoas selecionadas a partir dos critérios, coincidiu de
trés alunos terem também seus pais entrevistados.

Ao serem contatados, todos os alunos e pais concordaram conceder entrevista. Entre
o0s professores apenas uma ndo concordou. Com essa negativa, outra professora foi convidada
e prontamente aceitou. Todos 0s quinze entrevistados assinaram o Termo de Consentimento
livre e Esclarecido (TCLE).

As entrevistas foram realizadas em varios locais, os quais incluem duas escolas, saldo
de Caca e Tiro, residéncias dos entrevistados e em frente & Prefeitura Municipal, pois neste

local ocorria um movimento grevista do qual uma entrevistada fazia parte.
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As pessoas entrevistadas estdo identificadas pelas letras P, R e A enumerados de 1 a 5:
cinco professoras (P), cinco pais/responsaveis (R) e cinco alunos (A). Das professoras (P)
entrevistadas, duas trabalharam como referéncia no terceiro Ciclo, duas com o segundo e
primeiro Ciclos e uma com o primeiro.

Atualmente, todas continuam no trabalho docente; duas permanecem na mesma
escola, duas foram para Educacdo Infantil e uma removeu-se para outra unidade escolar.

Os pais (R) selecionados foram os responsaveis por acompanhar a educacao dos filhos
e os alunos (A) hoje maiores de idade, sdo assim chamados por compreender que no periodo
escolar tiveram alguém por mestre ou professor, sendo colocados neste estudo na condicao de
alunos.

No momento em que as entrevistas eram realizadas foi possivel perceber que havia
interesse das pessoas em responder as questdes. As falas transitaram em respostas particulares
e coletivas. Ora falaram na primeira pessoa — eu, e da sua experiéncia, ora — deles, das
pessoas. Um entrevistado (R2) relatou que ao contar para alguns pais, seus conhecidos e que
tiveram seus filhos na mesma época que 0 seu na escola, cederia uma entrevista para uma
pesquisa sobre o periodo em que a escola esteve organizada por Ciclos, foi-lhe solicitado, por
esses pais, que realmente falasse a verdade. Esse entrevistado entdo disse que falaria ndo sé
por ele como também pela comunidade. Disse que suas palavras o representariam ndo so
como pai, mas também como membro da APP, da qual fez parte como conselheiro e depois
presidente. Observa-se que R2 tem o cuidado de separar suas falas em pensamento da
comunidade e o seu pensamento, pois trabalnou como membro do Conselho Fiscal e
Presidente da APP e nas duas fungdes trabalhou pela Escola. Diz que ficou dividido porque
seu filho era bom aluno, no entanto cita a revolta dos pais por ndo acreditarem na ESF e que
alguns pais transferiram seus filhos para outras escolas que mantinham a seriacdo. Conta no
transcorrer da entrevista que seu filho ndo teve prejuizo na educacdo fez curso superior,
atualmente reside na cidade de Sdo Paulo, montou uma empresa e estd bem e que desconhece
processos de fracasso dos alunos que permaneceram estudando na escola pesquisada.

Este capitulo analisard as entrevistas a partir de seus conteldos o que possibilita
observar e discutir trés olhares distintos, o do professor, o do pai/responsavel e o do aluno.

Vale ressaltar que se trata de falas de pessoas que viveram a experiéncia escolar ha
mais de dez anos, e por esse motivo algumas consideracdes podem ter sofrido interferéncia do
tempo. No IV capitulo, ao apresentar a escola tomou-se o cuidado de trazé-la a partir de dois
PPPs (1996 e 2001) construidos em datas proximas a implantacdo da proposta ESF por
compreender que a escola atual ndo corresponde mais a da década passada.
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Neste V capitulo, pode-se perceber as interferéncias do tempo em alguns dizeres, por
isso escolheu-se apresentar a escola dessa forma para aproximé-la do que foi no passado.

As respostas das perguntas das entrevistas foram analisadas a partir de trés categorias
e seus respectivos temas.

Categoria 1- Concepcdo de Educacdo, temas relacionados: Lembrancas dos Ciclos,
Concepgdo de Educacdo na Escola por Ciclos, Avaliagdo trimestral e descritiva,;
Aprendizagem na Escola por Ciclos. Categoria 2 - Rotina Escolar, temas relacionados:
Organizacdo dos Ciclos, Reorganizagdes e Tarefa a distancia. Categoria 3 - Relacdo Escola-
Comunidade, temas relacionados: Conselho de Classe Participativo, Planejamentos,
Organizac@es Escolares e Interacdo professores, Pais, Direcdo e Funcionarios.

O roteiro levado para as entrevistas foi semiestruturado com 12 perguntas. A primeira
objetivava saber o que eles lembravam provocados pelo nome da escola e o periodo
pesquisado. Para melhor visualizacdo desses dados/respostas foi construido um quadro de
lembrancas da escola. As demais perguntas estavam direcionadas a organizagdo escolar por

Ciclos e suas especificidades.

5.1 CONCEPCAO DE EDUCACAO

Nesta primeira categoria que trata das concepgdes de educacdo serdo analisados
excertos das entrevistas, em que os entrevistados relatam primeiramente suas lembrancas de
como era a escola, como eram os Ciclos e como viam a Escola de modo geral. Este primeiro
tema que trata das recordacdes estd organizado num quadro para visualizacdo dos dizeres
iniciais, os quais foram colocados para observacdo sem andlise direta. Dos quinze
entrevistados, treze remeteram suas falas a Escola por Ciclos e dois a escola em outros
aspectos.

As categorias posteriores serdo seguidos por analises, como Concepcdo de Educacgdo
na Escola por Ciclos, Formas de Avaliacdo e Aprendizagem na Escola por Ciclos.

Nos dois ultimos temas, Formas de Avaliacdo e Aprendizagem na Escola por Ciclos,
os excertos foram selecionados com o objetivo de evidenciar a concepcdo de Educacdo
contida nas falas, quais formas de avaliagcdo existiam e o que dizem das aprendizagens ou da

auséncia delas no periodo de 1998 a 2004.
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5.1.1 Lembrancas dos Ciclos

A0 nascer e crescer, 0s seres humanos tém a possibilidade de estar no mundo (Freire,
2010), no entanto o que parece um simples estar no mundo torna-se profundamente
significativo quando esse nascer e crescer faz parte de uma tensdo entre discursos e praticas
que podem extremar entre a liberdade e opressdo. Os pais, professores e alunos entrevistados
vivenciaram uma experiéncia de estar no mundo um pouco diferente do que tradicionalmente
acontece. Eles vivenciaram um momento histérico em que mudancgas socias, politicas e
educacionais ocorriam. A nova LDB entra em vigor, ocorrem eleicdes municipais em
Blumenau e por consequéncia uma nova equipe educacional propde mudangas no Sistema
Educacional Municipal.

Tem-se aqui expostas lembrancas de quinze pessoas que viveram uma experiéncia, o
que significa para Freire (1977, p.39-40) ver o homem como um ser que participa do mundo
com o mundo.

E fundamental, contudo, partirmos de que o homem, ser de relacdes e ndo de
contatos, ndo apenas estd no mundo, mas com o mundo. Estar com o mundo resulta
de sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de relagdes que é.

H& uma pluralidade nas relagdes do homem com o mundo, na medida em que
responde a ampla variedade dos seus desafios.

A opcao em iniciar pelas memdrias ditas livremente pelos entrevistados ao tema das
lembrancas foi intencional, pois os dizeres sinalizaram categorias relacionadas a
Aprendizagem, Evasdo Escolar, Avaliacdo, Tarefa a Distancia, Reorganizacdes, Conselho de
Classe e Participacdo da Comunidade, itens esses que serdo abordados nas analises, pois sdo
ditas também em outras respostas.

Ao serem perguntadas quais memorias tém da escola, a resposta inicial foi de que ndo
havia lembranca, mas quando comecgavam falar as recordagdes afloravam e os dizeres vinham
faceis. Para visualizacdo das respostas sobre as Lembrancas dos Ciclos foi elaborado um
guadro com as respostas a primeira pergunta do roteiro, que inicialmente continha 12
perguntas, sobre a Escola por Ciclos.

Envocada a memoria com a pergunta “O que vocé lembra da Escola pesquisada (nas

entrevistas ¢ dito o nome da escola) nos anos de 1998 a 2004” surgem as respostas:
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Quadro 04 — Lembrancgas

ENTREVISTADO

LEMBRANCAS

Al

De organizagdo de turmas, matérias, de que mais? De ... mais facil fazer
trabalhos, provas, essas coisas assim...

A2

Eu lembro que eu iniciei ja na escola no pré escolar e ... a partir da primeira
série a escola... é... foi iniciada com ciclo, né?! Eu lembro bem assim. Quando
eu iniciei no pré as outras turmas ainda eram, eram avaliadas por nota, né?! E
a partir da primeira série, dai a gente ja foi avaliado por ciclo.

A3

Olha... eu lembro... de coisas boas, assim, eu sempre gostei da escola. O ciclo
ele diferencia as pessoas, né?!

Ad

Que ndo era como tava agora, né?! Era um pouco mais... diferente.
A sala era tudo de madeira, agora ja ‘ta’ mais bonita, né?! Tudo. Os
professores mudaram, a quadra, tudo, né?!

A5

Meu Deus... lembro pouco dos professores, do estudo, da escola ...

R1

Ah, do ciclo, dos trés ciclos que tinha... ndo sei se era mais facil pros alunos,
acredito que era mais facil pra eles, porque era s6 conceito, né?! Nao ha... na
verdade eles aprendiam pra aprender mesmo ndo sé atras de nota, correr atras
de nota. N&o sei se era legal assim, com tinha que ser.

R2

Sim, meu filho estudou la, né?!, e eu também participei da APP. Fui do
conselho fiscal e depois presidente da APP. E, eu lembro que houve assim uma
revolta dos pais porque tentaram implantar, né!? e implantaram a escola sem
fronteiras, né!?, que diziam que ha... independente do aluno saber as coisas ou
ndo.. ndo era permitido reprovar porgue diziam que isto causava o0 abandono
da escola, né?! Quando o aluno ficava muito pra tras dos colegas a maioria
desistia, né?! Entdo a ideia era essa, né?!

R3

Foi o periodo da escola por ciclos, né?! Foi quando a rede municipal fez essa
proposta pras escolas, que no inicio era pra ser bem gradativo e dai mais
escolas e mais escolas foram aderindo, e quando nés vimos, nds ja estavamos
na rede com um grande nimero de escolas por ciclo, na organizacéo por ciclos.

R4

...lembro....eu lembro que tava bom assim as aulas e tudo, né?! pra eles, pro
meus filhos.

RS

T4, entdo é a época do ciclo, né?! Assim, 6: o ciclo tem partes boas e tem partes
ruins. Eu acho que naquela época em que foi aplicado o ciclo na escola faltou...
experiéncia dos professores, entende?! Eu acho assim, 6: que o ciclo numa
parte ia ser boa mas ela ndo sou... ndo, ndo... teve épocas assim que nao... eles
ndo souberam encaminhar o ciclo.

P1

Eu lembro... um pouco...Eu lembro das reorganizagdes de turma, das paradas
.... meu Deus, as paradas eram semanais, né?! ... das paradas mensais, ... Eu
lembro ... do boletim descritivo ... Dos conselhos participativos, conselhos de
classe participativos, que eram... que eram os alunos e o0s pais e professores,
...Isso! Isso eram alguns momentos do ciclo.
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P2 Sim, eu lembro. Eu lembro que a gente tinha o ciclo. Comegamos com 0
primeiro ciclo, né?! que era a primeira fase ali, né?! da ... mais da infancia,
né?! E depois quando... 0 segundo e o terceiro ciclo foram implantados direto,
0s dois juntos. Eu lembro que tinha muita resisténcia dos professores num todo,
inclusive eu, porque era novidade, né?!

E eu me lembro que eu via coisas boas, mas também coisas assim que a gente
talvez ndo concordasse na época...

E lembro também que quando a gente tinha as formacdes, eles traziam gente de
fora, de outros estados, gente boa, s6 que alguns nem tdo bem preparados assim
também. Né?! Entdo o que eu eles vinham ...? Eram pagos carissimo pessoas de
fora que eles vinham ter curso, eles vinham aprender com a gente. Eu me
lembro muito bem comigo, que eles queriam saber como eram as nossas aulas e
0 gue que a gente tava passando, o conteldo e como € gue era. No final a gente
tava dando curso pra eles.

P3 E quando comegou o movimento de ciclo, a escola também comegou a mudar.
Eu lembro. E.. j& na, j& na escola era um grupo muito bom de se trabalhar,
tanto com a comunidade quanto com os profissionais. Mas quando entrou o
ciclo pra, prece que nds nos aproximamos mais ainda da comunidade. E mais
nos aproximamos também entre os profissionais, né?! Tanto de sala de aula
quanto dos funciondrios de servigos gerais, assim, também, né?! Porque todos
tinham que estar juntos naquela época.

E eu lembro dessa época da escola assim que realmente o que a gente propunha
pra fazer s6 acontecia com a participacao efetiva das familias.

P4 Nesse periodo a, a escola do municipio que eu trabalhava, trabalhava por ciclo.
A gente trabalhava, mais como se fosse um projeto, respeitando mais a idade e
série do aluno.

P5 Houve assim uma tentativa de mudanga na educacdo, no sentido assim, 0: de
valorizar um pouco mais os tempos da crianca. Né?! eu, acredito assim 6: que
faltou acho que tempo, tempo e investimento pra esse, esse, esse novo modelo de
aprendizagem acontecesse.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A partir dos excertos colocados no quadro exposto anteriormente que ndo seria
analisado, foi possivel observar que a maioria dos entrevistados lembra-se da experiéncia da
Escola quando era organizada por Ciclos. Treze, dos quinze entrevistados, trouxeram nos seus
depoimentos assuntos relacionados & ESF , assim como principios de participagdo coletiva,
respeito e solidariedade caracteristicos da organizacao dos Ciclos de Formacao.

Alunos, pais e professores relataram situac6es, posturas e acontecimentos que refletem
suas lembrancas. Foram abordados nesta primeira questdo assuntos ligados a: 1) concepcdo de
Educacdo, 2) avaliacdo/boletim descritivo, 3) aprendizagem, 4) reorganizacdo, 5) evasdo
escolar, 6) tarefa a distancia, 7) encontros para estudo, 8) preparacdo dos professores, 9)
conselho de classe participativo, 10) mudanca de série para Ciclo, 11) participacdo da
comunidade e 12) conflitos e avancgos. Essas discussOes, trazidas pelos entrevistados, serdo

aprofundadas a medida que aparecam nas categorias analisadas.
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5.1.2 Concepcéo de educacdo na escola organizada por Ciclos

No sentido cientifico da palavra, Paro (2010, p.23) diz que “a educagdo consiste na
apropriacdo da cultura. Esta, entendida também de forma ampla, envolve conhecimento,
informacdes, valores, crencas, ciéncia, arte, tecnologia, filosofia, direito, costumes, tudo
enfim que o homem produz em sua transcendéncia da natureza”. Conforme ele, essa
concepcao de educacdo ultrapassa o preparar o aluno para atividades escolares apenas, mas
para sua “formagdo como homem em sua integralidade”. Semelhante a essa concep¢do de
educacdo, também a escola organizada por Ciclos tem como meta educar principios de
integralidade humana.

Conforme se viu no capitulo anterior, a ESF acreditava que a educagdo é um
movimento que transcende os bancos escolares. A concepcdo de educacdo encontrada na
Proposta da ESF entende educacdo como “[...] um processo continuo de construc¢do do sujeito
e de transformacéo da realidade, pois, quanto mais aprendemos mais nos desenvolvemos”
(BACHMANN; WEIDGENANT, 2000, p. 01)*°.

Para a ESF a educacdo € um processo de formacao e apreensao cultural. Tal processo
ndo esta restrito a escola como um lugar solitario. Ela € um ambiente que, a partir das relagdes
humanas, também produz novos conhecimentos.

A ESF visa educar a partir dos principios do desenvolvimento humano com vistas a
uma sociedade mais justa e humana.

Essa concepcédo de educacao para além-escola esta presente nas falas de R3, a qual se
refere a educacdo como um processo que ocorre pela vida inteira. Ela, R3, pensa que
educacdo envolve diferentes dimensdes humanas e lugares. Para esse responsavel o processo
de educar é também de aprender e se estende por um tempo maior que o escolar.

Pra mim educacao ela € um processo, né?! que o ser humano inicia a4 no nascimento,
e vai pela vida inteira, né?! E um desenvolvimento do todo, né?! enquanto ser humano. (R3)

R3 demonstra ter compreensao de educagdo como um processo de devir. Este devir, na
educacdo, pode significar a recusa da domesticacdo ingénua sem leitura e participacdo de
mundo e sem a necessaria experiéncia criadora: “Se ¢ dizendo a palavra com que,
pronunciando o mundo, os homens o transformam, o didlogo se impde como caminho pelo

qual os homens ganham significacdo enquanto homens” (FREIRE, 2011, p.109).

> A Proposta de Educacdo (Um dos documentos utilizados para reconstrugdo da ESF com o nimero 023/010 na
EFPPF, hoje na arquivado Biblioteca Municipal de Blumenau)
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R3 refere-se a educacdo como um processo de desenvolvimento do todo como ser
humano, o qual ocupa um lugar no mundo e possivel leitor da palavra, aquele que 1€ o mundo
e ao lé-lo torna-se mundo, um mundo complexo e mutavel a cada leitura, na qual amplia seu
mundo e ocupa o espaco como agente transformador social. Educacéo...

[...] €.... passando pro outro o que a gente sabe e aprendendo com 0 outro 0 que a
gente ndo sabe e precisa evoluir, melhorar, né?! (A2)

A2 ressalta em sua fala a educacdo como troca, como caminho de ensinar e aprender
“com o outro”. Ambos, nessa relacdo, conforme Freire, colocam-se no mundo, tornando-se
mundo e o transformando. Este processo, segundo Freire (2011, p. 108) se d& no modo
dialdgico de fazer educagéo.

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tdo pouco nutrir-
se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os homens transformam
0 mundo. Existir, humanamente é pronunciar o mundo, ¢ modifica-lo. O mundo

pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a
exigir deles novo pronunciar.

A Educacéo na Escola organizada por Ciclos buscou, no objetivo de educar para o
mundo e com o mundo com olhar social, seu proposito de resgatar a cidadania e a reconducdo
da vida como existéncia humana. A fala da professora entrevistada para a pesquisa assinala
esse aspecto:

[...] eu vejo a educacdo como uma arte [...] a educacéo € parte vital no crescimento
do ser humano. Seja crianca, seja adulto. E, em termos de escola, que é a construcdo do
conhecimento em si.[...] a gente tenta construir junto, em algo que seja significativo, que vocé
saiba que vai te trazer alguma coisa, algum beneficio, um crescimento maior. (P4)

A professora (P4) vé a educagdo como “arte e parte vital no crescimento do ser
humano”. Essa visdo de educagdo tem no processo criador um motivo de plenitude em ser
humano. P4 evidencia o tema da construcdo do conhecimento com significado para os alunos.
Segundo Freire (2011), a transformacdo do mundo passa pela prondncia e problematizacdo do
mundo, o que s6 ¢ possivel no dialogo. Na existéncia do dialogo o ‘“construir junto” o
conhecimento, diz a professora, torna-se possivel.

Paro (2010, p. 20) diz que reina certa confuséo entre a nocdo de educacdo e a nogéo de

ensino,

[...] em geral, no senso comum, quando se associa a educacdo ao campo dos valores
e das condutas, aquela por meio da qual se propicia ao educando formagdo moral e
disposicdo a pratica dos bons costumes, e se associa a0 ensino a passagem de
conhecimentos e informacdes, contidas nas disciplinas tedricas ou nas ciéncias de
um modo geral ou para o exercicio de uma ocupagao.
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A confuséo existe em pensar que o ensino de uma profissdo ou de boas maneiras para
recepcionar um parente ou amigo representa a educagdo que a pessoas recebeu. R2
exemplifica essa confusédo

Educacdo pra mim? E preparar a crianca pra... enfrentar o mundo, né?! Tanto
profissional como... na vida né?! Pra saber como se comportar na sociedade, numa empresa,
num... né?! com os amigos, com a familia. Educag&o é isso. E instruir bem a crianca pra que
seja um adulto bem sucedido, né?!(R2).

Ao referir-se a “preparacdo da crianca e instruir bem a crianca” o responsavel
confunde ensinar com educar.

[..] E uma coisa que tu tem que aprender, né?! a ter educacdo pros outros te
respeitar, né?! (A4)

A mesma nocdo de educacdo como ensino aparece na fala de A4 ao falar de educacgéo
no sentido para um dia estar pronto...; deixando subentendido que o estudante ainda ndo é.
Essa ideia pode representar o pensamento confuso a respeito do que seja educacgdo e do que
seja ensino, este no sentido de preparar para ser um empregado servil, que atenda as
necessidades para as quais tenha sido contratado.

O que se observa nas falas de R2 e A4 é que os principios de educacdo como
construcdo do conhecimento e produtora de cultura, conforme vivenciaram na proposta da
ESF, ou néo foi assimilada ou foi posteriormente substituida pela concepgéo de serventia da
educacdo usada para aquisicdo de algo.

Neste aspecto Freire (2011) alerta para o risco de fazermos educacdo em acgdes
restritas e decididas por poucos ou insuficientemente participativas a ponto de ndo colocar em
duvida as verdades construidas na educacdo bancéria. Quando isso ocorre, mesmo havendo
propostas dialdgicas de educacao, ela ndo chega a transformar a base ja implantada da escola
seriada, bancaria. A ESF prop0s trabalhar o pedagdgico voltado para o dialogo e construcao
de conhecimento, conforme pode ser visto nos seus principios educacionais, ja trabalhados no
capitulo anterior. No entanto, as falas dos entrevistados R2 e A4 expdem fragilidades no
processo reflexivo como participantes da proposta.

Nas falas dos dois (R2 e A4) o tempo (onze anos) pode ter interferido no entendimento
de educacéo da escola pesquisada, enquanto dialdgica, humana e historico-cultural.

Por se tratar de falas de um responsavel e um aluno, pode ter ocorrido que suas
experiéncias e memorias se fixaram em acontecimentos ligados a educagdo bancaria o que
dificultou ao falar de educacgéo a observagéo de que as mudangas de concepgOes educacionais

estavam em processo no tempo que estiveram envolvidos com a escola pesquisada.
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Entende-se que a apropriag@o conceitual da proposta estava em “processo” e “estudo”
como diz a professora (P5), o qual foi interrompido em 2005 com o retorno da escola seriada
em toda rede municipal;

Para exemplificar o processo de estudo e apropriacdo da nova concepgéo de educagédo
da proposta ESF P5 se refere a avaliacdo (proximo tema a ser analisado). O excerto usado
abaixo foi trazido para o tema concepcao de educacdo porque ajuda compreender como foram
trabalhados os questionamentos e as duvidas que apareciam no dia a dia escolar.

A minha maior divida bem no inicio era a questdo da avaliacdo, né?! Como a
crianca ia ser avaliada nas aprendizagens... [...] na forma de conhecimentos, mas assim, 0:
depois estudando a gente viu que fica muito mais fécil relatar por escrito o que a crianca
sabia ou ainda necessitava de um tempo maior pra aprender.[...] mas depois estudando,
com a ajuda da coordenacdo pedagdgica, muitas leituras, a gente foi vendo[...]Jque a
avaliacdo, nada mais é que uma melhor forma que tem pra avaliar o aluno, né?! que respeita
mais [...]o conhecimento também. (P5) (grifos da pesquisadora)

A professora (P5) descreve a construcdo coletiva e a apropriacdo da nova concepgao
de educacdo e explica que através de leituras, estudos e trabalho com a equipe pedagdgica a
apropriacao e a pratica de ver e fazer educacdo foram tornando-se outra prética pedagdgica.

Para finalizar esse item da analise, observa-se que, para os entrevistados, a concepg¢ao
de educacdo dita onze anos depois da experiéncia, transcorreu entre a dificuldade em
distanciar-se do ensino tradicional e a apropriacdo de novas concep¢des da ESF.

Compreende-se que a concep¢do de educacdo voltada para o desenvolvimento pleno
do ser humano e para a construcdo de uma sociedade mais justa pretendida pela Escola
pesquisada em partes foi vivida. No entendimento dos entrevistados seria preciso mais tempo
de estudos e praticas para que os resultados fossem vistos e compreendidos fora dos portdes

da escola.

5.1.3 Avaliagdo trimestral e descritiva

Para Lima (2003, p.7), a pratica de avaliacdo ocorre continua e naturalmente nos
diferentes ambientes sociais e avaliar faz parte das decisdes: “A tomada de decisdo sempre se
baseia em um processo avaliativo. Decisdes sobre a continuidade da a¢do. Sobre o significado
ou implicagdes daquilo que fazemos, do que os outros fazem, dos fatos que acontecem sempre

implicam em analise das situagdes e possibilidades de reac¢do”.
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A avaliagdo escolar ndo ¢ diferente, contudo na escola “os procedimentos de avaliagao
sofrem um processo continuo de burocratizagdo. Isto se deu com a realizacdo das provas cada
vez mais voltadas a verificar a aprendizagem [...]” (LIMA, 2003, p.3).

Nas escolas tradicionais 0 modelo avaliativo mais comum € a avaliacdo numérica que
classifica e exclui conforme o resultado apresentado pelo aluno. Afonso (2000), estudioso
portugués, ao elencar algumas funcbes da avaliacdo escolar, cita Broadfoot, (1981) a qual
concorda que a avaliacdo pode existir de diferentes formas e modalidades, e mesmo assim

podem atender a funcdes distintas. Dizem os autores que a avaliacdo escolar esta para:

A averiguacdo da competéncia académica(sic) (‘competence’), a promogio da
competicdo entre escolas e alunos (‘competition’), a relagdo entre conteudo e formas
de avaliacdo (‘content’) e a selecdo e alocagdo diferencial dos individuos (‘control’).
(BROADFOOT, 1981, p. 198-201, apud, AFONSO, 2000, p.18).

Além de dar fluxo a entrada e saida de alunos da escola, ainda a avaliacdo amarra 0s
professores a mensagens esperadas pelos pais, dizem Broadfoot e Afonso.

A avaliagdo na proposta da ESF ocorria trimestralmente com registros descritivos nos
trés Ciclos. Tinha como escopo abandonar a classificacdo e té-la como ferramenta para
redimensionar a pratica dos professores. A avaliacao era descritiva e tinha como fundamento
a nocao de coletivo, almejando que todos os alunos avangavam juntos, em colaboracdo uns
com o0s outros, ndo de modo competitivo, pela nota. Eles eram vistos como sujeitos
participantes de sua aprendizagem. O texto da avaliacdo era composto por registros dos
avancos, possibilidades, assim como as dificuldades que o estudante encontrasse no processo
de construcdo dos conceitos, em cada uma das trés areas do conhecimento: Comunicacgéo e
expressao, Ciéncias sociohistoricas e Ciéncias exatas e naturais, ao longo de cada ano dos trés
Ciclos.

Os regentes das turmas eram responsaveis por organizar 0S registros e construir 0s
boletins. No primeiro e segundo Ciclos o numero de professores era menor e 0 regente se
encarregava de recolher os registros e montar o boletim. No terceiro Ciclo haviam mais
professores e por eleicdo as turmas elegiam seus regentes (dois geralmente). Estes eram 0s
responsaveis por recolher e organizar num sé texto as observagdes avaliativas das trés areas
de conhecimento: 1) Comunicagdo e expressdo: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Artes
e Educacdo Fisica; 2) Ciéncias sociohistéricas: Historia, Geografia e Ensino Religioso; 3)

Ciéncias exatas e naturais: Matematica e Ciéncias. Nesta perspectiva, todas as areas de
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conhecimento tinham o mesmo tempo e as escolas poderiam organizar-se conforme sua
realidade.

A avaliacdo foi um tema abordado por varios entrevistados desta pesquisa, 0S quais
relatam preocupacOes. Eles sabem que ha diferencas entre a avaliacdo tradicional e a
avaliacdo da ESF, tendo como objetivo ser processual, participativa, investigadora e
redimensionadora da pratica pedagogica.

O processo avaliativo no Capitulo 3 descreve a forma qualitativa pretendida na ESF e
adotada na Escola pesquisada. As questdes do processo avaliativo eram colocadas na proposta
da ESF como interrogacdes a serem pensadas O qué?, quem?, para qué? E como avaliar.

A avaliacdo descritiva proposta pela ESF e praticada na escola pesquisada era
desconhecida pelos pais, ja que todos eles sempre estudaram em escolas tradicionais e foram
avaliados por notas. Eles se preocupavam com esse modelo de avaliacdo, conforme relata um
dos responsaveis, a preocupacdo da familia estava voltada para a relacdo da ESF com o
modelo seriado, quando seu filho terminasse o EF e saisse da l6gica de avaliacdo descritiva
praticada na escola pesquisada e frequentasse uma escola do Ensino Médio (EM), com
avaliacdo por notas. Diz R1:

[...] mas a gente sabia que o mundo la fora esperava ela por notas. Essa era nossa
grande preocupacdo, né?! principalmente quando ela tava no ultimo ciclo, a nossa
preocupacao era essa.

Questionada sobre a nova experiéncia educacional de sua filha, a responsavel conclui:

Eu achei que no comeco foi bem complicado pra ela, mas ela se defendeu bem, eu
acho que pelo conhecimento dela, ela se defendeu bem até. [...]. E ela conseguiu. (R1)

Esta responsavel mesmo com inseguranca e desconhecimento do futuro que seu filho
teria, ndo o transferiu de escola, diferente de alguns pais que R2 conta terem essa atitude.

[...] muitos pais tiravam os alunos daqui. [...] pra outras escolas que ainda tinham
[...] que ndo eram escolas sem fronteiras. Quem ndo aceitava essa ideia, esse projeto, tirou
as criangas. Eu sei que sairam bastante alunos aqui [...]! (R2)

E: E os que ficaram?

R2: Os que ficaram, os que eu acompanhei, né?!,[...] o meu filho se deu bem, ele fez
faculdade, hoje em dia estd em Sao Paulo, montou uma empresa pra ele, ndo prejudicou em
nada, né?!. Os que eu acompanhei assim, por que muito vem de cada aluno né?! Alguns é....
se saem bem, outros ndo, ne?! Mas assim eu nao vi prejuizo nenhum na educagdo do meu
filho. (R2)
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No relato de R2 observa-se a inseguranca e a recusa de pais da comunidade ao novo
modelo avaliativo da Escola, contudo ao ser perguntado dos alunos que continuaram, ndo
soube contar exemplos de fracasso.

A avaliacdo escolar, na unidade pesquisada, antes da proposta ESF era constituida por
algarismos numéricos, modelo usado desde a fundacdo desta escola para apresentar aos pais
os resultados obtidos pelo seu filho. Esta forma de avaliagdo freava o progresso dos alunos
para séries seguintes, segundo Lima (2003, p.13) “[...] Se o aluno ndo entende claramente o
que se refere a avaliagdo, ndo pode prosseguir com objetividade em seu processo de
aprendizagens nem caminhar na sua formac¢ao como cidadao”.

O entendimento do processo das aprendizagens, a construcdo e a escrita do novo
boletim foram entraves encontrados inicialmente. P1 relata as dificuldades:

[...] Entéo, boletim descritivo sempre foi uma tortura para todos os professores, sem
duvida nenhuma. Quando se falava da época do boletim, meu Deus do céu! Tem que fazer
aquele livro, que tem que escrever tudo igual ...e ai [...]Jde novo vinha aquele problema, ndo
era tudo igual, cada aluno é diferente, ndo pode ser igual, ndo pode existir um questionario,
tem que seguir um padréao diferente pra cada aluno! Ta bom! Ai, 14 fazia aquele boletim.][...]
S0 que era mais dificil de fazer. Bem dificil! (P1)

Inicialmente a professora relata a dificuldade para escrever as aprendizagens, avangos,
limitacGes, possibilidades e encaminhamentos em forma de texto, como foi dificil para ela
avaliar. Para escrever era preciso que houvesse registos e para registrar era preciso que
houvesse observacdo e acompanhamento do professor com cada aluno. Com texto pronto era
possivel observar o processo trilhado pelo aluno e pelo professor. O texto construido fazia
parte deles individual e coletivamente. Conforme a professora, a dificuldade em escrever,
elencar critérios para avaliacdo e reconhecer as diferencas em forma de texto que
contemplasse uma avaliacdo fidedigna e exclusiva ndo era tarefa facil. Conforme Krug (2001,
p.64):

A avaliacdo é um movimento de reflexdo sobre as praticas que nos coloca sempre
duas questdes: o que deveriamos fazer e o que podemos fazer. A responsabilidade da

avaliadora ou do avaliador é a de tornar melhor o que é feito. Transformar, para
melhor, a agdo realizada.

A professora P2 também conta sua dificuldade, superacdo e mudancas no seu processo
avaliativo profissional:
No comeco eu tive resisténcia também. Mas depois eu acho que a gente também vai

mudando. E eu percebi que a minha aula podia ser melhor. [...], 0 modo de avaliar o aluno,
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ele era mais amplo. E eu conseguia relatar muitas coisas no aluno que a nota em si ndo
expressava, ndo.... era s6 um namero qualquer, enquanto que na descritiva eu podia avaliar o
aluno num todo, né?! E a minha aula depois ate surtiu mais efeito [...] (P2)

Para que a avaliagdo tivesse a originalidade de cada aluno era preciso estudar, ler,
entender novas teorias, fazer registros individuais e usar diferentes instrumentos avaliativos.
Todas essas mudancas fazem sentido quando a professora fala da resisténcia no comecgo da
avaliacdo descritiva, no entanto, a professora avalia sua pratica positivamente ao relatar que
“a minha aula depois até surtiu mais efeito” e ao reconhecer que conseguia avaliar com maior
amplitude e relatar as aprendizagens ou alguma coisa relacionada, que a nota ndo
representava.

Segundo Lima (2003, p.6):

Se a aprendizagem presente ndo € um momento isolado cujo significado se acha
encerrado em si proprio, se a aprendizagem € um momento necessario do
desenvolvimento humano, podemos concluir que a avaliagdo na escola deve

abranger tanto as aprendizagens escolares como o préprio processo de
desenvolvimento do qual elas sdo parte construtiva.

Um aluno entrevistado, que passou por outras experiéncias como a do EM e parte da
graduacéo conta:

Acho que a gente era avaliado em todos os sentidos, assim, é...[...] eu acho que
dentro da escola de ciclos a gente consegue... eles conseguem avaliar a gente melhor num
geral, assim. [...] E na escola por ciclos eles ensinam isso, desde a gente trabalhar em grupo,
... 0 nosso comportamento... ha... e também, é claro, o conteddo que a gente aprendia em
sala de aula, né?! Eu acho que a gente era cobrado em todos os sentidos. (A2)

No entender de Lima (2003, p. 7): “A avaliagao ¢, assim, socialmente construida e tem
um papel importante na constituicdo da auto-imagem”. Conforme A2, ao dizer que “eram
avaliados em todos os sentidos” ela se coloca como avaliada na inteireza das suas
aprendizagens e demonstra positivamente o processo avaliativo que foi submetida. Traz no
seu dizer o “trabalho em grupo” como forma de aprender coletivamente e no dialogo,
conforme um dos principios da ESF que era o de construir o conhecimento a partir das
interacOes e das relagdes humanas. A escola pesquisada, conforme mostra a analise do PPP e
se viu acima, quando fizemos sua apresentagcdo no capitulo 1V, mostrou que a avaliacdo era
um tema com o qual estavam preocupados mesmo antes de 1996, quando ainda ndo era ESF.
Eles a discutiam, mas ndo chegavam a consenso, pois uma parte pensava que a avaliacéo

deveria ser um instrumento do professor e outros questionavam e pensavam outras
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possibilidades de avaliar. Em 2001, ja com a escola organizada por Ciclos os caminhos
avaliativos se encontraram com o0s da ESF que tinha como proposta acdes e reflexdes
coletivas, que desvinculava a avaliacdo como ferramenta de poder do professor.

Azevedo (2007, p.28) diz que: “O trabalho coletivo, interdisciplinar, construtor de
aprendizagens significativas, elementos constituintes de uma escola reinventada, ndo pode
conviver com uma avaliacdo seletiva e classificatoria, exige uma concepcdo de avaliagdo com
mediacgdes que se compatibilizem com as concepg¢des de desenvolvimento humano”.

Outra aluna A3 relata sua experiéncia no EM ao se deparar com a avaliacdo por notas:

Eu olhava pra mim e pra todos os outros. [...] tudo me comparando como todo mundo
e eu, e eu sou uma pessoa diferente, eu sou diferente dos outros. [...] E até vergonhoso falar
mas eu chorei! Porque eu me decepcionei demais comigo, eu pensei. “Meu... serd que so no
ciclo eu era boa, agora ndo vou ser boa?”” Dai eu me esforcei muito, muito, muito, e consegui
chegar Ia, né?! Mas assim com dificuldade mas néo por ser por nota, mas eu ficava pensando
assim, “Meu Deus, tanta gente ai que...hum.. ndo td nem ai, nem as vezes vem pra sala...
sabe? Por .. ta colando, sei que eles estdo colando, eu vi eles colando nas provas e tudo, e
tiraram a mesma nota do que eu, entdo tipo... € uma coisa muito injusta, muito... uma coisa
muito grave. (A3)

Ao ver sua nota igual de outros, conta sua decepg¢édo. Diz ter chorado ao perceber que
sua identidade, até entdo construida a partir de observacGes feitas dela, com ela e para ela,
como pessoa singular, descrita em texto, respeitando e considerando seu percurso em
totalidade, tudo é substituido pela generalidade da quantificacdo, pois a avaliacdo passa para
representacdo numérica. Essa mudanca a fez chorar. Ela percebeu a inocuidade da avaliacdo
quantitativa, pautada em provas, mediante o fato de outros terem “colado”. Por outro lado,

isso a remete ao sentimento de injustica e gravidade.

A avaliagio é um dos pontos nevralgicos da agdo educativa. E, via de regra, embora
possa ter outro sentido, um instrumento de poder, onde quem tem poder exerce uma
acdo julgadora sobre quem ndo tem poder. Com esse conteldo e préatica, constitui-se
como instituicdo seletiva, produto histdrico de relagBes inerentes a sociedade
capitalista. (AZEVEDO, 2007, p.27-28).

Além da seletividade, a disputa pela nota neste caso motivou outra acao que por certo
ndo deveria estar na escola, a cola que por ingénua que seja, carrega nela a intencdo de
enganar e tirar proveito de uma situacdo. Essa atitude deseduca, contrariando o propdsito da

escola que € educar, ou seja, a pratica da escola deveria ajudar a construir o bom caréter, a
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solidariedade, a honestidade. Mas, ao contrario, a pratica da cola “ensina” os modos de burlar,
ludibriar, enganar, como parte constituinte da educacao escolar.

A partir desses dois depoimentos de A2 e A3 observa-se que alguns compreenderam a
avaliacdo descritiva complexa e personalizada, na qual as individualidades sdo consideradas
pela educacdo escolar, registradas, discutidas, considerando também a construcdo do carater
de cada pessoa.

A avaliacdo descritiva ocorria trés vezes por ano. No final de cada trimestre havia um
conselho de classe participativo, neste momento eram discutidas questbes coletivas e
individuais da turma. No processo avaliativo existia a possibilidade de retencéo dos alunos, a
qual ocorria preferencialmente no final de cada Ciclo, ou seja, de trés em trés anos e ndo mais
anualmente como na escola tradicional.

Um dos responsaveis lembrou-se da auséncia das reprovacdes anuais nos Ciclos e da
importancia segundo ela, de seguir os estudos sem travar o fluxo escolar do aluno. Menciona
o0 fato como positivo dizendo:

Positivo € assim,[...] Que os alunos, se ele ndo ia bem nesse ano, ele tinha condicdes
de passar pra outro ano, né?! Ha... passar pro ano seguinte. Ele ndo ficava sempre na classe,
né?! [...]. Ele ndo reprovava. Tem certas matérias que eles s@o bons e tem certas matérias
que a gente ndo consegue entender bem. Ele é bom na matematica. Mas tem outras matérias
que ele ndo era tdo bom assim, entende? Que ele ficava meio pra tras. E assim, 0: nesse ciclo
dava oportunidade da crianca ir pro ano seguinte. Esse era um lado bom. (R5)

E: Vocé acha que isso possibilitava que eles fossem aprendendo sem a reprovacao?

R5: Sem a reprovacao, é.

E: Vocé concordava com isso?

R5: Concordava.

R5 descreve, em sua opinido, diferencas nos tempos de aprendizagens defendida pela
ESF e praticada na escola pesquisada. A individualidade da avaliagcdo propicia possibilidades
de observacéo dessas diferengas e 0 acompanhamento das novas aprendizagens. Lima (2002,
p. 29) defende que

[...] em nenhum momento da escolarizacdo podemos prescindir de uma avaliacdo
minuciosa e consciente. Deixar de avaliar, da mesma forma que fazé-lo parcialmente

ou com instrumentos inadequados ou de forma inadequada, pode significar rupturas
no processo aprendizagem e desenvolvimento do educando.

Acompanhar as aprendizagens, assim como avaliar, pode colaborar com o

aprimoramento das aprendizagens, assim como ampliar os conceitos ja adquiridos.
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Constata-se que a avaliagdo foi um assunto polémico na ESF, assim como na escola
pesquisada. Desde a escola em 1996 até as entrevistas realizadas para essa pesquisa, existe
uma problematica com as avaliagfes numéricas. Mesmo considerando que houve simpatia
pela avaliacdo descritiva, ela ndo foi desejo de todos. As falas das entrevistas mostram
discordancia sobre ela. Havia, da parte dos professores, dificuldade na maneira de registrar, na
forma de administrar as observac6es e colocé-las nos registros, a escrita do texto com critérios
que amparassem a fidedignidade do boletim. Os professores comparam as avaliacdes e dizem
que a avaliacdo descritiva amplia a visdo dos processos percorridos pelo aluno, mas
concordam que a nota é mais facil para trabalhar. “A implantacao de um sistema de ciclos ¢
de um sistema de avaliacdo baseado em uma avaliacdo continuada abala uma cultura
enraizada nos sistemas educacionais, nas escolas e nos profissionais da educacao”
(FERNANDES, 2009, p. 22).

Observa-se que todos, principalmente os responsaveis estiveram preocupados com a
avaliacdo descritiva da escola pesquisada, contudo reconhecem, assim como os alunos que
nas experiéncias posteriores ndo ocorreram maiores dificuldades e as que houveram foram

superadas.

5.1.4 Aprendizagem na Escola por Ciclos

A aprendizagem na ESF tem por pressuposto ser um processo dialético em que o
mestre é um investigador e o discipulo o descobridor e criador (GADOTT], 1995). Acredita-
se que todos tém condic¢des de aprender em ritmos e tempos diferentes e que o parametro para
avaliacdo da aprendizagem é o proprio aluno. A aprendizagem humana transcende a
capacidade cognitiva do esquema acdo do ensinar-professor e aprender-aluno, por isso
considera diferentes dimensdes (afetiva, emocional, corpérea, ética, estética, ...) como parte
do processo.(Conceitos retirados dos documentos da ESF)

A proposta da ESF, de acordo com os documentos, tem na concepcdo dialética de
aprendizagem a busca do conhecimento. Na educacao dialética, a aprendizagem ocorre num
esforco autbnomo do discente em que o professor exerce a funcdo de guia (GADOTTI, 1995).
Na ESF o aluno e o professor séo vistos como aprendentes.

Na escola organizada por Ciclos os conceitos de educacdo, ensino, aprendizagem e
conhecimento se entrelagcam, tendo-se consciéncia de que tais conceitos ndo sdo sindnimos,

entretanto, séo integrantes fundamentais na reformulagdo da estrutura escolar onde o0s
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processos sdo continuos e a integragdo faz parte de “uma concepc¢do em que as aprendizagens
se realizam como processos situados no tempo, possibilitando ao aluno a realizagcdo dos
processos de aprendizagem em toda sua extensdo, sem as rupturas existentes no sistema
tradicional” (LIMA, 2002, p. 26).

A ESF entendeu que o conhecimento é um ato de construcdo coletiva e a
aprendizagem uma acdo participante, dialogica e dialética.

A concepcao de aprendizagem da escola organizada por Ciclos tem em sua proposta o
compromisso de trabalhar com diferentes estratégias facilitadoras e construtoras de
conhecimento. Contudo, a comparacéo entre escola organizadas por Ciclos e a tradicional foi
lembrada na entrevista, por R3.

Eu sempre digo [...] as comparacdes, elas acontecem. [...]. Entdo como a minha
familia € muito grande e... da minha familia inteira os meus filhos foram os Unicos que
estudaram em escola por ciclo, eu sempre digo que eles ndo perderam em nada para 0s
primos que estudaram em escola seriada. Nem em escola privada, [...] meus filhos nunca
ficaram pra tras a nivel de aprendizagem, desenvolvimento, nada. (R3)

Na fala da R3 se estabelece a comparacdo entre instituicbes publicas e privadas
ressaltando que ao comparar percebe que ndo tiveram prejuizos na aprendizagem e nem no
desenvolvimento. Soltau e Miranda (2004) dizem que o conhecimento na ESF esta em
constante construcdo/reconstrucao e este processo pertence a todos por se tratar de um bem
comum, “o conhecimento sistematizado € o resultado de produgdo coletiva e o conhecimento
acumulado pelo esfor¢o da humanidade € visto como um bem que pertence a todos e por isso
nao pode ser restrito a poucas pessoas, portanto todos devem ter acesso a ele.” Conforme os
autores a constru¢do do conhecimento caminha em busca da apropriagdo do conhecimento
indiferente de quem seja.

A3, que estudou na escola nos anos de 1998-2004, portanto todo tempo de ESF,
ressalta essa caracteristica.

Eu sempre vi uma aprendizagem muito boa. Sempre aprendi muito bem. [...] quando
eu mudei, e fui pra uma escola que era com notas, né?! eu ja ndo senti a mesma
aprendizagem. [...] até tive um pouco de dificuldade, ndo de aprender, mas dificuldade de me
adaptar mesmo. Eu achei muito diferente assim, sabe? [...]JQuando eu fui pro segundo grau
que dai ja ndo era mais ciclo, né?! Eu senti uma diferenca assim parecia que eu tava em
outro lugar, em outro mundo, assim, era uma outra dimenséao, sabe? (A3)

A fala de A3 revela seu estranhamento ao perceber as diferencas nas escolas por

Ciclos e a escola seriada no EM. Ela mistura sentimentos e observagdes relacionados com a
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avaliacdo, a qual esta intrinsicamente ligada com a aprendizagem e com o ambiente em que
diz que “parecia estar em outro lugar”. Sua fala traz um dado significativo da aprendizagem
que teve na escola pesquisada. Diz que ndo teve dificuldade de aprender o que lhe foi
proposto no EM, mesmo vindo da escola organizada por ciclos.

Segundo a professora (P5) os alunos da escola organizada por Ciclos tiveram estudos e
aprendizagens mais amplos.

Eu acho que os alunos que estudaram na escola por ciclos, a aprendizagem deles é
mais ampla. [...]Ele tinha um conhecimento maior sobre todas as coisas ao mesmo tempo.

N&o era assim, vamos supor, ndo era feito divisdes entre o contetido, sabe? (P5)

Tinha abertura para o professor trabalhar diferente?

Abertura por professor trabalhar diferente, e ndo ficar s6 naquele seu contetdo
propriamente dito, né?! Ele podia expandir, né?! (P5)

Além de ressaltar a amplitude de saberes trabalhada na escola organizada por ciclos, a
professora P5 assinalou a possibilidade e a liberdade que o professor tinha para planejar as
aulas. Tinham liberdade para trabalhar na amplitude dos assuntos e ndo mais dividi-los por
contetdos disciplinares. Esta observacdo também esta na fala de P3 ao abordar o exemplo da
natureza e ndo mais separar os elementos como o ar, a terra, o sol, e etc. Para Mainardes
(2009, p.68), a politica dos Ciclos contribui na construcdo de novos conceitos de “homem,
mundo, sociedade, educagdo, conhecimento e papel da escola [...]” desta forma quem se
envolveu com a ESF de alguma maneira foi provocado a pensar e revisitar seus conceitos de
educacdo, de avaliacdo, de aprendizagem. O autor considera que a formacdo continuada dos
professores, somados a outros investimentos, podem conduzir a avangos nas condigoes
materiais da educacéo e de trabalho dos professores.

P3 precisou comparar a aprendizagem tradicional com a vivida no Ciclo, para explicar
sua compreensdo de aprendizagem na escola pesquisada. Diz ela:

[...]a aprendizagem no ciclo a gente tem que relembrar porque as pessoas nao se dao
conta que a aprendizagem acontecia na escola por ciclo de uma forma que ndo acontece na
seriacdo. Porque na seriacdo as coisas sdo muito encaixadas, € cada conhecimento numa
caixinha, e muito, muito decorado. E no, no ciclo, a aprendizagem acontecia de uma forma
espontanea e prazerosa. O aluno ia la pra aprender porque ele estava sendo estimulado por
aquilo, tinha prazer naquilo. E ele ndo ia aprender pra sé responder um diagnostico, né?! no
ciclo. Ele néo ia aprender s6 pra responder o que ele precisava pra aquele trabalho ou pra

aquilo que valesse uma nota ou um conceito. (P3)
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A professora (P3) relata diferentes situacfes escolares. Uma se refere a chamada
“decoreba”, a agdo de memorizar certos fragmentos dos assuntos escolares para repetir nas
avaliacdes, ou usar o que foi trabalhado na escola para responder um diagndéstico, conforme
ela. Lima (2002, p.25) elucida que “equivocadamente, julga-se como aprendizagem a
informac&o retida na memoria de curta duragdo. Em geral, o aluno estuda um ou dois dias
antes da prova, uma vez que ele ja aprendeu que este é o tempo que a informacao fica
disponivel na memoria para fazer a prova”. Uma vez corrigida a prova ¢, em seguida,
registrada e devolvida ao aluno como assunto finalizado e passa-se para outra etapa. Essa é a
maneira tradicional de observar a aprendizagem do aluno, na escola tradicional, seriada.
Segundo a professora, “No ciclo a aprendizagem acontecia de uma forma espontanea e
prazerosa” (P3). Neste caso a aprendizagem acontece, porque 0s processos sao mais
complexos e auxiliam na formacdo de conceitos. As falas da professora P3 se referem ao
pressuposto da escola organizada por ciclos de que cada um dos alunos aprendiam no seu
préprio tempo.

Bachmann (2002, p.10), superintendente de ensino da SEMED de Blumenau, na época
em que essa mantinha a Escola Sem Fronteiras, escreve que a construcdo da cidadania pela
educacdo se faz com uma nova perspectiva e logica escolar que favorecam situacdes de
aprendizagens. Essa mesma perspectiva também se encontra nas falas de P3, acima, quando
esta descreve as aprendizagens como um processo prazeroso de integracao, consequentemente
ocorre maior compreensdo do todo. Em sua fala R1 declara ter mudado seu entendimento de
como ocorria a aprendizagens na escola organizada por Ciclos ao perceber o processo:

No comego achava meio confuso, mas depois eu vi que o que [...]Jeles realmente
queriam é que eles aprendessem, ndo s6 correr atras da nota. Aprender mesmo, é estudar pra
aprender. (R1)

Um dos alunos entrevistados relatou sentir defasagem na aprendizagem pelo fato de
haver frequentado ESF, quando chegou a escola seriada para fazer o EM.

[...] tinha bastante matéria que eu ndo tinha visto e os professores falavam que essas
matérias ja eram assunto de sétima e oitava série e eu nunca tinha visto[...] (A5)

Vocé acha que ficou essa defasagem?

Sim,[...] muitas coisas que eles ja sabiam |4, eu ndo sabia ainda. [...] as vezes o
professor sO passava por cima assim, alguma coisa e ele ja dizia que isso ja era matéria [...]e
eu nunca tinha aprendido. Entdo no caso eu tinha que correr atras pra poder aprender e
fazer o exercicio. (A5)

No decorrer da entrevista A5 conta ter repetido por duas vezes a mesma série do EM.



90

Este fato torna-se curioso, ja que por deducdo o EF deveria ter ensinado, mas ele néo
aprendeu. O repetir o ano no EM também n&o lhe garantiu a aprovacgdo. Entdo o que ocorreu?
A causa da primeira reprovacdo tinha como justificativa o fato de ndo ter aprendido, e a
segunda teria ligacdo com qué? Pela logica, o aluno no ano anterior, passou pela mesma série
e 0 mesmo conteldo, e este precisou refazer o mesmo ano porque também ndo aprendeu?

Na mesma linha de pensamento em que alguns contetdos ndo eram ensinados R5
posiciona-se resistente ao trabalho pedagogico da ESF porque, na sua visdo os professores
ndo estavam preparados o suficiente,

[...] os professores tinham que estar mais preparados pra isso. Eles ndo estavam
devidamente preparados pra escola por ciclos. Que eu ja tinha escutado falar que a escola
por ciclos era uma opcdo Otima pras criancas. Entdo eu acho assim, que naquela época ali
faltou... [...] os professores buscar mais entendeu?! (R5)

Quando R5 diz que “os professores tinham que estar mais preparados” ela entende
como frégil o papel do professor como orientador, facilitador e mediador do conhecimento na
escola organizada por Ciclos. Anterior a proposta, o professor era conhecido como um agente
que “dava aulas” e assim € que os pais o0 conheciam e por isso a falta de preparagao nédo estava
associada somente ao professor, mas também aos pais. A responsavel (R5) disse ter ouvido
falar bem do Ciclo o que de imediato ndo representou um problema de resisténcia com a
organizacao, mas aspectos relacionados a concepc¢do de aprendizagem.

A fala dos estudantes entrevistados aponta para diferencas nos modos de aprender no
Ensino Fundamental, no qual frequentaram a ESF, e no EM. Sinalizam que a passagem do
EF néo os prejudicou no EM, com excegdo de A5. Os professores consideram que na escola
organizada por Ciclos a aprendizagem é mais ampla, enquanto que 0s responsaveis apontam
para a necessidade de maior discussdo do assunto.

A aprendizagem, assim como 0s outros temas desenvolvidos nessa primeira categoria
se orientou a partir da concepcéo de educacdo presente na ESF e consequentemente na escola
pesquisada. Passou-se, nesta primeira categoria, pela concepcdo de educacdo na escola
organizada por Ciclos, pela avaliagdo e pela aprendizagem; todas questdes polémicas da ESF,
semelhante a outros assuntos que envolvem a escola organizada por Ciclos. Os temas
desenvolvidos tém como pardmetro de comparacdo a seriacdo e por esse motivo € preciso

considerar o longo periodo dessa organizacao escolar e os conflitos ao propor mudancas.
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5.2 ROTINA ESCOLAR

Na categoria Rotina Escolar incluem-se os temas organizacdo dos Ciclos,
reorganizacéo e tarefa a distancia. Para analisar esses temas considera-se que, a luz da teoria
da Escola Organizada por Ciclos, a proposta ESF reestruturou a maneira de organizar a
escola. No dia a dia esses processos se manifestam na rotina escolar.

As unidades escolares da Secretaria Municipal de Educacdo de Blumenau que
optavam pela proposta ESF, a partir de 1998, se estruturavam com os Ciclos de Formagcéo,
distribuidos em trés Ciclos: 1° Infancia, 2° Pré-adolescéncia e 3° Adolescéncia. Nessa
organizacdo 0s tempos sdo revistos para que as aprendizagens e vivéncias ocorram de modo
mais significativo para os professores e os alunos.

Nos documentos que orientaram a construcdo da proposta ESF, os tempos
(organizacdo dos Ciclos, reorganizacdo de turmas e tarefa a distancia) também séo
encontrados como “tempos e espacos” juntos. Neste trabalho optou-se por analisar os
assuntos de organizagdo por Ciclos, reorganizacdo e tarefa a distdncia como tempos de
construcdes escolares e como eram vistos pelos entrevistados.

Desse modo, antes de abordar separadamente os trés temas analisados nessa categoria,
se faz necessario mostra-los como a proposta da ESF compreendeu cada um deles.

O primeiro tema trata da organizagéo dos Ciclos:

A inclusdo das Unidades escolares da Rede Municipal de Blumenau, na proposta
dos Ciclos de Formacdo se deu por op¢do da comunidade escolar, assim, nas da
Rede Municipal que optaram pela organizacdo por Ciclos de Formagdo, o Ensino
Fundamental foi organizado levando em consideracdo a idade cronol6gica dos
alunos e a observacdo da correspondéncia de cada um conforme seu préprio
desenvolvimento. Nestas escolas organizou-se o ensino fundamental em trés grandes
grupos/ciclos que abrangem o ciclo da infancia, o ciclo da pré-Adolescéncia e o
ciclo da adolescéncia. (BLUMENAU, 20044, p. 18).

O segundo tema reorganizacdo de turmas € assim descrito na proposta ESF:

E um processo continuo, organizado, planejado e registrado, tendo como referéncias
0s objetivos gerais de cada ciclo de tal forma que possibilite a integracdo de todos os
sujeitos no processo e na dindmica de construcdo do conhecimento para a criacdo de
situacBes de aprendizagem que se identifiquem com as potencialidades de cada
grupo/educando, para que esses possam avancar ainda mais nas suas aprendizagens,
através da interacdo com outras criangas com experiéncias diferenciadas.
(BLUMENAU, 20044, p. 21).

O terceiro tema se refere a tarefa a distancia:
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A organizagdo da tarefa a distancia foi pensada como um recurso que pretende
viabilizar tempo para os professores se relnam mensal ou quinzenalmente,
conforme decisdo de cada escola. Esse projeto propde atividades para que os alunos
desenvolvam em casa com seus familiares e com a comunidade em que estdo
inseridos de tal forma que os professores possam ficar reunidos nas escolas e os
alunos estejam em casa trabalhando e produzindo material que sera utilizado num
momento seguinte com o conjunto de colegas em cada turma. (BLUMENAU,
20044, p. 22).

De acordo com o exposto, esse foi o entendimento da proposta ESF para os temas

citados, os quais serdo discutidos e analisados a seguir.

5.2.1 Organizacéo dos Ciclos

A proposta da ESF de Blumenau primou, em sua organizacdo, por uma nova légica,
nem seriada, nem disciplinar, de organizacdo dos espacos escolares e dos tempos de
aprendizagem.

Os ciclos de formagdo se apresentaram como utopia possivel, mas trabalhosa, de
construcdo de uma nova concepgdo de educacdo. Esta proposta promove um
repensar dos espagos e tempos escolares como tempos de vivéncias e de
aprendizagens significativas, tanto para os alunos como para os trabalhadores da
educacdo. Visando uma escola voltada para o que € mais significativo e significante

na construcdo do ser humano, tendo conhecimentos que lhe possibilite construir uma
sociedade justa, ética e feliz. (BLUMENAU, 2004a, p.17).

A escola pesquisada iniciou com o primeiro Ciclo no ano de 1988 e completou a
implantacdo dos dois ultimos ciclos no ano de 2000. Os trés Ciclos se baseavam nas
temporalidades humanas, os tempos eram ampliados e 0s objetivos eram diferentes para cada

um deles. Ao falar da importancia do tempo escolar, Lima (2002, p.4) explica:

Se 0 objetivo da escola é promover a aprendizagem humana, o critério deveria ser a
organizagdo do tempo de forma que os individuos envolvidos sejam a prioridade e
que, portanto, a concepcdo de tempo acompanhe 0s processos de aprendizagem e de
ensino tal como eles ocorrem na espécie humana.

Segundo a autora, o tempo na escola tradicional é fracionado e os materiais de apoio
dividem seu contetudo para que se encaixem em uma aula do professor. O tempo escolar
fracionado auxilia em alguns aspectos administrativos da escola e regula burocracias que
dependem de prazos como o censo, contratacdes de profissionais, folha de pagamento, datas
de matriculas, etc. Todavia, no fazer pedagdgico o rigor do tempo colabora pouco para a

construcdo de novas aprendizagens. Com a mudanga nos tempos, ou Seja, a organizacgao por
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temporalidades que acompanhem o ritmo da aprendizagem humana, o processo escolar
assume o compromisso com a continuidade do desenvolvimento cognitivo das pessoas. A

aprendizagem se da sem interrup¢des. Andrade (2002, p.81) diz que:

As propostas de organizar as escolas em Ciclos de Formacéo além de proporem que
se construam novos espacos de interacdo humana, envolvendo a pluralidade dos
sujeitos sécio-culturais, redefinem os conceitos de tempo e espaco, entendidos, na
organizacdo seriada, como dimensfes intocaveis.

Os tempos escolares foram organizados em diferentes momentos e possibilidades para
apreensdo dos objetivos de cada Ciclo. Conforme Andrade (2002) a distribuicdo do tempo de
forma mais flexivel redimensiona a escola e seu funcionamento, assim como as acdes
pedagogicas. Cada Ciclo compde-se por um coletivo de profissionais. Somados os trés ciclos,
tem-se o coletivo escolar. Cada Ciclo possui objetivos e referenciais curriculares especificos.

Na organizacdo escolar por Ciclos o planejamento é coletivo. Cada Ciclo tem seu
coletivo de educadores os quais planejam entre eles e também com os outros Ciclos.

Os planejamentos devem ser feitos a partir dos objetivos de cada Ciclo, conforme o
seu referencial curricular. Os objetivos e o0 planejamento servem como pardmetro para
avaliacdo. Com essa ldgica de tempo, 0s objetivos e referenciais curriculares dos Ciclos eram
discutidos e avaliados, no trabalho coletivo, nos dias de estudos e pesquisa, encontros mensais
ou quinzenais, tarefa a distancia, socializagdo de experiéncias, conselhos escolares, conselhos
de classe participativos e formagdo permanente.

O documento “Versdo preliminar da reorientacdo curricular’® (1999)” da ESF,
descreveu que reorientar o curriculo seria possivel através do repensar a estrutura escolar,
rompendo e superando as listagens de contetdos e a logica conteudista. A proposta visava
distanciar o curriculo do modelo tecnicista e se aproxima das historias das comunidades,
explicitando sua historicidade, contextualizando-a e estabelecendo enfoque dindmico-
dialdgico. A reorientacdo curricular dirige-se para a formacdo plena do ser humano através
dos trés eixos da ESF: Gestdo Democratica, Qualidade Social da Educacdo e Acesso,
Permanéncia e Sucesso dos alunos na escola.

Nas entrevistas 0s aspectos relativos a rotina, ao planejamento, & organizacao

aparecem nas falas dos entrevistados. A professora (P1) relembra o modo como se

*Documento produzido preliminarmente em 1999 como norte curricular para toda rede municipal de Blumenau.
A escola pesquisada anuncia (PPP2001) seus referenciais curriculares para cada ciclo embasado na construcéo
da ESF e reorientagdo curricular, levando em conta as dimensdes humanas e respeito as caracteristicas de cada
Ciclo.
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desenvolvia o planejamento, ressaltando que ele se fazia coletivamente e isso tinha efeito na
avaliacdo. Diz ela:

[...] as coisas eram pensadas no grupo do segundo ciclo, no grupo do primeiro, no
grupo do terceiro ciclo, e a partir deles [...]eu sabia se o aluno ia pro terceiro ciclo ou ndo?
Porque tinha atingido aqueles objetivos ali. J& que ndo tinha nota, né?! tinha que ter isso.
(P1)

Quando a professora fala que “as coisas eram pensadas no grupo” ela se refere ao
planejamento coletivo e ao conselho de classe que também envolvia o coletivo. A partir da
analise desse coletivo as decisdes eram tomadas. O fato de ndo haver nota e “tinha que ter
ISS0”, assinala que a avaliagdo assumiu o carater coletivo, conforme desejado na ESF.
Segundo o documento “1° Ciclo em construgdo”, “Faz-se necessario ter critérios claros para
avaliacdo no sentido de que esta possa assumir um carater de tomada de consciéncia,
envolvendo todos os profissionais do ciclo, tornando-os responsaveis pelo processo ensino-
aprendizagem” (s/d, s/p).

As experiéncias vivenciadas fora da escola faziam parte dos planejamentos conforme
explica P4.

[...] A gente procurava trabalhar mais com as experiéncias que eles tinham de vida.
N&o o contetdo so, por si sozinho, solto. E... a gente tinha uma preocupag&o maior com o
que o aluno vivenciava.(P4)

Essa maneira de planejar estava de acordo com o0s objetivos da reconstru¢do da
proposta curricular da ESF. Nela a escola deveria se aproximar das historias de vida das
comunidades.(Versao preliminar da reorganizacao curricular — 1999)

Na concepg¢do de curriculo da ESF, um dos objetivos era afastar-se das listas de
conteddos. A fala da professora confirma que isso acontecia, pois havia uma preocupacao
maior com o que o aluno vivenciava. (P4). A escola pesquisada, conforme se vé, trabalhou
conforme a proposta municipal. Ela se organizou de tal forma que foi motivo de reportagem
de revista. Um responsavel (R2) comentou:

Eu sei que na época [...]Ja escola foi até citada numa revista, né?!, como exemplo pro
estado e pro pais dessa escola sem fronteira que, perante os olhos da Semed... Secretaria de
Educacéo tava sendo um projeto bem sucedido, ne?! (R2)

O mesmo responsavel, no decorrer da entrevista, relata que nem toda comunidade da
escola concordava com esse “projeto bem sucedido perante a Semed”. Segundo ele, haviam

pais que ndo concordavam com a escola organizada por Ciclos
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Eu sei que tinha gente que dizia que era a escola sem porteira, porque qualquer burro
passava, né?! Entdo é o que a principal tese que os pais se apegavam pra tentar derrubar
esse projeto, né?! (R2)

E vocé lembra o que os pais faziam?

Muitos pais né?!, como eu participava da APP, muitos pais tiravam os alunos
daqui.[...]Jpra outras escola que ainda tinham né?! o... que ndo eram escolas sem fronteiras.
Quem ndo aceitava essa ideia, esse projeto, tirou as criancas. Eu sei que sairam bastante
alunos daqui naquela época, né?! (R2)

E: E os que ficaram?

Os que ficaram, os que eu acompanhei, né?!, até antes foi citado aqui né!? Os pais
ali, eles também estudaram no ciclo, entdo é... eles... o meu filho se deu bem, ele fez
faculdade, hoje em dia estd em Sao Paulo, montou uma empresa pra ele, ndo prejudicou em
nada, né?!. Os que eu acompanhei assim, por que muito vem de cada aluno né?! Alguns se
saem bem, outros ndo, né?! Mas assim eu nao vi prejuizo nenhum na educac¢ado do meu filho.
(R2)

Ao longo da conversa R2 traz inumeras contribuicfes para reflexdo a respeito da
escola pesquisada e organizada por Ciclos. Seu relato divide-se em: 1) “perante os olhos da
Semed... Secretaria de Educagdo tava sendo um projeto bem sucedido”. 2) em contra partida
alguns pais eram contra a organizagéo por Ciclos e transferiram seus filhos para outras escolas
tradicionais. A escola deixou de ser interessante para alguns pais que ndo aceitaram a proposta
de organizacdo por Ciclos.

O preconceito pela escola é percebido na expressao que classifica como burros 0s
alunos que progrediam para 0 ano ou Ciclo seguinte, sem passar por avaliacdo quantitativa
para selecioné-los. O termo porteira®’ refere-se ao lugar que passam burros ndo selecionados.

Paulo Freire assinala a importancia de se superar diferencas enraizadas socialmente.
“Para alcangar a meta da humanizagdo, que ndo se consegue sem 0 desaparecimento da
opressao desumanizante, ¢ imprescindivel a superacdo das “situacdes-limite” em que os
homens se acham quase coisificados” (FREIRE, 2011, p.131).

Frente & dificuldade de pensar na humanizacdo do processo escolar, alguns pais
mostram-se resistentes a humanizagdo proposta pela ESF. Compreende-se que 0 sistema

escolar seriado é a base e parametro de entendimento dos pais que estudaram nesse sistema

0 termo porteira esta colocado como portdo que abre a saida da fazenda ou do sitio.
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classificador. Segundo Arroyo (1999, p.144) “para o sistema seriado fomos formados e
deformados. Trazemos suas marcas em nossa pele [...]".

Como superar situacdes do sistema seriado que, ao final do ano, classificava os alunos
em aprovados e reprovados? Freire aponta que “através de sua permanente agdo
transformadora da realidade objetiva, os homens, simultaneamente, criam a histdria e se
fazem historico-sociais” (FREIRE, 2011, p.128). E esse pensamento que motivou o0s
profissionais que se engajaram na ESF em Blumenau.

Na entrevista R2 fala sobre os alunos que frequentaram a escola pesquisada no periodo
em que trabalhou pelo projeto de ESF e descreve a situacdo de seu filho e dos filhos de seus
amigos que estdo proximos™® e observam a entrevista.

“Os que ficaram, os que eu acompanhei, né?!, até antes foi citado aqui né!? Os pais
ali, eles também estudaram no ciclo®. Alguns se saem bem, outros n&o, né?!

“[...] o meu filho se deu bem, ele fez faculdade, hoje em dia esta em Sao Paulo,
montou uma empresa pra ele, nao prejudicou em nada, né?!”

A ESF tinha como principio que todos estivessem na escola aprendendo e por esse
motivo as palavras de R2 sdo importantes para pensar naqueles que conforme ele, “ndo se

saem bem”. S30 esses 0s que a ESF tentou resgatar.

A tarefa que se imp&e é como recuperar todas as dimensfes da humanidade roubada
a essas criancgas e adolescentes com que a escola trabalha. A organizacéo por Ciclos
tem esse horizonte. A preocupacgdo primeira serd como, a0 menos ho tempo da
escola, ndo reforcar as amargas experiéncias de desumanizacdo a que séo
submetidos. Insisto nesse ponto, que a escola ndo seja mais uma experiéncia amarga,
excludente, destrutiva de sua autoestima, de sua identidade ja quebrada. (ARROYO,
2013, p.63).

A organizacdo por Ciclos colocada nesta analise se opde ao modelo seriado que

predomina no Brasil. De acordo com Fetzner (2007, p. 53):

A Escola de Ensino Fundamental no Brasil organiza-se predominantemente em
séries. Segundo o INEP, no Ensino Fundamental, em 2005, tinhamos 64,84% das
matriculas em séries, 19,64% das matriculas em ciclos e 15,52% das matriculas em
sistemas que mesclam séries e ciclos.

18 A entrevista foi realizada num Clube de Caca e Tiro e haviam pessoas da comunidade presentes.

19 Atualmente os filhos sdo estudantes de Engenharia Quimica, Engenharia Civil e Pedagogia. Esses pais e seus
filhos citados ndo foram entrevistados porque ndo atendiam aos critérios da pesquisa.
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A autora (2007) lembra na mesma obra que a escola seriada foi inspirada no modelo
fabril que usa o tempo para melhor rendimento e producéo. Este sistema atende, segundo ela,
a um namero grande de pessoas a0 mesmo tempo, impondo processos escolares seriados que
séo finalizados a cada ano.

A partir das falas dos entrevistados considera-se que a escola pesquisada aderiu a
proposta ESF e trabalhou de acordo com os principios da mesma, conforme se pode constatar
no relato das professoras. Alguns pais da comunidade ndo concordaram com a mudanca de
séries para Ciclos e transferiram seus filhos para outras escolas com organizages tradicionais.

O relato de R2 diz n&o saber da existéncia de alunos que teriam sido prejudicados por
continuar seu processo de ensino no modelo de ciclos da ESF. Comenta que seu filho
atualmente estd bem, formado e trabalhando. Com base nos testemunhos observa-se que a
implantacdo dos Ciclos na comunidade ndo foi tranquila, contudo os dados mostram que 0s
alunos entrevistados prosseguiram os estudos e trabalho e ndo ha dados ou relatos conhecidos
que a organizacgdo escolar por Ciclos, na escola pesquisada, tenha causado algum prejuizo a
aprendizagem ou ao desenvolvimento das criancas.

A experiéncia, segundo as falas, desestabilizou concep¢des, provocou agdes coletivas
e discussdes acerca de valores e conceitos que sdo construidos dentro e fora da escola.
Compreende-se que a escola ndo estd numa ilha e por esse motivo provoca e sente efeitos

externos.

5.2.2 Reorganizacdes de Turmas

A organizacdo escolar por Ciclos prop6e que os tempos escolares sejam flexiveis por
entender que todos os alunos devem ter a possibilidade de aprender em diferentes ritmos e
tempos. Na proposta ESF, a reorganizacao é um dos tempos escolares em que o0s alunos saem
de suas turmas referéncia para grupos e professores diferentes. Andrade considera que a
organizacdo escolar por Ciclos rompe com a légica gradeada e transgride pedagogicamente
estruturas temporais e espaciais fechadas. De acordo com ela (2002, p.84), “um dos
movimentos reveladores dessa transgressao, que esta sendo construido em muitas escolas da
Rede Municipal de Blumenau, é a reorganizacéo de turmas”.

Em uma das revistas produzidas pela SEMED e colaboradores na administragdo em
que existiu a ESF, a reorganizacdo de turmas era vista como possibilidade de flexibilizacdo
dos tempos.
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A escola hoje, na perspectiva de trabalhar com a diversidade e garantir a
permanéncia e sucesso dos educandos, exige novas compreensdes sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico no qual o planejamento do tempo, espagos e
formacdo de grupos sejam definidos a partir das necessidades reais e as
possibilidades de aprendizagens [...] (BLUMENAU, 20044, p.19).

Nas reorganizac@es de turmas os professores trabalhavam dentro das suas habilidades
e planejamento das diferentes possibilidades. As reorganizacdes possibilitaram interacdes
entre professores e alunos de diferentes idades, turmas® e Ciclos. As reorganizagdes verticais
e horizontais aconteceram nos primeiros movimentos, com o passar das experiéncias a escola
ultrapassou esses padrdes iniciais e criou outros. Séo eles: Reorganizacdo horizontal por
dificuldade, Reorganizacdo horizontal por possibilidade, Reorganizacdo por escolha e
Reorganizagéo por cores. Andrade (2002, p. 84, grifos no original) diz que as reorganizagcdes
podem ser pontuadas por suas caracteristicas que “envolve a interacdo, socializacdo e a
mediacdo entre 0s sujeitos, com uma intencdo pedagdgica, estd fundamentado numa
perspectiva Historico- cultural de Vygotsky e a humanista de Paulo Freire”.

Na escola pesquisada, as reorganizacdes de turmas foram praticadas segundo o
planejamento da ESF, conforme explica uma professora (P2).

A gente misturava o primeiro, segundo e terceiro ciclo, um pouco de cada turma, ne?!
E as vezes fazia s mistura entre o préprio terceiro ciclo, ja que eu era do terceiro, né! Entédo
faziamos uma mistura entre as turmas do terceiro ciclo, e muitas vezes todos os trés ciclos
juntos. Na época tudo variava. Tinha vezes que vocé pegava um grupo de todos misturados
gue era muito bom porque os maiores muitas vezes auxiliavam os pequenos. E era legal o
convivio, se aprendiam. Os grandes inclusive aprendiam também a ter paciéncia com o0s
pequenos. Mas dependendo da turma que vocé pegava a coisa ndo fluia. Porque ai tinham
aqueles que ndo se interagiam com 0s pequenos, isolavam eles pra um canto e ai a aula, a
organizacéao, o teu planejamento néo funcionava. (P2)

Para a professora (P2) misturar as turmas dos trés Ciclos, da mesma turma ou variar 0s
grupos, assim como nas demais aulas, corriam o risco de ter problemas, dependendo do grupo
ou do planejamento, e de outros fatores que interferem nas relagdes humanas. A professora
conta que participava das reorganizacdes, o que a fez uma profissional que se desafiou
durante a organizacéo por Ciclos na escola.

Também os alunos lembraram e fizeram seus relatos sobre a reorganizacdo de turmas:

20 As turmas (de 6,7,8,9,10,11,12,13, e 14 anos) séo chamadas séries na escola tradicional.
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Diversas idades. [...]Jcolocavam sempre um pouquinho de cada turma , eu acho que
talvez saber trabalhar com as diferentes idades, talvez aquele senso de responsabilidade dos
mais velhos cuidarem dos mais novos... (A3)

[...] Quando era feito a reorganizacdo de turmas também tinham professores que a
gente ndo tinha aula junto. [...] conforme a gente ia crescendo a gente ia ditando os ciclos
anteriores como 0s mais criangas, no caso, entdo tinha aquela questao de autoridade, assim,
né?! (A2)

Nas duas falas dos alunos aparece a responsabilidade que sentiam pelos pequenos.
Talvez no entendimento deles esses momentos fossem para o cuidado e ndo para
aprendizagem. A2 se diz autoridade para 0os menores, reconhecendo que isso foi possivel
depois de crescer e passar para os Ciclos maiores.

Outra observacdo deles é que os alunos percebiam que tinham aulas com professores
de outros Ciclos.

Pode-se ver, na fala de P5, como os professores faziam para trabalhar com as
diferentes idades:

Olha, a gente preparava também, né?! pra poder atender uma criancga de seis, sete
com uma crianca de treze, de quatorze. Entdo assim, a gente tinha uma conversa prévia com
todos, né?! E assim, colocava o que a gente ia fazer com eles, construindo com eles, entdo 0s
maiores sempre tinham a possibilidade de auxiliar nessa mediacdo com o0 menor,
independente do que se iria trabalhar, pra construcdo do conhecimento. Entdo os maiores
sempre davam auxilio, e eles aprendiam com os menores, e vice-versa. Ai, havia uma troca,
também, de conhecimentos. (P5)

A professora confirma a observagdo dos alunos maiores quanto ao auxilio dos
menores, contudo na visdo dela as aprendizagens ocorriam porque 0s maiores auxiliavam na
mediacdo das atividades e aprendiam também. Diz que seu planejamento objetivava atender a
todos, dos seis aos quatorze anos. “Pensar o planejamento das reorganizagdes de turmas é
pensar todo o planejamento da escola, reorganizar as turmas ndo é mera atividade isolada e
sim articulada ao Projeto Politico Pedagogico da escola, agdo docente e em constante
discussdo e avaliagao” (BLUMENAU, 2004, p. 21). Esse era o entendimento da SEMED para
as reorganizagdes de turmas. Outros tipos de reorganizacfes de turmas existiram na escola
pesquisada e foram lembrados. Um deles foi com a presenca dos pais:

Muito bom! Muito bom! Eram momentos de pais e de criangas. Inclusive até tinha

fotos, ne?! de, que eu guardei assim, de trabalho de reorganizacdo, onde a minha turma
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chamou os pais pra trabalhar em sala de aula, e ai a gente fez grupos de criangas com pais,
fazendo atividade dentro. Era muito bom! (P3)

Outro momento com pais foi lembrado pela responsavel R3:

A gente fez umas dobraduras com jornais, para fazer cestas de jornais e as maes
vieram e participaram com 0s pequenos junto.

Muito rico... muito rico. [...]até os pais! Os pais iam ensinar coisas pros alunos e eles
achavam o maximo que o conhecimento deles pudesse contribuir. (R3)

Conforme ja se viu acima, no capitulo 1V, na escola pesquisada, um dos objetivos que
estavam nos dois PPPs era o da participacdo da comunidade na escola. A presenca dos pais
nas reorganizacdes escolares pode ser reflexo deste objetivo em forma de acdo. Andrade
(2002, p.87) explica que a reorganiza¢do de turmas “ndo ¢ uma pratica inventada pela
proposta de ciclos, mas a proposta ressignifica uma pratica existente realizada por alguns
educadores em escolas seriadas”.

Outra maneira de reorganizar as turmas era a de deixar os alunos escolherem, o que
para P2 era um pouco complicado quanto a funcionalidade, porque uns professores tinham
muitos alunos e outros nenhum,

E eu achava que ai funcionava melhor, quando eles podiam escolher. S6 que era meio
complicado assim deixar escolher por que dai tinha professor que nédo ficava com ninguém
ou queriam ir todos em duas ou trés areas, s, né?! Ai complicava, né?! (P2)

Percebe-se no dizer da professora que ao falar cita o termo areas, referindo-se a areas
do conhecimento. A ESF trocou o sistema de disciplinas pelo sistema de areas de
conhecimento. Essa mudanca possibilitou diversas acfes inovadoras na escola, inclusive a
reorganizacdo. Ente os alunos se verificava preferéncia, segundo P2, dos alunos por uma ou
outra area. Quando escolhiam era melhor, conforme a professora, os alunos estavam onde
escolhiam e queriam estar.

Este fato justifica a necessidade da avaliagdo feita mensalmente nos dias de encontros
para estudo, garantido com o envio da tarefa a distancia (préximo tema) desses movimentos
no sentido de refletir o motivo dos alunos evitarem alguma area. P1 expde que as
reorganizacfes por turmas ocorriam também pelas habilidades do professor e desta forma
algumas vezes se planejou.

[...] era por habilidades também do professor, né?! Eu lembro que na época, como eu
ja gostava da lingua portuguesa, da escrita e da leitura, os alunos que vinham pro meu grupo
eram alunos que ja estavam alfabetizados. , eu sempre trabalhava com eles texto, producéo

textual, leitura, era esse 0 meu grupo. Entédo todos os alunos que ja estavam nessa de leitura,
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de escrita, producdo textual, vinham comigo. E dai eu lembro que 14 na reorganizacao, tinha
aquele professor que tinha mais habilidade para a alfabetizacao, ai os alunos que ainda néo
estavam alfabetizados iam para aquele professor. (P1)

Esse € um exemplo de reorganizacdo em que as dificuldades do aluno eram
trabalhadas de modo intensificado. Essa prética se apoiava na habilidade do professor. Esta
foi uma das primeiras maneiras de reorganizacoes realizadas. Acreditavam que se fossem
trabalhadas as dificuldades com grupos com a mesma dificuldade, essa seria superada. No
entanto, viu-se que alterar os modos de reorganizacfes motivava mais e os fazia curiosos para
saber qual seria 0 préximo modo de organizacdo, com isso as aprendizagens ocorriam de
forma prazerosa e divertida.

Como se pode ver, a reorganizacao de turmas foi um dos tempos da ESF e da escola
pesquisada em que se caracterizou nessa experiéncia, como outro tempo de construcdes e
aprendizagens.

A reorganizacdo de turmas explicadas pelos entrevistados teve caracteristicas
particulares em que os alunos menores tiveram a oportunidade de conviver com 0s maiores,
assim como aprender com professores de outros Ciclos. Os professores foram desafiados a
planejar para diferentes idades, desestabilizando saberes pedagdgicos usuais em turmas de
mesma idade. Oportunizou que os professores problematizassem seus saberes a cerca das
idades, que pensassem o que significa ser pequeno ou grande e 0 que nas interacGes desses, 0
professor como mediador do processo dos dois, pequenos e grandes, fizesse para que nas

relacBes houvesse realmente constru¢do de novos conhecimentos.

5.2.3 Tarefa a distancia

Enquanto o municipio de Blumenau teve como proposta educacional a ESF, entre 0s
anos de 1998 e 2004, proposta estruturada por Ciclos de Formacdo, os tempos escolares eram
pensados na perspectiva historico-cultural. Aprender, nesse modelo, ocorre nas interacoes
humanas e nas relacfes que se estabelecem a partir delas (sociais e culturais). A proposta ESF
ressignificou os tempos escolares, assim como o curriculo, o qual foi repensado a partir da
Reorientacdo Curricular que ocorreu durante o tempo em que a proposta existiu. Nesta

perspectiva compreende-se que o aprender ultrapassa 0 ambiente escolar, expandindo-se até a
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comunidade. A partir desse pensamento, a SEMED propde o “Projeto Tarefa a Distancia®™”

fundamentado na LDBN 9394/96, artigo 12°, capitulo VI, que responsabiliza as escolas a
“articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade

com a escola”.

Este projeto tinha como objetivos:

- Proporcionar a participa¢do de toda a comunidade no planejamento e organizagéo
do trabalho escolar;

- Oportunizar o tempo coletivo para as Unidades Escolares refletirem, discutirem e
organizarem o seu planejamento e as acdes no processo ensino-aprendizagem, a
partir do seu PPP. (BENTO; NAU, 2004, p.23).

A tarefa a distancia era uma atividade mensal, realizada durante 4 horas e 15 minutos,
somando 8 encontros/periodo/ano, totalizando 34 horas de estudos em servico.

O planejamento da tarefa a distancia era de responsabilidade do coletivo escolar. O
tempo de realizagéo desta tarefa a distancia era entendido como momento de:

Trazer a realidade dos alunos para dentro das discussdes e atividades que ocorrem
nas salas de aula, construindo entre os educadores 0 Movimento de Reorientagcdo
Escolar que garanta uma pratica pedagdgica, voltada para o desenvolvimento
cognitivo e social dos educandos, que complete e respeite 0s saberes de cada
realidade escolar devendo envolver todas as &reas do conhecimento e todos os
educadores. (BLUMENAU, 20044, p.22).

Dois responsaveis explicam como era tarefa a distancia, conforme sua interpretacéo:

Era o dia que eles tinham um periodo de aula reduzido entdo, pra compensar aquelas
aulas que ndo era presencial eles tinham uma tarefa a distancia que normalmente envolvia a
familia ou a comunidade. (R3)

Sempre, sempre tinha. Sempre tinha tarefa, mas ... tarefa a distancia sei que era
bastante participacdo da familia, sempre foi da familia. (R1)

Nos dizeres dos responsaveis eles afirmam que havia participacdo dos pais no auxilio
e confeccdo da tarefa a distancia. No entanto, em alguns casos ndo houve o mesmo
entendimento pelos pais. Diz a professora (P1)

Olha... tinham alguns pais que dependendo da pesquisa que tu tinhas que fazer eles
reclamavam por que eles ndo tinham material em casa. E na época do ciclo as bibliotecas
nado funcionavam do jeito que funcionam hoje. E ai os pais reclamavam que ndo tinham como

pesquisar. Nao tinha acesso a internet naquela época, né?!(P1)

2! Informacdes retiradas das Revistas Ensino Fundamental: vivenciando tempos e espacos. (2004) e da Proposta
de Educacdo da Rede Municipal de Ensino de Blumenau. (2004)
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A professora relata a dificuldade de alguns pais para encontrar fontes de pesquisa que
auxiliasse seus filhos nas tarefas a distancia porque, segundo ela, ndo tinha material em casa,
a biblioteca tinha suas limitacOes e as tecnologias eram escassas. Neste aspecto observa-se
que o planejamento da atividade apresentava algumas lacunas nos objetivos e estratégias.
Considera-se também que esta tarefa a distancia seja um momento estranho para alguns pais,
pois a escola tradicionalmente tinha os tempos fechados de frequéncia, por isso no periodo em
que o filho frequentava a escola o pai poderia ter compromisso e 0 momento de tarefa a
distancia colocava-se de modo inconveniente para familia. Por outro lado, a tarefa a
distancia contribuia para a coleta de dados e conhecimento das realidades.

A tarefa a distancia foi utilizada pela escola para coleta de dados, como expbe P2:

[...] a gente trabalhou, acho que uma vez, a respeito da Oktoberfest, né?!

A gente mandou algumas tarefas a distncia a respeito disso... mas uma que eu me
lembro muito bem foi levantar o perfil socioeconémico da comunidade. (P2)

E: E qual que foi o objetivo dessa tarefa?

Era levantar o perfil de cada turma, né?! Isso foi um dos objetivos. E a gente
conhecer com que comunidade a gente tava trabalhando também, porque geralmente a gente
vem pra escola, a gente nem conhece bem o aluno, muito menos a comunidade. (P2)

A professora (P2) lembra-se de uma tarefa relacionada & Oktoberfest? e de outra que
busca dados para construir o perfil socioeconémico da comunidade com o objetivo de
conhecer os alunos e a comunidade que a escola trabalha. O conhecimento da comunidade era
uma das estratégias usadas e orientadas pela SEMED para constru¢do e atualizacdo do PPP
escolar.

Um dos problemas existentes com a tarefa a distancia, conforme a SEMED, é o
retorno para a comunidade “Nosso maior desafio é fazer com que a Tarefa a Distancia que é
encaminhada & comunidade tenha seus resultados discutidos com as turmas, trazendo
elementos para o planejamento/PPP, voltando para as comunidades os conhecimentos que
foram construidos [...]” (BLUMENAU, 2004, p.24).

Encontra-se no relato de P5 o problema referente aos resultados das tarefas, que nédo
retornavam a comunidade.

[...] talvez faltava até mais conhecimento, mais leitura da nossa parte. Geralmente

assim, G: ficava mais entre nos, ou um trabalho exposto... Alguns pais até visualizavam,

22 Festa com tradicBes germanicas que acontece em outubro no municipio de Blumenau.
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retorno eficaz assim, o: para casa, a partir da tarefa que veio a gente fez isso, isso, isso...” a
vezes ficava s6 mais na oralidade, sabe?!

A professora aponta o problema e as possiveis alternativas para supera-los através de
leituras e maior conhecimento das questdes que envolvessem a tarefa a distancia.

O projeto Tarefa a Distancia garantiu legalmente a dispensa dos alunos para estudo
dos professores; o funcionamento e o planejamento escolar parece ter se aproximado do
encaminhado pela SEMED. No entanto, o retorno para comunidade foi alcancado apenas em
parte. A preocupacdo da Secretaria de educagdo e o relato da professora confirmam a
necessidade do retorno e a auséncia dele para os pais.

Nesta segunda categoria tratou-se de alguns aspectos relacionados a Rotina Escolar da
escola pesquisada e suas implicacdes com a organizacao dos Ciclos e como eram entendidas
nos olhares dos entrevistados, a reorganizacdo de turmas e a tarefa a distancia. Os trés temas
tratados aparentemente foram compreendidos pelas pessoas que viveram a experiéncia da
escola pesquisada. Os professores falaram de suas praticas, os pais e alunos de suas vivencias.
Todos falaram com saberes relacionado a proposta municipal e tiveram coeréncia nos seus

dizeres.

5.3 PARTICIPACAO ESCOLA-COMUNIDADE

A ESF teve como base trés eixos norteadores: Acesso, permanéncia e Sucesso,
Qualidade social da educacdo e Gestdo democratica. A relacdo de Participacdo escola-
comunidade, item de analise é tratado no terceiro eixo da ESF, ou seja, na Gestdo
Democratica. Neste terceiro eixo se processam 0s encaminhamentos referente a participacao
escolar e por isso a ESF entende a entrada e discussdo da comunidade na escola como
facilitadora do processo.

A gestdo democratica motivou acdes e ampliou parcerias coletivas das escolas com a
comunidade; oportunizou discussdes e decisdes que se referem a escola e a melhoria na
qualidade da educacéo, assim como, ajudou a torna-la mais humana e coletiva (BLUMENAU,
200443).

O conselho de classe participativo, Participacdo da comunidade nos movimentos
escolares e a Interacdo professores, pais, direcdo e funcionarios sdo discutidos como

acontecimento construido especificamente pela escola pesquisada. Busca-se no transcorrer
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dos trés temas desenvolvidos nessa categoria CCP; reorganizacdo de turmas e tarefa a

distancia, evidenciar a relagéo entre a comunidade e a escola em estudo.

5.3.1 Conselho de Classe Participativo (CCP)

Na apresentacdo da escola pesquisada, apresentada no capitulo IV, utilizou-se
caracteristicas contidas nos PPPs* de 1996 e 2001. Segundo o PPP, a comunidade tinha a
escola como referéncia no bairro. Em 1996 a escola acreditava, segundo seu PPP, que “a
comunidade é ponto de partida, de debate e de chegada no processo de ensino
aprendizagem ”, por ser desse modo que a escola via a comunidade, ela apostava nos pais ao
seu lado. Em 2001 aparecem mudangas nos registros demonstrando que “a comunidade
paulatinamente esta participando da escola”; “a cada ano que passa, percebe-se 0
crescimento de familias no espago escolar”; “a maior participagdo da comunidade iniciou
com a efetivagdo do primeiro PPP”; “com o novo processo de avaliacdo e conselhos de
classes participativos os pais comeg¢aram a vir para escola”; “as familias tém sido frequentes
em todos os movimentos escolares”.

Os registros encontrados no PPP de 2001 sinalizam que a escola conseguiu atingir um
de seus objetivos pretendidos em 1996, ou seja, maior participacdo dos pais na escola. Uma
das participacOes relevantes, registrada no PPP de 2001 trata , trata-se do CCP, por reunir em
didlogo, em um s& ambiente, os responsaveis pelo processo das aprendizagens: Pais,
professores, alunos, coordenacdo pedagdgica e direcdo escolar. Neste processo, todos tém a
oportunidade de avaliar e conversar sobre o caminho trilhado no trimestre®. A partir das falas
dos entrevistados pode-se ver como foi esse movimento da escola com a comunidade.

Nos dois proximos dizeres de (A5 e A2), duas situacBes de Conselho de Classe
Participativo, um dizer segue um entendimento verticalizado das relacGes escolares e 0 outro
revela um entendimento mais horizontalizado dessas relagdes.

A5: Era com, com o0s pais e... nés na sala, né?! Dai eles falavam e os pais diziam o
que ‘tavam’ achando, e os alunos também, [...] eles falavam o que precisava pro aluno ir
mais pra frente, pra ele se desenvolver e aprender...

A expressdo de AS, de que “Eles falavam e os pais diziam e os alunos também”

indicam que, em sua concep¢ao, havia uma hierarquia ainda presente na organizagdo. “Eles”

2 As caracteristicas retiradas dos PPPs estdo em letras Italicas.
2 0 conselho de classe, assim como a avaliacdo ocorria trimestralmente.
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(provavelmente referindo-se aos professores ou a um representante da diregdo ou
coordenagdo) “0s pais diziam” (os mais velhos falam primeiro) ¢ “0s alunos também” (por
ultimo o aluno, ou seja, 0 menor, que esta na escola para ser ensinado pelo professor e
apoiado pelos pais).

A2: [...] era feito um circulo, né?! e todo mundo falava, eu acho que isso era bem
bacana porque todo mundo tinha o direito de falar, desde os pais, que também podiam
participar dos conselhos... €... 0s professores, a diretoria e 0s alunos também poderiam falar
se tinha alguma coisa que estava incomodando...

No Conselho de Classe Participativo, segundo a proposta da ESF, as hierarquias
enfraquecem e, conforme enfatiza o dizer de A2, todos podiam falar. Ndo ha ordem nas falas.
“Todo mundo tinha o direito de falar”. A2 coloca que “desde os pais tinham direito, os
professores, a diretora e os alunos também podiam falar”.

Nota-se que, conforme assinala o dizer de A5, somente 0 momento Conselho de
Classe ndo garante que as questbes sejam trabalhadas de modo democrético, participativo,
com o envolvimento de todos. Para que o CCP ocorra é preciso que um membro do grupo
inicie, no entanto ndo quer dizer que esse seja 0 responsavel pela gestdo da escola, com a
centralizacéo de todas as questdes a serem discutidas e as decisdes a serem tomadas.

Para que o CCP seja, em sua esséncia, participativo e ndo somente cumprimento de
mais uma etapa escolar, € preciso que haja uma atitude horizontal dos saberes, com clara
proposta de dialogo. Andrade (2002, p.97) diz que: “O conselho de classe participativo, como
um dos movimentos da gestdo democratica, € um espaco que foi ressignificado ao longo de
sua esséncia, pela sua caracteristica de um espago sentenciador e soberano”.

Na mesma linha reflexiva da autora a professora (P5) fala que a abertura do CCP trata
de um direito a participacdo, pois 0s assuntos conversados nas reunifes do conselho estdo
diretamente ligados a familia, a crianca, aos professores, a coordenacao.

[...] o aluno, ele tem assim, o direito de saber o que esta acontecendo, o que acontece
no conselho de classe. Porque isso é visto como assim, 6: um bicho papéo, o conselho de
classe, né?! Principalmente pros adolescentes. E assim, ¢: com eles junto, assim, 6: eles tem
o direito de saber o que esta sendo avaliado [...]e como esta sendo avaliado esse momento
em que os professores param pra conversar|[...]E eu acho assim, valido. (P5)

Outras situacdes sdo abordadas pelos professores, como a aprendizagem e questdes
relativas ao processo educacional mais amplo, a partir das deliberages feitas a partir do CCP.
P4 diz que o CCP ajuda a refletir sobre sua pratica e colabora na avaliagdo do seu fazer

pedagdgico como acdo e construcdo do conhecimento. Para os alunos, diz a professora (P4),
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funciona como uma regulacdo que os envolve na escola, sem o rigor disciplinar, mas através
de tomada de decisdo a partir das deliberagcdes coletivas, nas quais eles participaram com o
grupo.

[...] eu procurava, a partir dos conselhos, tentar rever a minha pratica, o qué que eu
podia melhorar e os alunos também. As vezes na sala de aula eles comentavam. “O, lembra o
que a gente comentou no conselho? A gente tem que melhorar nisso, a gente pode se ajudar
dessa forma”. E dentro de sala tinha uma melhora sim. Eles aprendiam a respeitar as
diferencas de cada um. (P4)

O conselho de classe apresenta-se como possibilidade de didlogo entre escola e a
comunidade. Contudo, as tensdes ocorrem, pois S0 tempos e espagos, na perspectiva
democratica, inexistes nas organizacfes escolares que os pais frequentaram como alunos ou
gue mantinham seus filhos. O exercicio da gestdo democratica e do diadlogo sao fazeres em
construcdo por pais, direcdo, coordenacdo pedagogica e alunos. De acordo com Paro (1996,
p.162):

O conselho de classe ndo deixa de constituir um espago de encontro de posi¢Ges
diversificadas relativas ao desempenho do aluno, que ndo fica, assim, restrito a
avaliagdo de apenas uma pessoa. Esta perspectiva, entretanto, precisa ser explorada
em todas suas potencialidades, para que as atividades do conselho de classe ndo
fiqguem restritas ao mero cumprimento de uma rotina burocrética.

Abaixo, no relato de R5, essa construcdo de didlogo e reflexdo se estabelece ao
questionar uma situagédo colocada no CCP

[...] uma vez que eu fui num conselho de classe da turma do meu filho, todas as
professoras falavam mal daquela classe, que os alunos ndo prestavam atencéo, que os alunos
s6 olhavam da janela pra fora, e os pais, assim, por incrivel que parega os pais estavam junto
com os professores. Dai eu peguei e pensei assim: “Puxa, mas assim, 0. se a classe inteira
ndo presta atencdo, ndo € sé os alunos que tém problema. Entdo tem que ver, tem problema
com os professores, também[...] Entdo vocés que sao professores, junto com a orientacdo e
com a direcdo, vocés tem que buscar algo pra chamar atencéo pros alunos dentro da sala.
N&o é simplesmente vir aqui no quadro e botar. Arranjem uma férmula pra chamar a atengéo
destes alunos. (R5)

A fala de R5 revela a importancia do CCP, pois sua presenga no conselho, com seus
saberes, possibilitou ver o problema por outro viés. Sua observacdo de que, “se todos 0s
alunos estdo com problemas, o problema néo € sé deles”, indica um saber do qual, muitas

vezes, a escola se exime. A presenca de alguém de fora da escola for¢ca o debate para colocar



108

uma nova perspectiva em discussdo. Pode-se ainda indagar: se 0s pais concordam com 0S
professores que o problema eram os alunos, qual a posicao da orientacdo? E a direcdo? Quais
encaminhamentos estdo em discussdo no dia a dia da escola? Normalmente, as discussdes
apenas servem para legitimar ou reafirmar a propria logica escolar, de mentes e corpos
extremamente escolarizados, cujos saberes sdo reféns da escola tradicional.

Observa-se que as questdes levantadas por R5 séo possiveis de reflexdo e dialogo, no
entanto sdo afrontas a uma instituicdo na qual os pais eram meros espectadores e buscadores
de boletins e participantes de eventos. Ocorre que so o fato de R5 questionar, ja movimenta
0S responsaveis a pensar e agir, ndo sO reclamar “da falta de interesse dos alunos”. No
entanto, se reconhece que a possibilidade questionadora existe porque houve condig¢des
proporcionadas pelo CCP. Andrade (2002, p. 100) diz que: “Trabalhar concepg¢des de
educacdo, como direito ao desenvolvimento pleno dos sujeitos, serd sempre um processo

complexo, que exigird tempo e continuidade”.

5.3.2 Participagdo da comunidade nos movimentos escolares

A participacdo da comunidade na escola tem sido um objetivo almejado ha muito
tempo pelas unidades escolares. A presenca dos pais e responsaveis na escola proporciona
uma sensacao de que a escola estd administrada com atitudes democraticas.

A escola pesquisada, num dos bairros de Blumenau, também queria a participacdo dos
pais e responsaveis em suas atividades. Seu PPP de 1996 mostrou claramente o interesse em
receber as familias, por acreditar que a comunidade, como parceira, fortalece os lagos
familiares e escolares e auxilia no processo de educagédo das criancas.

Alguns dos entrevistados contam que, mesmo com a ESF, haviam tensdes na relacdo
da comunidade com a escola:

[...] tinham pais que ndo gostavam de se integrar, que ndo gostavam de participar,
que... “ah, é mais uma coisa que tinha pra fazer, mais uma coisa que tinha que ta indo na
escola, tinha que td participando de reunioes, acompanhando mesmo a vida do aluno” Mas
eu acho que grande parte das familias a gente conseguia atingir e juntos, principalmente na
questdo da tarefa a distancia, na questdo do retorno que tinha das reorganizacOes até
inclusive que eles comentavam em casa com 0s pais, € a gente recebia as vezes muitos pais

elogiando. Tinha os que criticavam, mas tinha os que elogiavam tambem. (P4)
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Percebe-se na exposicdo da professora (P4) duas posi¢des familiares; as que
participavam e as que ndo gostavam da relacdo proposta de participacdo na escola. A
professora conta que havia criticas, como também elogios aos trabalhos desenvolvidos na
escola Neste caso observa-se que alguns pais descobriram o caminho da escola.

Outra maneira de participar € trazida por uma aluna (A2)

Eu acho que a... a familia era bem participativa, assim na escola, eles procuravam
envolver bastante, assim... é... tanto que tinha aquela... a festa anual que era festa junina que
a gente fala que os pro... 0s pais ajudavam a gente na gincana, pra... conseguir os donativos
pra festa... a minha familia, eu posso dizer, minha mée na época era bem... bem participativa
com a gente, assim, pra gente tentar ganhar os prémios, e eu sentia bastante participacéo,
assim... (A2)

Como participacdo A2 entende que seja a busca por donativos para festa com objetivo
de ganhar um prémio, nesta atividade sua mae diz ela, colaborava bastante. A participacao
apresentada pela aluna refere-se a uma participacdo interessada e ndo democrética. Esse é o
caso que Paro (2011, p.194-195) critica ao dizer que “[...] quando se recomenda ou se
reinvindica a participacdo da comunidade na escola publica, ndo se esta adotando um conceito
estreito de participagdo que o identifica a simples ‘ajuda’ dos pais ou responsaveis na
manuten¢do da escola”. O autor entende que a participagdo da comunidade transcende os
fatores financeiros e que a responsabilidade de manutencéo da escola como espacgo publico é
obrigacdo do Estado.

Muitas vezes a limitacdo na participacdo ocorre quando a familia ou o responsavel
pela educacdo tem que decidir entre a criacdo e sustento dos filhos, ou a participacdo no
processo escolar. E o que consta R5

Algumas eu participava, outras ndo. Porque como eu tinha dois empregos, ou... eu
escolhia, ou eu ir pras palestras ou ir sustentar os filhos. Entdo geralmente eu escolhia
sustentar os filhos, né?! Mas aquelas que eu podia participar eu participava. (R5)

Esta responsavel, mesmo com dificuldade e sobreposi¢cGes de tarefas, relata que,
sempre que podia, participava das atividades que a escola solicitava ou convidava. Neste caso
Arroyo (2013, p.62) cita o esforgo das classes populares em se manter na escola “O fato dos
setores populares fazerem tantos esforgos e sacrificios por entrar na escola e nela permanecer,
por tentar por anos sobreviver, trabalhar e ir a escola, ja indica que eles acreditam na outra
viabilidade, a de sua humanizagao™.

A busca por uma escola em que a comunidade seja participante ativo € um desafio,

mas também um direito, “trata-se de reconhecer que, numa democracia, ndo basta a
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participacdo popular nas eleigbes de membros do executivo. E preciso que os cidaddos se
facam presentes no local mesmo em que 0s servi¢os a que tém direito séo oferecidos pela
acdo do Estado” (PARO, 2011, p.193). Na existéncia da participacdo da comunidade, Freire

fundamenta que esse ato também seja educativo,

O ideal é que, na experiéncia educativa, educandos, educadoras e educadores,
juntos, “convivam” de tal maneira com este como com outros saberes de que falarei
que eles vdo virando sabedoria. Algo que ndo nos é estranho a educadores e
educadoras. [...] exercitaremos tanto mais e melhor a nossa capacidade de aprender e
de ensinar quanto mais sujeitos e ndo puros objetos do processo nos facamos.
(FREIRE, 1996, p.65).

Freire lembra que todo ato que envolva humanos, seja humano. A escola pesquisada,
no periodo em que desenvolveu o projeto da ESF, esteve aberta para receber a comunidade
como espacgo educativo, e por esse motivo conseguiu efetiva participacdo desta. Mas, nesse
processo, é interessante que as trocas de experiéncias ndo sejam arrogantes, caso contrario se
corre o risco de perder o trabalho desenvolvido.

P3 relata como foi o processo e a relacdo da comunidade com a escola no inicio da
organizagao por Ciclos:

No comego, é... algumas familias assim, questionavam e vinham pra cima da escola
porque ndo ‘tavam’ entendendo como é que funcionava. E a escola também, por sua vez, que
ficou meio assustada com tudo o que ‘tava’ acontecendo. Entdo foi um processo mesmo. Foi
devagar que foi acontecendo e nds teriamos continuado com o ciclo [...], se ndo fosse o
municipio ter acabado com tudo. Ter trocado tudo, voltou a estaca zero, vamos dizer assim.
Porque nés ja estavamos num grande progresso, e a escola tava’ se dando muito bem com a
familia, com a comunidade, né?! pra ter largado de mao, assim. (P3)

Esta fala pode ser problematizada no sentido de analisar o quanto, segundo P3, foi
trabalhado para que a comunidade entendesse a proposta de organizacdo por Ciclos e depois
disso participasse do processo escolar, “estdvamos num grande progresso” esta era a

percepcao da professora, o que segundo ela foi perdido.

Hoje, quando a escola estreita os lagos com a familia, ensejando formas de os pais
participarem de atividades que lhes proporcionem alguma apropriacdo cultural
(mesmo que sejam conhecimentos restritos a educacdo de seus filhos), ela esta
contribuindo, por mais modestamente que seja, para a diminuigdo da divida social,
contribuindo, quando mais ndo seja, pelo menos para tornar a educacdo menos
penosa para seus filhos. (PARO, 2012, p.61).
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A Participagdo da comunidade nos movimentos escolares foram relatados por
diferentes vieses: participagdo conquistada; participagdo continua; da participacdo interessada;
da participacdo conflituosa e com a participacdo interrompida. Todas elas existiram; e pela
sua existéncia foi uma conquista da escola pesquisada. Os representantes dos alunos,
responsaveis e professores fizeram o que lhes foi possivel por certo, e como disse P3 “estava

em processo”.

5.3.3 Interacdo professores, pais, dire¢do e funcionarios

O dia a dia escolar geralmente impde uma rotina que por vezes professores,
funcionarios e direcdo trabalham, atendem aos alunos e pais, encerram o periodo e no outro
dia comegam tudo novamente, sem de fato interagirem em seus saberes.

A proposta ESF tinha como um dos principios o dialogo e “que todos os alunos
estivessem na escola aprendendo.” Mas como ver a aprendizagem na individualidade? Com
processos individualistas e de responsabilidades isoladas?

Como possibilidade para essas questdes, a troca de experiéncias e o dialogo entre os
professores era uma alternativa. Para que houvesse trocas entre eles existia o dia de estudo.
Esse dia se caracterizava como um dos tempos do professor para estudar. Propositalmente o
estudo ocorria com outro professor do seu Ciclo e também com outros de outros Ciclos.
Algumas vezes esse tempo ocorria no espaco escolar, 0 que provocava inevitavelmente o
encontro de professores no mesmo espaco e com direcionamentos de estudos combinados
anteriormente no encontro mensal.

Os estudos poderiam variar entre leitura de textos, organizacdes de tarefas a distancia,
organizagOes de pesquisas, planejamentos, escrita de boletins e outras atividades que,
dependendo do grupo, eram combinadas. Esses momentos ocorriam com a orientacdo de um
coordenador pedagdgico ou com a dire¢do. Podia-se também atender os pais, pois eles
recebiam na agenda os dias de estudo dos professores da turma do seu filho.

A interacdo dos professores, pais, direcdo e funcionarios precisavam ocorrer para que
a escola andasse de forma que cada um se responsabilizasse por sua atividade e todos fossem
co-responsaveis pela escola. Segundo Paro (1996, p.163):

Outro importante condicionante interno da participacdo na escola sdo as relacfes
interpessoais que ai se dao. Por meio de seu exame, é possivel detectar conflitos,
delinear grupos de interesses, identificar aspiracfes e expectativas que norteiam as

acOes dos diversos atores; enfim, tracar um quadro em movimento dos contatos
humanos por que se pauta a vida na instituicdo escolar.
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O dia de estudo, assim como outros tempos escolares da ESF e consequentemente da
escola pesquisada, funcionava como sustentacdo para que as relacbes escolares ocorressem
conforme o objetivo que se tinha da comunidade participar das a¢6es da escola.

Conflitos 14 eu nunca escutei, dizer que tinha conflitos entre os professores, entre 0s
pais... Tem aquele pai que vai 14, conversa com os professores... Eu sempre tentei, assim,
sempre ir, e conversar com os professores, né?!

Mas, entre... 1a ndo, nunca escutei conflitos entre eles assim. Sempre escutei falar que
eles se davam bem. (R5)

R5 comenta que percebia que o grupo tinha bom relacionamento interpessoal. Da
mesma forma que A2 e A3

Eu acho que sim, e assim, é.... eu acho que a escola sempre foi bem é... ha... os
funcionarios, assim, e a direcdo sempre meio que €... como é que eu posso dizer? ...
funcionarios antigos ja, que tavam 14 desde que a escola tinha sido fundada, pessoal da
limpeza, pessoal da cozinha, eu acho que a rotatividade maior era dos professores mesmo,
assim, porque a direcdo e os funcionarios em si eram pessoas que ja tavam ha mais tempo
assim, na escola. (A2)

Sim, h& ram. sempre...muito, foi tudo sempre muito coletivo, a, as coisas eram bem
administrada assim, as pessoas sempre sem diferencas. Professores ou zelador, ou a
cozinheira, eu sempre vi todo mundo se dava muito bem, era todo mundo, era uma igualdade
total ali no ciclo. Sempre vi isso, sempre foi muito bem trabalhado isso. (A3)

R2 lembra as formac6es que existiram para estudo da nova proposta educacional em
que eram formados grupos de estudos com pessoas da escola e da comunidade.

Tinha, né?! Eram formados grupos de estudos, né?! Tinham os grupos de estudo que
acompanhavam. Era, era feito um acompanhamento pros professores se adaptar a esse novo,
estilo, né?! E.. isso tinha bastante, é. Era sempre feito o acompanhamento, né?! (R2)

Outra tentativa de integracdo com a comunidade foi a Escola de Pais a que se refere
R1.

Pelo menos nunca faltei em reunido, sempre que chamavam a gente ia. Tinha escola
de pais, eu acho que foi naquela época que até... a gente até ganhou diploma tudo no final,
né?! (R1)

A professora (P3) confirma que existiam iniciativas para a interacdo, as quais nem
sempre se estabeleciam, no entanto as discussdes ocorriam e, conforme ela, ndo foi possivel

ver os resultados.
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Existia uma proposta da interagdo. Existia. Mas também ficava nitido um grupo de
professores a favor do ciclo, e um grupo de professores que néo era a favor do ciclo. Entéo
sempre tinha aquela ... ndo discussdo, mas divergéncia de opinides, e que ficava bem claro.
Dava pra perceber essas opinides de quem acreditava no ciclo e de quem ndo acreditava.
‘Tava’ em desenvolvimento e foi cortada. Nao deu tempo de desabrochar pra gente ver os
frutos, né?! (P3)

Agora P5 fala como o grupo foi desestabilizado por um grupo de pais que ndo aceitou
de imediato a proposta dos Ciclos e que o terceiro Ciclo da Adolescéncia foi 0 mais atingido.
O que estd colocado também nas palavras de P5 € que mesmo com problemas o grupo
continuou, sem bloquear as formas de integracdo entre os profissionais da escola.
Aparentemente os dois Ciclos (1° e 2°) trabalhavam com maior sintonia e talvez esse tenha
sido a diferenca para que 0 grupo se mantivesse sem grandes rupturas.

Alguns pais, no inicio, quando a gente foi colocar da proposta do ciclo, os pais,
principalmente do terceiro ciclo, eles assim, tentaram assim, tumultuar essa questo, néo
acreditando nessa proposta, né?! Mas assim, 6: e os demais ciclos eram muito tranquilos,
porque talvez tinham um envolvimento maior dos professores no ciclo. Talvez o terceiro ciclo
a propria dificuldade era dos proprios professores se envolverem e trabalhar coletivamente
um determinado assunto. Eu acho assim, que dai isso, os pais percebiam isso. (P5)

As entrevistas demostraram que a escola pesquisada teve problemas relacionados ao
processo de mudanca na organizacdo da escola. As concepces e ideais sdo diferentes. Nos
grupos a diversidade contribui para o crescimento das reflexdes. O que parece ter ocorrido no
grupo da escola pesquisada é que, mesmo com adversidades, problemas e tensfes ocorridas, a
escola manteve-se trabalhando com responsabilidade.

No transcorrer dos trés temas abordados neste Gltimo tdpico buscou-se a relacdo entre
a comunidade e a escola pesquisada. Conforme os entrevistados, a relagdo com a comunidade
deu-se em forma de processo, ou seja, as atividades foram se estruturando conforme o tempo.
Note-se que ndo houve uma ruptura brusca para dizer que a escola era isolada e passou a
receber a comunidade como se essa relagéo nunca tivesse existido. Tanto a comunidade como
a escola foi mudando aos poucos, cada um (escola — comunidade) precisou ceder para que o
movimento existisse da maneira que foi.

A reflex@o referente a participacdo escola-comunidade encerra com o pensamento de
gue ndo ha vencedores. Ciclos X Séries, 0 que ha sdo diferentes pensamentos, posturas e
sonhos. Nao ha rivais entre Escola X Comunidade, o que ha sdo diferentes crencas, ideais e

posicionamentos. Essas disputas problematizadas podem ter relagédo com
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“A divida escolar que a sociedade tem com as camadas populares nédo se
refere somente as criancas em idade escolar. Seus pais, em sua imensa
maioria, foram alijados desse direito quando criancas, por uma escola que
ensinava mal e da qual muitos se “evadiram” acreditando serem eles os
culpados por um fracasso que era da propria escola”.

(PARO, 2012, p.61).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

“No fundo o autoritarismo da direita acredita muito mais na prética
educativa do que o de esquerda ou de certa esquerda. Dai que a direita
reprima sempre mais duramente aqui, menos ali, projetos e programas de
educacao progressista reconhecidos por ela como ameacadores da
“democracia”, a sua democracia’.

(FREIRE, 1993, p. 104).

Uma das questdes que circundaram esta pesquisa foi a mudanga de estrutura da
organizacdo escolar, de séries para Ciclos. Inicialmente pareceu que a mudanca de estrutura
escolar tivesse ocorrido instantaneamente com a troca de governo municipal. No entanto,
observando o quadro nacional e regional das questdes politicas e educacionais, constatou-se
que o Brasil, nesse momento histérico vivia um processo de mudangas nas suas bases
educacionais. Nesse movimento, uma das correntes de pensamento que ganhava forca eram as
organizagbes sociais € 0 movimento popular. Nesse cendrio as transformacGes na Rede
Municipal de Educacdo de Blumenau estavam acompanhando o processo nacional mais
amplo, possibilitando colocar em pratica pensamentos que na teoria e no desejo ja existiam.

Nos PPPs da escola pesquisada, em suas duas formalizacOes, de 1996 e de 2001,
foram encontradas expressfes que sinalizavam a insatisfacdo com questdes inerentes a escola
seriada e disciplinar, em temas como a avaliacdo, educacdo, concepcdo de homem, entre
outros. O PPP construido em 1996, anterior a ESF, apresentava registros demonstrando
tendéncia a flexibilizacdo tempos escolares; bem como a ressignificacdo de concepcgdes e
praticas existentes.

Comparando a versdo do PPP de 1996 com a versdo de 2001, jA com a vivéncia da
ESF, chama a atengdo o modo como estdo dispostos 0s nomes no grupo de elaboragdo dos
documentos. O primeiro esta hierarquicamente por nomes e funcbes, 0 outro em ordem
alfabética, apagando, na apresentacdo dos nomes, qualquer hierarquia advinda da funcdo que
exerce na escola. Esta construcdo pode representar o processo de assumir coletivamente a
escola e de assinalar a participagéo igualitaria entre os diferentes setores da escola, bem como,
o0 envolvimento na construcdo das atividades escolares.

Esse dado aparece em uma das entrevistas, quando a fala de P3 mostra que o grupo
que trabalhava na escola com series era bom, no entanto com os Ciclos de Formacao além de

continuarem o bom trabalho os grupos se uniram, servi¢os gerais, merendeiras, zelador, todos;
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e esta unido fez com que a escola, de modo geral, se aproximasse dos pais. O dizer dessa
professora sinaliza observagOes elencadas no referencial teorico utilizado pela Escola Sem
Fronteiras fundamentada em Paulo Freire, dizendo que a participacéo coletiva agrega valor a
educacdo, reconhece diferentes competéncias e amplia as aprendizagens de forma humana.

O caminho metodoldgico desta pesquisa foi trilhado a partir dos capitulos historico,
trabalho conceitual, documentos para apresentar a proposta da ESF e a escola pesquisada,
culminando com a anélise de dados das quinze entrevistas que contaram a experiéncia a partir
dos olhares dos professores, pais e alunos.

O aporte tedrico usado ao longo desta pesquisa fundamenta que ha outra maneira de
estudar, de se escolarizar, de formar-se no processo escolar, de modo acolhedor, humano e
sensivel. Para que isso seja possivel, o coletivo escolar precisa querer uma escola que se
diferencie do esquadrinhamento politico do corpo, dos tempos, dos espacos e dos saberes,
proprios da escola seriada e disciplinar. Defender suas posturas tedricas, com argumentos que
amparem suas posturas. Neste caso a formacdo permanente é fundamental. Possivelmente a
administracdo sabia da importancia da formacéo e fundamentacdo dos professores e por esse
motivo criou a Escola de Formacdo Permanente Paulo Freire (EFPPF) paralela a proposta da
ESF. A formacéo e encontros para estudos foram lembrados pelos entrevistados.

Ao analisar as entrevistas foi possivel perceber que o coletivo escolar fez a diferenca
na experiéncia da escola pesquisada, pelo seu comprometimento e pelo envolvimento da
comunidade escolar. O coletivo que compunha a escola, incluindo a comunidade externa do
entorno da escola, encontrou maneiras e estratégias significativas para gerir democraticamente
0 processo da educacdo na ESF. Observa-se que a trajetoria da escola fez com que fosse
possivel, mesmo com limitacGes e conflitos, um trabalho diferenciado.

Em algumas entrevistas a falta de preparacdo dos professores foi citada. Os proprios
professores reconhecem esse despreparo, no entanto percebe-se que 0 preparar-Se ocorreu
paralelo a experiéncia, como relata P2 ao dizer que ndo é mais a mesma depois de ter
trabalhado com os Ciclos. Este fato demostra que o preparar-se dela atuou no processo. Os
professores se declaram diferentes depois dessa experiéncia escolar.

A fala dos alunos assinala claramente que eles aprenderam, mais do que conteidos
formais, maneiras de se relacionar com o coletivo e assumir ética e socialmente sua vida. 1sso
mostra que seu processo era unico, respeitando sua individualidade, o que pode ser verificado
em seus boletins descritivos.

Quanto aos pais, disseram ser participativos e atuantes, o que foi confirmado também

nas entrevistas dos alunos. Todos disseram ter seus pais presentes na escola. Em termos
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gerais, 0s pais que participaram da pesquisa, reconhecem que foi uma experiéncia
movimentada, no entanto ndo se queixam de prejuizos a seus filhos ou mostram
arrependimento por té-los deixado na escola, pois poderiam té-los transferidos como outros
fizeram. Ao contrario, assinalam muitos aspectos positivos que a ESF promoveu na vida de
seus filhos.

Observa-se que das cinco professoras entrevistadas, quatro delas eram efetivas na rede
municipal com lotacdo na escola pesquisada e uma professora admitida em carater temporario
(ACT), que trabalhou todos os anos nesta mesma escola. A Equipe gestora, os funcionarios
administrativos e operacionais também eram do quadro efetivo da escola. Estes dados pode
significar um compromisso com a continuidade do trabalho escolar, pedag6gico e de
relacionamento com a comunidade escolar.

A pergunta base dessa pesquisa preocupou-se em investigar qual concep¢do de
educacédo era compreendido pelos professores, pais, e alunos que viveram a experiéncia da
escola organizada por Ciclos e a concepgdo de educacdo explicitada pelos entrevistados diz
gue educacdo € ensinar e também aprender, a partir dos principios do desenvolvimento
humano para que a sociedade, ou 0 mundo, como alguns deles disseram fosse menos desigual.
Passados mais de dez anos, a memdria das pessoas entrevistadas, mesmo com algumas
mesclas com a escola seriada, ainda mostra claramente as marcas positivas da experiéncia da
ESF, sobretudo no que tange a concep¢do de educacdo. Ndo pensa-la apenas como sucesso
pessoal na vida profissional, competitividade, individualismo, mas pensar educacdo como
processo gue torne o mundo menos desigual entre 0s homens, ressalta a virtude da experiéncia
vivida na Escola Organizada por Ciclos, na Escola Sem Fronteiras.

Com o término de mandato da administracdo municipal pela frente de partidos
identificados com os movimentos sociais e 0 pensamento popular, e a vitéria de partidos
alinhados com um pensamento mais conservador, nas eleicdes municipais, ocorreu a
finalizagdo da ESF. Com esse acontecimento, os Ciclos foram relacionados como escola de
esquerda. Como a ideologia partidaria na administracdo da prefeitura mudou, a organizacao
seriada precisava retornar.

A possibilidade de entrevista nos foi negada por uma professora, com a justificativa de
ter sido contra a proposta dos Ciclos. Esta entrevista poderia ter gerado outros dados néo
discutidos nesta pesquisa, ampliando o entendimento da experiéncia. Levando-se em conta
que os dizeres analisados foram de pessoas que aceitaram falar, os dados da pesquisa mostram

a parte consentida da historia.
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Ao observar a comunidade onde foi realizada a pesquisa, verifica-se que ali ainda
existem terrenos férteis para outras pesquisas. As pessoas contatadas pela presente pesquisa
quiseram colaborar.

Os que ndo participaram® das entrevistas observaram a movimentacdo em torno da
pesquisa e de certa forma também participaram. Por esse motivo o encerramento deste
trabalho faz-se em abertura para outros, o que pode ser uma sugestao ou questionamento:

Sera que o quadro profissional efetivo e lotado nas escolas interfere nas experiéncias

educacionais?

% Em alguns lugares havia pessoas que conheceram a proposta ESF ou tiveram algum envolvimento com a
escola pesquisada observavam as entrevistas. Depois de terminar e desligar o gravador contavam suas
experiéncias. Duas entrevistas foram mais observadas: 1) entrevista realizada num clube de caca e tiro em que
haviam muitos pais e ex-alunos. 2) entrevista feita num movimento de greve; haviam muitos professores e estes
ndo economizaram comparages.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS DE ALUNOS, PROFESSORES E PAIS.

Pergunta da pesquisa: “Qual concepcdo de educacdo dos alunos, professores e pais que

viveram a experiéncia da escola por Ciclos?”

1- Vocé lembra da escola tal nos anos de 1998 a 2004? O que houve nesta época?
2- O que vocé achava da escola?

3- Como eram vistos 0s tempos de vida dos alunos com os ciclos? (criancgas, pré- adolescentes
e adolescentes)

4- Vocé lembra o que é reorganizacdo de turmas? O que achava disto?

5- E Conselho de Classe Participativo?

6- Como vocé via a aprendizagem na escola por ciclos?

7- Participava de momentos de estudos com seu filho/a? E a tarefa a distancia?

8- Como era a relacao da escola com a familia nos planejamentos e organizagdes escolares?

9- Vocé percebia interacdo entre professores, direcdo e funcionarios no planejamento na acao
pedagogica da escola?

10- O que é educacdo para vocé?
11- Qual foi sua maior duvida no tempo em a escola estava organizada por ciclos?

12- Como vocé vé hoje a escola por ciclos?
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APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

1. Identificacido do Projeto de Pesquisa

Titulo do Projeto: “Qual conceito de educacao dos alunos, professores e pais que viveram a
experiéncia da escola por ciclos?”

Area do Conhecimento: Educacio

Curso: PPGE — Mestrado em Educagao

Nimero de sujeitos no centro: 1 | Nimero total de sujeitos: 15
Patrocinador da pesquisa: FURB — Universidade Regional de Blumenau

Instituicio onde sera realizado: FURB — Universidade Regional de Blumenau

Nome dos pesquisadores e colaboradores: Marta Nascimento de Oliveira e Dr. Celso Kraemer

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa acima identificado. O documento
abaixo contém todas as informagdes necessarias sobre a pesquisa que estamos fazendo. Sua
colaboragdo neste estudo sera de muita importancia para nds, mas se desistir, a qualquer momento,
i$s0 ndo causara nenhum prejuizo a vocé.

2. Identificacdo do Sujeito da Pesquisa

Nome:

Data de Nascimento: Nacionalidade:
Estado Civil: Profissao:
CPF/MF: RG:

Endereco:

Telefone: | E-mail:

3. Identificacido do Pesquisador Responsavel

Nome: Marta Nascimento de Oiveira

Profissdo: Professora | N. do Registro no Conselho:
Endereco: Rua Heinz Scheidemantel, 494-Testo Salto-Blumenau
Telefone: (47) 92675889 | E-mail: martaoliva@pop.com

Eu, sujeito da pesquisa, abaixo assinado(a), concordo de livre e espontinea vontade em participar
como voluntario(a) do projeto de pesquisa acima identificado. Discuti com o pesquisador responsavel
sobre a minha decisdo em participar e estou ciente que:

1. Os objetivos desta pesquisa é:

- Investigar a proposta da escola por ciclos.

- Caracterizar a experiéncia da Escola X anos de 1998 a 2004.

- Discutir o conceito de educagdo nos depoimentos dos discentes, docentes e pais que participaram

da experiéncia entre os anos de 1998 a 2004.

2. O procedimento para geracio de dados sera através de uma entrevista semiestruturada, ou seja,
os entrevistados deverdo fazer uma narragdo através das questdes guia. A entrevista serd mediada
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pela pesquisadora e gravada.
3. A pesquisa ndo apresenta desconforto(s) ou risco(s).

4. A minha participacio (refere-se ao pesquisado) neste projeto tem como objetivo gerar dados
empiricos para a analise proposta.

5. A minha participacfo ¢ isenta de despesas e tenho direito a indenizagdo por eventuais danos
decorrentes de minha participagdo na presente pesquisa.

6. Tenho a liberdade de desistir ou de interromper a colaboragao nesta pesquisa no momento em que
desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo.

7. A minha desisténcia nao causara nenhum prejuizo a minha satide ou bem estar fisico. Nao vira
interferir em nada.

8. Os resultados obtidos durante este estudo serdo mantidos em sigilo, mas concordo que sejam
divulgados em publicacdes cientificas, desde que meus dados pessoais ndao sejam mencionados;

9. Poderei consultar o pesquisador responsavel (acima identificado), sempre que entender
necessario obter informagdes ou esclarecimentos sobre o projeto de pesquisa € minha participacao
no mesmo.

10.Tenho a garantia de tomar conhecimento, pessoalmente, dos resultados parciais e finais desta
pesquisa.

11. Declaro que obtive todas as informagdes necessarias e esclarecimento quanto as duvidas por

mim apresentadas e, por estar de acordo, assino o presente documento em duas vias de igual teor
(conteudo) e forma, ficando uma em minha posse.

Blumenau, de de 20

Pesquisador Responsavel pelo Projeto Sujeito da pesquisa e/ou responsavel
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ANEXO A

CARTA DA COLIGACAO BLUMENAU PARA TODOS

Blumenau, outubro de 1996.

“Vem vamos embora
Esperar ndo é saber
Quem sabe faz a hora
Nio espera acontecer.”

(Geraldo Wandré)

A Coligagdo “Blumenau para Todos", agradece aos Trabalhadores da Educagéo
0 apoio e o voto de confianca que resultou na nossa vitoria.

A Coligagdo “Blumenau para Todos”, com o firme propésito de resgatar a
dignidade do nosso povo, estabelecer um governo de carater popular e democratico,
fundamentado nos principios da transparéncia e da participagio popular sera, com certeza,
um marco divisor na historia de Blumenau. pois substituira o conceito de democracia
representativa pela democracia_participativa. [lavera a inversdo de prioridades e sera
estabelecida uma nova relagdo em conjunto com a sociedade, afastando o tradicional
clientelismo e populismo.

Com a intengfio de viabilizar a participagdo de todos na construgdo de uma
proposta de educagdo popular, estamos chamando os trabalhadores da Educagdo a
participar de um Semindrio que tem como objetivo discutir questoes relacionadas a
Educagdo.

Na certeza da participagio € colahoracio de todos, desde ja agradecemos.

‘ «“gem medo de,ser feliz”
P /
/ }

e oy
b4 4, yyl O
Décio ‘I\‘Ier}f de Lima \_ Ihacio Mafra

Prefe&o Eleito Vice-Prefeito Eleito



ANEXO B

ORGANIZACAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS — 1997 A 2004

ORGANIZACAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS - 1997 A 2004

1997 | 1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

UNIDA DES ESCOLARES

Seriadas| 1°| 2°| 3¢

10

20

30

10

20

30

10| 20| 30

10| 20] 30

10| 20] 30

10| 20[ 30

EBM ALBERTO STEIN

EBM ALMIRANTE TAMANDARE

EBM ANITA GARIBALDI

EBM CONSELHEIRO MAFRA

EBM DUQUE CAXIAS

EBM FELIPE SCHMIDT

EBM FRANCISCO LANSER

EBM FRIED. K. KEMMELMEIER

EBM GENERAL LUCIO ESTEVES

EBM HENRIQUE ALFARTH

EBM LAURO MULLER

EBM LEOBERTO LEAL

EBM LORE SITTA BOLLMANN

EBM MACHADO DE ASSIS

EBM OLGA RUTZEN

EBM PATRICIA H. F. PEGORIM

EBM PAULINA WAGNER

EBM PEDRO I

EBM PEDRO II

EBM PROF. FERNANDO OSTERMANN

EBM PROF. JOAO J. FRONZA

EBM PROF. OSCAR UNBERHAUN

EBM PROF. RODOLFO HOLLENWEGER

EBM PROF2 ADELAIDE STARKE

EBM PROF2 ALICE THIELE

EBM PROF2 HELLA ALTEMBURG

EBM PROF@ JULIA STRZALKOWSKA

EBM PROFa NEMESIA MARGARIDA

EBM PROF2 NORMA D. HUBER

EBM PROF2 ZULMA S. SILVA

EBM QUINTINO BOCAIUVA

EBM TIRADENTES

EBM VIDAL RAMOS

EBM VISCONDE DE TAUNAY

EBM WILHELM T. SCHURMANN

EIM ALVES RAMOS

EIM DR. BLUMENAU

EIM EUCLIDES DE CASTRO

EIM MARGARIDA FREYGAND

EIM ORESTES GUIMARAES

EIM PROF2 ELLA S.EICHSTADT

EIM WILLY MULLER

EM ALVINO DOROW

EM CARLOS MANSKE

EM ERICH KLABUNDE

EM FREDERICO SIEVERT

ERM ANNEMARIE TECHENTIN

ERM PASTOR FAULHABER

ERM PROF2 HELENA WINCKLER

GEM DR. GUSTAVO RICHARD

1° Ciclo de formagao
20 Ciclo de formacdo
39 Ciclo de formacao
Seriadas
Multidades ¢/ ensino bilinglie
Nao existente

i

turmas de 6, 7 e 8 anos ( Pré-Escola, 12 e 23 série)
turmas de 9, 10 e 11 anos ( 323, 42 e 53 série)
turmas de 12, 13 e 14 anos (62, 72 e 82 série)
turmas de Pré-Escola a 82 série
turmas de 6 a 11 anos (Escolas Isoladas)
Escola e/ou ndo oferecia esta modalidade de ensino

2004 - 7 escolas com 1° Ciclo, 7 com 1° e 29 Ciclo, 19 com 19, 2° e 3° Ciclo, 6 seriadas e 11 multidades com ensino bilingiie.
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