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RESUMO

Este artigo procurou verificar como ocorre a sucessdo familiar no municipio de Barra Bonita
localizado no extremo oeste de Santa Catarina, bem como a funcdo da gestdo compartilhada
nas propriedades como forma de permanéncia dos jovens no campo. Avaliou-se também
como as casas familiares rurais podem contribuir com a permanéncia dos jovens no meio
rural. A metodologia da pesquisa teve enfoque qualitativo, de levantamento ou survey e
descritivo. Os resultados revelaram que a maioria dos jovens pesquisados ndo pretendem
continuar na agricultura, e que a sucessdo ainda nédo faz parte do planejamento familiar. Pode-
se verificar que a gestdo na propriedade é realizada com a ajuda dos filhos e demais membros,
podendo ser considerada, portanto, compartilhada. Conclui-se também que as casas familiares
rurais exercem papel importante, principalmente ao articular a teoria com a pratica a fim de
oportunizar os jovens a aprender técnicas voltadas ao meio rural e dessa forma se motivarem
para continuar no campo.

Palavras chave: Sucessdo Familiar. Gestdo Compartilhada. Exodo rural do jovem. Casa
Familiar Rural.

1 INTRODUCAO

Atualmente, muitos séo os problemas enfrentados nas propriedades rurais no que tange
a sucessdo familiar e a gestdo compartilhada da propriedade. O agricultor estd com
dificuldades em influenciar seus filhos a continuar na propriedade com as atividades rurais,
iSso porgue 0s jovens que migram para as cidades sdo atraidos pelas ofertas de trabalho e
estudo que as cidades oferecem, assim, partem em busca de uma melhor condi¢do de vida e
deixam de preparar-se para dar continuidade as atividades da propriedade rural.

Diante deste contexto, o problema deste estudo consiste em responder uma questao
central de pesquisa: como ocorre a sucessdo familiar nas pequenas propriedades, e qual a
funcdo da gestdo compartilhada na propriedade como forma de permanéncia dos jovens no
campo? Sob essa perspectiva, o objetivo geral deste estudo foi descrever como ocorre a

sucessao em pequenas propriedades agricolas. Os objetivos especificos consistem em verificar

1 Aluno do Curso de Pés-Graduagdo, em nivel de Especializacdo, em Desenvolvimento Regional Sustentavel,
UNOESC — Sao Miguel do Oeste/SC, E-mail: cassitrev_bb@hotmail.com -Fone: (49) 98437-3269 — Sdo Miguel
do Oeste — Santa Catarina - Brasil.

2 Professor da UNOESC, doutor em Administracdo - E-mail: acericato@gmail.com - Fone: (49) 9 9914 7578 -
S&o Miguel do Oeste - Santa Catarina — Brasil.


mailto:acericato@gmail.com

0S motivos que levam o0s jovens a permanecer no campo, bem como os motivos que levam os
jovens a sair do campo, investigar como ocorre a sucessao em pequenas propriedades, avaliar
como as casas familiares rurais podem contribuir com a permanéncia dos jovens nas areas
rurais e por fim, propor alternativas que possibilitem a permanéncia do jovem no campo.
Justifica-se a realizacdo deste estudo pela constante preocupagdo da diminuicdo da
populacdo jovem no campo e problemas no processo sucessorio das familias. O éxodo rural
hoje é visto como um dos grandes problemas na agricultura, pois é comum 0s jovens
deixarem o campo para estudar e posteriormente ndo retornam mais para a propriedade,

gerando dessa forma abandono da propriedade de seus pais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta o referencial tedrico, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento sobre desenvolvimento regional sustentavel, gestdo compartilhada, éxodo rural

do jovem e Casa Familiar Rural.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

De acordo com Edwards (2008), a comissdo de Brundtland definiu o desenvolvimento
sustentavel como aquele que satisfaz as necessidades do presente, sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes de satisfazer as suas préoprias necessidades.

Montibeller-Filho (2001) destaca as cinco dimensdes do desenvolvimento sustentavel,
que sao:

e Sustentabilidade Social: criacdo de postos de trabalho que permitam a obtencdo de renda
individual adequada (& melhor condi¢do de vida; a maior qualificacdo profissional);
Producdo de bens dirigida prioritariamente as necessidades bésicas sociais. O objetivo € a
reducdo das desigualdades sociais.

e Sustentabilidade Econbémica: fluxo permanente de investimentos publicos e privados
(estes ultimos com especial destaque ao cooperativismo); Manejo eficiente dos recursos;
Absorcao pela empresa, dos custos ambientais; Endogeneizacdo: contar com suas proprias
forcas. O objetivo é aumento da producéo e da riqueza social, sem dependéncia externa.

e Sustentabilidade ecoldgica: produzir respeitando os ciclos ecologicos dos ecossistemas;
Prudéncia no uso de recursos naturais ndo renovaveis; Prioridade a produgdo de biomassa

e & industrializagdo de insumos naturais renovaveis; Reducdo da intensidade energética e



aumento da conservagdo de energia; Tecnologias e processos produtivos de baixo indice
de residuos; Cuidados ambientais. O objetivo é melhoria da qualidade do meio ambiente e
preservacdo das fontes de recursos energéticos e naturais para as proximas geragoes.

e Sustentabilidade Espacial/Geogréfica: desconcentracdo espacial (de atividades,
populacdo); Desconcentracdo/democratizacdo do poder local e regional; Relagédo
cidade/campo equilibrada (beneficios centripetos). O objetivo é evitar excesso de
aglomeracdes.

e Sustentabilidade Cultural: Solucbes adaptadas a cada ecossistema; Respeito a formacao
cultural comunitéria. O objetivo € evitar conflitos culturais com potencial regressivo.

Camargo (2005) enfatiza que o desenvolvimento sustentavel sugere qualidade em vez
de quantidade, ao buscar a qualidade de vida a maior prioridade deve ser concedida a
satisfacdo das necessidades basicas minimas para a sobrevivéncia da populacao.

Para Matias e Pinheiro (2008), o desenvolvimento sustentavel é uma forma de
conduzir o progresso, utilizando os recursos tecnologicos sempre em favor do bem-estar das
pessoas, porém tendo sempre uma preocupacao com 0 meio ambiente para ndo deixar que a
natureza seja prejudicada e, futuramente os seres humanos venham a sofrer com isso.

O crescimento econdmico eficiente é visto como condicdo necessaria, porém nao
suficiente, para a elevacdo do bem-estar humano, a distribuicdo de renda desejada nao resulta
automaticamente do crescimento econémico, o qual pode ser socialmente excludente,
portanto sdo necessarias politicas publicas especificas para evitar que o crescimento beneficie
apenas uma minoria, do mesmo modo, o equilibrio ecoldgico pode ser afetado negativamente
pelo crescimento econdmico, podendo limita-lo no longo prazo, sem o concurso de politicas
ecologicamente prudentes que estimulem o aumento da eficiéncia ecoldgica e reduzam o risco

de perdas ambientais potencialmente importantes (ROMEIRO,2012).

2.2 GESTAO COMPARTILHADA

Silva e Buss (2011) definem gestdo como um conjunto de atividades que objetivam o
planejamento, organizacdo comando e controle da propriedade rural, provendo subsidios para
a tomada de decisdo pelo produtor/gestor rural, de modo que esse possa gerenciar as ativi-
dades, maximizar a produgdo, minimizar custos, obtendo dessa forma, melhores resultados
econdmico-financeiro.

Portanto a qualificacdo em gestdo integrada da agricultura familiar, com visdo

multidisciplinar, é fundamental para a sustentabilidade econémica do empreendimento rural.



Novas metodologias de gestédo nas unidades familiares favorecem melhores condigdes para a
sua insercdo nos mercados e, consequentemente, para a geracdo de rendas pelas familias de
agricultores (MARTINS,2014).

Silva e Buss (2011) ressaltam a importancia da gestdo compartilhada para a
propriedade, e complementam que uma visdo individual de processos, ou areas especificas de
uma empresa dificulta a gestdo, ja que a empresa é uma sO e ndo apenas pequenas partes
incomunicaveis e autbnomas. A percepcdo holistica da organizacdo sistematiza a
comunicacdo entre as partes, fazendo com que todos os esforcos estejam voltados para o

alcance de um objetivo comum.

2.3 EXODO RURAL DOS JOVENS

Barbosa (2014) destaca que o éxodo rural no Brasil na década de 60 ocorreu quando
trabalhadores rurais em busca de melhores remuneracdes, fuga das intempéries climaticas,
substituicdo da méo de obra pelas maquinas agricolas, evolucdo no estudo sairam do campo e
vieram em busca de emprego nas grandes cidades.

Olinger (1991) enfatiza que existem muitas causas para o0 éxodo rural. Essas causas
podem estar relacionadas tanto a fatores fisicos como fatores econémicos, como o solo, agua,
clima, mecanizagdo, insumos agricolas, degradacdo dos recursos naturais, precos, créditos,
oportunidades de emprego, insegurancas, dividas e mudanca de atividades.

Observou-se que as cidades apds a ocorréncia do éxodo rural, ficaram superpopulosas,
causando problemas de moradia, de atendimento a salde, de falta de escolas, enfim esse caos
abalou estruturas essenciais para o bom desenvolvimento de uma nagéo e a qualidade de vida
da populacéo, que apresenta sequelas até os dias de hoje (BARBOSA,2014).

Os campos foram abandonados e a agricultura sofreu com a falta de mao de obra
especializada. Barbosa (2014) enfatiza que, as familias ficaram desestruturadas (jovens foram
para a cidade, ficando apenas os mais velhos no campo), a regido empobreceu, pois, por causa
da néo producdo das lavouras, 0s municipios ndo tinham mais arrecadagdo de impostos e, com
isto, muitos municipios deixaram de existir economicamente.

Entretanto, um problema que ocorre na agricultura familiar de acordo com Olinger
(1991) é que os filhos trabalham no campo lado a lado com os pais, porém o controle da renda
fica inteiramente em poder dos pais, ficando os filhos & mercé da decisdo do chefe da familia,
em relacdo a remuneracdo pelo trabalho realizado, essa condi¢cdo faz com que os jovens

deixam no campo para procurar por independéncia financeira.



Olinger (1991) também complementa que, a diminui¢do do éxodo no campo para as
cidades terd inicio quando ocorrerem mudangas estruturais necessarias ao crescimento
socioecondémico dos paises da regido, onde se destaca a reforma agraria, a geracdo de
empregos produtivos e programas de desenvolvimento rural integrado, que venham a

beneficiar os trabalhadores rurais e os despossuidos da terra, capital e tecnologia.

2.4 PROCESSO DE SUCESSAO

A sucessé@o na empresa familiar como transferéncia possui dois aspectos importantes e
que se relacionam com o seu resultado: a importancia do aspecto preventivo e a atitude do
empresario diante da sucessdo (MOREIRA JUNIOR,2007).

Moreira Junior (2007) ressalta que o planejamento € um passo importante nas
sucessOes para que possa ter um resultado favoravel em relagdo a sucessdo, muito embora o
planejamento ndo possa ser tido como uma ferramenta a prova de todos os problemas. Porém
planejar-se cria um clima mais propicio para o bom encaminhamento do processo em razéo de
conseguir antever possiveis problemas e, com esses, as alternativas de solucao.

O processo de planejamento € altamente sistematizado e deve obedecer algumas fases
a serem consideradas que sdo: Identificacdo dos resultados a serem alcangados;
Estabelecimento do perfil basico do profissional; Amplo debate dos resultados esperados e do
perfil basico do executivo sucessor; Escolha do executivo sucessor e implementacdo e
avaliacdo da sucessao (OLIVEIRA,1999).

Porém quando o processo de sucessao nao € eficiente podem ocorrer desvantagens que
estdo relacionados com: Disputas de poder entre membros da familia; Dificuldades em
demitir o executivo sucessor e dificuldades em desempenhar diferentes papéis na propriedade
(OLIVEIRA,1999).

Por isso, Oliveira (1999) destaca algumas orientacdes importantes no momento da
sucessao familiar que séo: planejar muito bem o processo sucessorio; Iniciar 0 processo
sucessorio o mais cedo possivel; ter amplo debate sobre o assunto; ter visao de curto, médio e
longo prazo; ter regra trés para o sucessor; estabelecer os objetivos da sucessado; estabelecer as
estratégias do processo sucessorio; estabelecer as politicas do processo sucessorio; consolidar
0 processo sucessorio em um projeto; debater o estilo de administracdo; estabelecer critérios e

parametros de avaliacdo e planejar a distribuicdo da heranga.



2.5 CASA FAMILIAR RURAL

A Casa Familiar Rural - CFR iniciou-se na Franca, no ano de 1935, surgiu da
preocupacdo dos agricultores em ndo afastar os filhos das atividades rurais no periodo de
escolarizacéo e também como uma forma de seus filhos estarem atualizados com a tecnologia
para aplicar nas atividades rurais (BARBOSA,2014).

Estevam (2001) enfatiza que o sistema de ensino na casa familiar rural era realizado de
forma alterada em que 0s jovens passavam trés semanas em suas propriedades e uma semana
em regime de internato, improvisado nas dependéncias de uma igreja.

Esse método pedagdgico para a execugdo do Plano de Estudo, oportuniza ao aluno
aprender em sua realidade com a familia e com os profissionais. Acredita-se que, assim, ele é
induzido a refletir, planejar solugdes, realizar experiéncia, ou seja, a promover um
desenvolvimento local sustentavel. Dentro das escolas, busca-se socializar o aluno para sua
realidade em todos os aspectos, realizando-se pesquisas, trabalhos teéricos e programando
acOes praticas que se realizam enquanto eles permanecem em casa (BARBOSA,2014).

Estevam (2001) também assinala que o sistema de alternancia permite ao jovem uma
maior motivacdo para o estudo, porque possibilita confronto constante entre a teoria e a
prética, facilitando a criacdo de uma maior consciéncia e nova visdo, novos questionamentos
para a solucdo de seus problemas cotidianos. Conhecimento aplicado a sua realidade permite
uma melhor, compreensdo de seu meio. O dialogo constante realizado entre colegas,
monitores e pais possibilita solu¢bes de problemas enfrentados quotidianamente.

Estevam (2001) ressalta que os resultados obtidos a partir desta experiéncia foram
excelentes. Os jovens envolvidos no projeto mostravam-se interessados em estudar e as
familias também estavam empenhadas na formacdo de seus filhos, além de contar com o

envolvimento da comunidade local.

3 METODOLOGIA

Baseando-se nas caracteristicas do estudo, tem-se uma pesquisa qualitativa, de
levantamento ou survey e descritivo.

Na pesquisa qualitativa, segundo Michel (2009) o pesquisador participa, compreende e
interpreta, existe uma relagéo dinamica, particular, contextual e temporal entre o pesquisador

e 0 objeto de estudo. De acordo com Martins (2002) o survey trata-se de levantamento junto



as fontes primérias, geralmente através de aplicacdo de questionarios, caracteriza-se pela
interrogacéo direta das pessoas cujo comportamento deseja conhecer.

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos sem
manipula-los. Procura descobrir com a maior precisdo possivel, a frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relagdo e conexdo com 0s outros, sua natureza e suas caracteristicas.
Busca conhecer as diversas situagcdes e relacbes que ocorrem na vida social, politica,
econémica e demais aspectos (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

A pesquisa qualitativa foi aplicada através de um questionario estruturado com
perguntas fechadas para os agricultores e seus filhos (alunos do 8° ano até o 3° ano do ensino
médio de escolas municipais e estadual do municipio de Barra Bonita — SC), totalizando 92
questionarios respondidos pelos alunos e 52 questionarios respondidos pelos seus pais. A
coleta de dados ocorreu no més de novembro de 2016, os questionarios foram entregues para
os alunos responderem e entregado um questionario para que seus pais respondessem, apos
foi agendada uma data para devolugdo dos instrumentos. Os nomes dos alunos bem como de
seus pais estdo sendo preservados na apresentacdo dos resultados.

O questionario ¢ um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do
entrevistador. Junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou carta explicando a
natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter respostas, tentando despertar o
interesse do receber (MARCONI e LAKATOS, 2010). As perguntas fechadas apresentam um
namero limitado de alternativas de respostas, além de permitirem uma comparacao direta das
respostas fornecidas por diferentes sujeitos (MOURA; FERREIRA; PAINE, 1998).

A andlise e interpretacdo dos dados foram feitas através da estatistica descritiva e para
a tabulacdo dos dados foi utilizado o SPSS, software proprio para este fim. O SPSS é um
sistema de analises estatistico e manuseamento de dados, num ambiente grafico, em que a
utilizacdo, para a maioria das analises feitas, se resume na selecdo das respectivas opgdes em
menus e caixas de didlogo (MANUAL DE UTILIZACAO - SPSS, 2016).

A estatistica descritiva tem por objeto descrever e analisar determinada populagéo, é a
parte da estatistica referente & coleta e a tabulaco dos dados. E definida como um ndmero
que sozinho, escreve uma caracteristica de um conjunto de dados, ou seja, € um numero
resumo que possibilita reduzir os dados a propor¢cdes mais facilmente interpretaveis
(CASTANHEIRA, 2006). Na sequéncia apresentam-se primeiramente os dados obtidos
através dos questionarios aplicados aos alunos e em seguida os dados obtidos através dos

questionarios aplicados aos pais desses alunos.



4 TABULACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta a analise dos dados obtidos na pesquisa com estudantes do 8°
ano ao 3° ano do ensino médio e seus pais, residentes na &rea rural do municipio de Barra
Bonita — SC.

4.1 - CARACTERIZACAO DOS ALUNOS

Mediante levantamento, o perfil dos 92 alunos pesquisados verificou-se que a maioria
possui entre 13 e 14 anos (35,87%), entre 15 e 16 anos (29,35%) e entre 16 e 17 anos
(28,26%), destacando que a maioria sdo solteiros (92,39%). Dos pesquisados 52,17%
possuem ensino fundamental incompleto e 47,83% possuem ensino médio incompleto.

Também se pesquisou sobre o porqué esses alunos trabalhavam na agricultura,
obtendo que 46,65% dos pesquisados ndo pretendem ficar trabalhando na agricultura, para
30,43% trabalham na agricultura pois, gostam do campo, 13,04% ndo tiveram outra
alternativa e 10,67% sé&o influenciados pelos seus pais e a opg¢éo sobrevivéncia e sustento
familiar ndo teve respondentes. Constatou-se que a maioria dos pesquisados ndo pretendem
continuar trabalhando na agricultura, isso deve-se pelas dificuldades encontradas no meio
rural. Além do mais, como o municipio ndo possui outras opcBes de trabalho os jovens
acabam saindo do municipio e indo a cidades maiores para conseguir conquistar seu espaco.

A satisfacdo com as atividades agricolas também foi questionada entre os jovens e a
maioria, 60,87% se diz satisfeito com as atividades, 22,83% indiferentes, 11,96% estéo
insatisfeitos, 3,26% muito insatisfeito e 1,09% muito satisfeito. 1sso demonstra que a maioria
dos jovens estdo satisfeitos, mas essa satisfagdo pode estar relacionada com a estrutura das
propriedades dos pais, ou até mesmo, pelo fato de esses filhos ndo estarem diretamente
envolvidos com as tarefas e os complexidades das atividades no meio rural.

Sobre 0 questionamento se existe projetos no municipio que visam melhorar a vida do
jovem, 52,17% responderam que as vezes, 21,17% raramente, 13,04% nunca, 6,52% muitas
vezes e 1,09% sempre. Percebe-se que ocasionalmente ocorrem projetos no municipio,
portanto, a gestdo municipal deveria conscientizar-se para criar programas e incentivos fim de
estimular os jovens a permanecer no meio rural.

Verificou-se também se o0s pais procuravam conversar sobre o futuro da propriedade e

para 46,65% as vezes eles conversam,17,39% afirmam que muitas vezes conversam sobre o



futuro da propriedade, 16,30% raramente conversam, 14,13% sempre conversam e 6,52%
nunca conversam. Diante disso, percebe-se que o tema futuro da propriedade ndo é muito
discutido na familia, isso € preocupante, pois, para a propriedade continuar é imprescindivel a
conversa e o planejamento de todos os envolvidos da familia.

No que diz respeito a verificacdo se o jovem Vvé perspectivas e futuro para a atividade
agricola encontrou-se que maioria (46,74%) respondeu que as vezes observa, 19,57%
raramente, 17,39% muitas vezes, 15,22% nunca e 1,09% sempre observam perspectivas e
futuro na propriedade. A partir desses dados, constata-se que os jovens frequentemente,
observam perspectiva sobre o futuro das atividades agricolas, vistos as inimeras dificuldades
encontradas no dia a dia e a falta de incentivos para permanecer no campo.

No que se refere aos motivos que contribuem para a ndo permanéncia dos jovens no
campo 43,48% dos pesquisados responderam que ndo tem vocacgdo para a agricultura, 23,91%
néo sdo valorizados como agricultor, 15,22% alegam que como produtor ndo teriam acesso a
financiamentos e producdo agricola ndo possui a devida valorizagdo, 10,87% que propriedade
é pequena para o tamanho da familia e 5,52% ndo tem opc¢des de lazer e nem acesso a
internet. Isso demonstra que os jovens possuem um baixo interesse sobre a agricultura, ndo
buscam conhecer ou aperfeigoar-se para continuar na propriedade, alegando inclusive que nao
possuem vocacdo para a atividade.

Ja em relacdo sobre os motivos que levam a permanéncia dos jovens no campo a
maioria (38,04%) afirmam que seria a garantia de uma renda minima e maior valorizacéo; ja
25% responderam que seria para realizar um curso profissionalizante na casa familiar rural,
16,30% pela facilidade maior na aquisicdo de insumos, maquinas e mais area para ampliacao
da producéo, 15,22% por maior apoio por parte dos governos municipais, estaduais e federais
e 5,43% afirmam por fazer parte de uma associagdo ou cooperativa atuante.

Também os alunos foram questionados sobre a importancia das casas familiares se
estas contribuem para a permanéncia dos jovens no campo e a maioria dos pesquisados
(44,57%) afirmam que as vezes contribuem, 22,83% muitas vezes, 16,30% raramente,
14,13% sempre e apenas 2,17% respondeu que nunca contribuem. Constata-se que as casas
familiares rurais tem um papel importante pois contribuem para a permanéncia dos jovens no
campo, pois agregam o conhecimento junto a agdes préaticas do dia a dia e fazem com o que 0
jovem agricultor se atualize com as técnicas e manejos e por consequéncia tenha uma maior
capacidade de gestdo da propriedade agricola.

Entre os alunos pesquisados, nos que se refere ao entendimento da importancia da

continuidade da atividade agricola como sucessor, verificou-se que 35,87% afirmam que €



uma atividade passada de geraces, 23,91% mantém a familia unida, 21,74% é uma atividade
de subsisténcia e 18,48% afirmam que é um segmento importante na economia. Ao verificar
as respostas evidencia-se a importancia da sucessdo na propriedade, pois muitos costumes da
familia s@o passados de geragédo a geracao.

Também questionou-se sobre o interesse em continuar na propriedade rural, para
38,04% as vezes continuariam, 21,74% nunca, 17,39% sempre, 16,30% raramente e 6,52%
que é provavel que continuariam. Isso demonstra que ha um percentual consideravel de
jovens que teriam interesse em dar continuidade na propriedade dos pais e 0s motivos que
levam a isso sdo diversos. Porém o fato dos pais incentivarem para estudar, em algumas
ocasifes faz com que esses filhos almejem buscar novas oportunidades fora da propriedade,

além de perceber as diversas dificuldades do meio rural.

4.2 - CARACTERIZACAO DOS AGRICULTORES

Da pesquisa realizada com os 52 pais dos alunos constatou-se que 53,85% dos
respondentes sdo do género feminino e 46,15% sdo do género masculino. A maioria dos
pesquisados 55,77% possui entre 41 a 59 anos, 32,69% tem entre 31 a 40 anos, 7,69% tem
mais de 60 anos e 3,85% tem entre 21 a 30 anos. Em relacdo ao estado civil, verifica-se que
76,92% dos agricultores pesquisados sdo casados, 15,38% possuem unido estavel, 3,85% sao
solteiros e 1,92% sdo divorciados bem como 1,92% séo vilvos.

Identificou-se também que 57,69% dos pesquisados possuem ensino fundamental
incompleto, 25% ensino médio completo, 7,69% ensino fundamental completo e 9,62%
possuem ensino médio incompleto. Em relacdo a renda mensal 44,23% dos pesquisados
possuem renda mensal até R$1.000,00, 40,38% possuem renda mensal de R$1.000,00 a
R$3.000,00, 11,54% possuem renda mensal de R$3.000,00 a R$6.000,00 e apenas 3,85%
possuem renda mensal acima de R$10.000,00. A guantidade de filhos também foi pesquisada
e 42,31% dos pesquisados possuem dois filhos, 21,15% estdo os que possuem trés filhos,
21,15% possuem quatro ou mais filhos e 15,38% dos pesquisados possuem apenas um filho.

Em relacdo a existéncia de membros que trabalham em atividade fora da agricultura,
verifica-se que 65,38% afirmam ter membros que trabalhnam em outras atividades ao passo
que 34,62% trabalham apenas com a agricultura. Aqui fica evidente que muitos membros da
familia necessitam trabalhar em atividades ndo agricolas afim de ajudar a complementar a

renda familiar.



Em relacdo ao entendimento do que seria sucessdo familiar, a maioria (65,38%)
respondeu que é a continuidade de um negocio entre as geragdes de uma mesma familia,
21,15% entende que ndo envolve apenas a transferéncia de um patriménio e de capital
imobilizado, mas de um cddigo cultural (que envolve os tracos familiares Unicos de cada
grupo familiar) e 17,31% afirmam que é a transferéncia de poder na gestdo, em que o sucessor
pode ser um herdeiro, um membro da familia ou alguém sem grau de parentesco. Percebe-se,
portanto, a importancia que a sucessao tem para as familias, pois além de continuar com as
atividades agricolas, perpetuam também a cultura/costumes da familia.

No gerenciamento da propriedade para 40,38% os filhos ajudam no gerenciamento,
36,54% todos os familiares participam, 19,23% somente o responsdvel faz a gestdo da
propriedade e 3,85% afirmam que os filhos ndo participam da gestdo. Constata-se que 0s pais
acreditam na importancia dos filhos para a gestdo da propriedade. Credita-se isso a um maior
acesso ao conhecimento e as tecnologias as quais podem estar contribuindo para um melhor
desempenho da propriedade.

Sobre a perspectiva de um sucessor assumir a propriedade futuramente, 38,46% dos
pesquisados responderam que ainda ndo sabe quem ficara, mas alguém ird assumir, 28,85%
dizem ja ter definido o sucessor, 25% nao faz ideia se alguém assumird, 3,85% dizem que
com certeza ninguém ficara e ndo sabem o que fazer com a propriedade e a outros 3,85%
afirmam que a propriedade serd vendida / ou arrendada. Dessa forma, constata-se que had uma
falta de planejamento familiar para definir quem ira assumir a propriedade, isso € um ponto
negativo, pois os pais almejam que a propriedade tenha uma continuidade, porém levam
muito tempo para definir e preparar um sucessor, 0 que faz muitas vezes com que os filhos
saiam de casa em busca de outras oportunidades e depois de colocados ndo tenham mais
interesse em retornar a propriedade.

Também questionou-se sobre como a familia esta preparando-se para 0 processo
sucessorio, 50% afirmam que através de incentivo escolar e académico, 28,85% por meio do
trabalho conjunto com os mais jovens afim de oportunizar trocas de experiéncias e 19,23%
gue ndo realizam nenhuma atividade voltada a sucessdo e 1,92% responderam como outra
opcdo. Evidencia-se que o fato de muitos pais ndo ter tido condigOes de estudar, estes
incentivam seus filhos, com o objetivo de oportunizar um futuro melhor aos seus filhos,
porém em muitas ocasifes esse incentivo ndo € voltado para preparar um filho como sucessor
da propriedade.

Em relagdo ao melhor momento para que ocorra a sucessdo a maioria (38,46%) dos

pesquisados ndo pensaram ainda sobre isso, 19,23% afirmam quando os titulares nédo tiveram



mais condicOes de dirigir a propriedade, 19,23% quando o0 sucessor demonstrar interesse e
capacidade para dirigir a propriedade, 15,38% pode ocorrer a qualquer momento sendo que
haja concordancia entre ambas as partes e 7,69% pretendem ficar com ela até o fim da vida.
Observa-se que as familias ndo possuem um momento para a sucessdo, muitas também nem
sabem se existira alguém que deseja prosseguir com o futuro da propriedade. Verifica-se
dessa forma que hd uma necessidade de orientar as familias sobre a necessidade e a
importancia de um planejamento sucessorio.

Quando foi verificado as principais dificuldades em dar continuidade a atividade
agricola por meio da sucessdo 36,54% responderam como motivo o fato que a atividade ndo
tras o retorno financeiro esperado e o trabalho é penoso, 23,08% afirmam que as grandes
dificuldades se encontram nos altos custos de maquinarios e insumos, 17,31% dizem que 0s
filhos desejam estudar e ter emprego com carteira assinada, 13,46% que ndo ha incentivo por
parte do governo e 9,62% afirmam que ndo h& sucessores que desejam continuar na
propriedade.

Quando questionados sobre os fatores que estdo fazendo com que os agricultores
abandonem o meio rural, para 36,54% € a busca por melhores condi¢bes de renda para a
familia, 28,85% é a frustacdo da safra (preco de venda e custos dos produtos), 21,15% alto
custos dos maquinarios agricolas e insumos para a producdo, 11,54% necessidade de emprego
e renda para toda a familia e 1,92% afirmam que sdo melhores condi¢cdes de moradia, salde e
educacdo. Constata-se que a grande preocupacao dos pais € garantir um futuro melhor para
todos os membros da familia e muitas vezes estes tem a visdo que a saida da familia do meio
rural trard mais oportunidades e retornos financeiros.

Também questionou-se sobre o que é importante agregar para a continuidade da
atividade agricola, para 44,23% seria a diminuicdo dos impostos sobre maquinérios e
insumos, para 13,46% esta incentivos governamentais de acordo com a realidade da
propriedade, 13,46% afirmam melhorar a infraestrutura do meio rural dos municipios
(internet, &gua encanada, estradas, etc), 13,46% politicas publicas de educacdo/permanéncia
de jovens para continuacdo na propriedade rural, 9,62% afirmam que o seguro agricola com
menor burocracia e averiguagdo com estudo de caso valor seria importante, para 3,85% seria
melhores tecnologias e suporte para a gestdo da propriedade e 1,92% aumento do crédito rural
para investimentos. As opcdes incentivar a criagdo de agroindustrias integradas ao meio
urbano e estimular a producdo de produtos organicos de maior valor agregado néo teve

respondentes.



Também foi verificado sobre como sentem-se em trabalhar no meio rural, 61,54%
estdo satisfeitos, 19,23% insatisfeitos 13,46% indiferente, 3,85% muito satisfeitos e apenas
1,92% muito insatisfeitos. Contata-se que apesar das dificuldades encontradas no meio rural,
0s produtores sentem-se satisfeitos em realizar suas atividades, pois tem consciéncia de sua
importancia na produgdo de alimentos e na movimentagdo econdémica do pais.

No que diz respeito ao agricultor sentir-se valorizado pela profissdo que possui, temos
que 38,46% dos pesquisados estdo satisfeitos, 32,69% sentem-se insatisfeitos, 17,31%
responderam como indiferentes, 7,69% muito insatisfeitos e apenas 3,85% estdo muito
satisfeitos. Isso demonstra que hoje os agricultores sdo mais respeitados e vistos pelas
atividades que realizam fazendo com que sintam-se valorizados pela importante funcéo que

desempenham.

5 CONCLUSAO

A sucessdo nas pequenas propriedades rurais do municipio de Barra Bonita - SC,
ocorre na maioria das vezes de forma ndo planejada, pois nao é definido quando e qual o
melhor momento para a ocorréncia da sucessdo. Verificou-se que o incentivo escolar e
académico € tido como uma preparacdo para 0 processo de sucessdo. Porém ndo
necessariamente isto acontecera, pois € comum que os filhos com menos estudos venham a
tornar-se sucessores. Em relacdo a gestdo compartilhada pode-se concluir que os filhos na
maioria das vezes ajudam no gerenciamento da propriedade e as decisfes sdo tomadas com o
conhecimento de todos os envolvidos.

Quanto aos motivos que levam ao jovem a permanecer no campo, verificou-se que o
principal é a garantia de uma renda minima. Diante do constatado verifica-se a necessidade do
governo criar propostas que visem assegurar um pre¢o minimo da producdo na agricultura,
com o intuito de valorizar o produtor e reduzir o éxodo do campo. Verificou-se também que o
principal motivo que contribui para a ndo permanéncia dos jovens no campo, é o fato dos
filhos afirmar que ndo possuem vocagéo para a agricultura.

Constatou-se que as casas familiares rurais apresentam-se como uma alternativa viavel
para incentivar 0s jovens a permanecer no campo, pois facilita o0 acesso a técnicas voltadas
para 0 meio em que vivem. Verifica-se dessa forma que a educagdo € um meio encontrado
para se buscar uma profissionalizacéo dos filhos e a consequente busca por um futuro melhor.

Por fim, conclui-se que ha necessidade de que sejam desenvolvidos mais programas

publicos capazes de proporcionar melhorias de renda aos agricultores e seus filhos, facilitando



assim a producdo e a comercializacdo de produtos rurais. Pois quando h& o incentivo do
governo também fica mais facil os jovens permanecer no campo, e continuar com as

atividades desenvolvidas,
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